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Ordforande: Therése Mancini (S). Kommundirektdr och forvaltningschef KSF: Anna
Liedholm. Forvaltningschef SBF: David Fransson.

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett sérskilt
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen
leder, styr och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter delas in i funktionerna ledning,
styrning, uppfoljning och sérskilda uppgifter.

Kommunstyrelseforvaltningen leder och samordnar kommunens strategiska planering
och utveckling, bereder beslutsunderlag till Kommunstyrelsen, bedriver rdddnings-
tjanstverksamhet, ansvarar for kommunens samlade verksamhet inom civil beredskap och
sdakerhet och bedriver bad- och friskvardsverksamhet. Forvaltningen ansvarar for
kommungemensamma modeller och strukturer inom styrning och ledning inom
funktionsomradena ekonomi, HR, kansli och kommunikation och digitalisering.
Uppdraget innefattar dven att f6lja upp verksamheten i kommunen och dess hel- och
deldgda aktiebolag och avtalssamverkan inom SML samt att utfora kommungemensamma
uppdrag och utredningar. Kommunstyrelseforvaltningen stddjer dven de O&vriga
forvaltningarna och kommunens hel- och deldgda aktiebolag med rddgivning och
specialisttjdnster.

Samhillsbyggnadsforvaltningen leder och samordnar kommunens Oversiktliga fysiska
planering, markforsorjning och exploatering, vighallning och kollektivtrafik, kommunala
hamnar, fastighetsforvaltning, férvaltning och utveckling av allmén plats, utomhusbad,
kommunens samlade maltid- och lokalvardsverksamhet samt teknisk forsorjning.
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@ Sotenas kommun

Kommungemensamma verksamhetsmal

Kommunfullmiktige har beslutat om tre kommungemensamma verksamhetsmal utifrén
kommunens vision; /0 000 anledningar att satsa pa Sotends kommun. Namnderna &r
mottagare av malen och de ansvarar i forhéllande till kommunfullméktige for att styra
verksamheten mot dessa. Till respektive mal kopplas ett antal nyckeltal for utvirdering
och bedomning av maluppfyllelse.

I utan | utan i M3lniva
| |
> 2024 2026
1. Sotends kommun arbetar for fler invanare och foretag ‘ .
Antal invanare 31 december ! !
| 9160 | 29052 3104 >9160
Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av alla gallande detaljplaner den| |
31 dec., antal/1000 inv | 40 | 4 4 >39
I |
Delaktighetsindex, andel (% a i i
elaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 1 i ! p ; e
I |
Foretagsklimat enligt Oppna jamférelser (Insikt) - Totalt, NKI i e | a E e
i i .
| | =
Utfall pa fragan ”Vilket sammanfattande omdome vill du ge féretagsklimatet i | i
kommunen?” ‘ 3,00 | 3 2,8 >3,00
Antal nybyggda meter cykelled och/eller kommunal cykelvig : a4 : o~ %o
2. Sotenas kommun driver ldngsiktig och hallbar utveckling
I |
Demografisk férsorjningskvot ! [ o
i 1,04 | 1,05 1,06 <1,05
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, (%) ! ! —_ -
I 37 | 54 53 >37
| |
Antal inkdpta kWh el (exklusive Tumlarens verksamhet) ' HEPR s e
L§7§L?p{26J 6456352 6123025 <6753426
3. Sotenas kommun ar en attraktiv arbetsplats
| |
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskapsindex \ - l . - >
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Motivationsindex ! ! - .
I 82 | 76 78 >82
5 o | |
Hallbart medarbet HME) - S d :
allbart medarbetarengagemang ( ) - Styrningsindex | 79 ‘ - ~ s
[ |
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, (%) | | m i B
I 97 9,3 <9,7
I I
Personalomsattning, egen begaran (e] pension), kommun, (%) | 6.3 | . . —

*Tabell ovan se ldnk: sid 46 Budeet 2026, Mdal- och resursplan for Sotends kommun

(KF).pdf
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Sotenas kommun

Namndens inriktningsdirektiv

Alla ndmnder har ett uppdrag som anges i nimndens reglemente. Namndens uppdrag
kompletteras med ett inriktningsdirektiv for mandatperioden. Inriktningsdirektivet utgar
frdn visionen, kommunfullméktiges kommungemensamma verksamhetsmal, ndmndens
uppdrag samt gillande styrdokument.

Syftet med inriktningsdirektivet dr att kommunicera politiska prioriteringar och att tala
om hur den politiska ledningen vill utveckla verksamheten eller gora prioriteringar inom
ndmndens ansvarsomraden under mandatperioden. Det visar vad vi behdver gora eller
fokusera pa for att mota de utmaningar som kommunen star infor eller for att fa den
onskade utvecklingen mot visionen och de kommungemensamma verksamhetsmalen.

Kommunstyrelsens inriktningsdirektiv for mandatperioden 2023 - 2026 innehaller fem
prioriterade inriktningar:

1. Kommunens reningsverk

VA-forsorjningen dr en avgdrande forutsittning for att kunna forverkliga Kommun-
fullmdktiges mél och planer och for att kunna tillgodose det lokala niringslivets
utvecklingsbehov. Det heldgda kommunala bolaget Sotends Vatten AB adr huvudman for
kommunens VA-anldggningar och ansvarar dirmed for den allménna vattenforsorjningen
och avloppshanteringen i kommunen. En prioriterad inriktning under mandatperioden &r
darfor ett tydligt och samordnat kravstéllande pa Sotends vatten AB att arbeta fram en
16sning for omhindertagandet av avloppsvatten.

2. Aktiv markpolitik

For att mojliggora ett forverkligande av 6versiktsplanen och Kommunfullmiktiges mal
kravs, utdver detaljplaner, en aktiv markpolitik och att kommunen 4ger rétt mark 1 ratt
ligen. En ratt sammansatt markreserv dr darfor ett viktigt instrument for att styra
kommunens ldngsiktiga utveckling och dirmed trygga omraden for framtida infrastruktur,
samhéllsfastigheter, bostdder, friluftsliv och naturvard. En prioriterad frdga under
mandatperioden ar att utveckla kommunens markpolitik och strategiska markreserv.

3. Kommunens néringslivsarbete

Ett livskraftigt och lokalt niringsliv dr en avgorande forutsittning for att kunna for-
verkliga Kommunfullmiktiges mal. Kommunens foretagare ger kommunens foretags-
klimat 14gt omdome. Det 1dga omddmet dr inte ndgon tillféllig trend och olika insatser
och atgirder har genomfOrts utan pétagliga forbattringar. Det krdvs darfor en genom-
gripande omstart av kommunens néringslivsarbete, med inforandet av nya arbetssétt och
metoder. En prioriterad inriktning under mandatperioden dr darfor att genomfora en

o
Oo © (o)
o [o) o OOO
www.sotenas.se

Sotends kommun, 456 80 Kungshamn | Besdksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | Sida 4 av
18



Sotenas kommun

omstart, som kommer berdra sdvil Kommunstyrelsen som 6vriga nimnders verksam-
heter.

4. Ateruppbyggnad av det civila forsvaret och sikerstillandet av samhillsviktig
verksamhet

I samband med att omvérlden och samhéllet fordndras tilldelas kommunen ett storre
ansvar for inriktning, prioritering och samordning av de atgidrder som ska vidtas fore,
under och efter onskade héindelser intrdffar. Ansvaret omfattar bide kommunen som
geografiskt omrdde och kommunen som organisation. Genom speciallagstiftning och
statlig styrning har kommunen fétt utokat ansvar for upprittandet av planer avseende
skydd mot olyckor samt for tgirder infor och vid extraordinira hindelser. En prioriterad
inriktning under mandatperioden dr arbetet med att bygga upp det civila fOrsvaret,
sakerstélla samhiéllsviktig verksamhet samt att bygga upp en robust ledningsférmaga som
kan hantera oonskade hindelser oavsett typ eller storlek.

5. Kompetensforsorjning

Kommunen har likt andra vélfardsaktorer en utmaning 1 att rekrytera utbildad personal
inom bland annat skola, omsorg och vissa specialtjanster. Kommunens geografiska lige
forsvarar inpendling vilket minskar upptagningsomradet. Arbetslosheten i kommunen ar
lag och tillvixten i ndringslivet ar relativt god, vilket skapar hérd konkurrens om
arbetskraften lokalt. Utmaningen med kompetensforsorjningen kan bara 16sas med
genomgripande fordndrade arbetssétt och smartare vélfardslosningar. For att mojliggora
detta ska kommunen satsa pd den digitala transformationen genom robotisering,
digitalisering av samtliga moment som kan digitaliseras och inférandet av Al-16sningar.
En prioriterad inriktning under mandatperioden dr dérfor att styra och leda den digitala
transformationen 1 kommunens fOrvaltningar, under ledning av kommunstyrelse-
forvaltningen.

Prioriterade aktiviteter

Planering handlar om att virdera, prioritera och vélja bort - och pa sd sétt ge verksamheten
tydliga forutséttningar. Verksamhetsplanering innebdr att ta fram en plan for
verksamheten for nidstkommande ar och att avsitta ekonomiska medel for dess
genomforande. Namnderna anger i sin arliga verksamhetsplan med internbudget
prioriterade aktiviteter paA namndsovergripande niva som ska genomforas for att nd de
kommungemensamma verksamhetsmalen och de finansiella méalen for god ekonomisk
hushallning.
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Sotenas kommun

Mal 1) Sotends kommun arbetar for fler invanare och foretag

Genom en Okande befolkning skapas fOrutsittningar for ett mer levande och hallbart
Sotends aret om. Det ger en positiv utvecklingsspiral. Ménniskor drar ménniskor.
Kommunen blir mer attraktiv att bo 1, att starta foretag i och att besoka. Ett livskraftigt
nédringsliv som erbjuder ménniskor arbetstillfillen &dr helt avgorande for att langsiktigt
kunna attrahera nya invanare i1 arbetsfor alder. Det lokala néringslivet dr en viktig
samhéllsaktor och spelar en avgorande roll i arbetet mot att na vér vision. Fler invénare
leder till 6kade skatteintdkter, som behdvs for att mota efterfragan pa de kommunala
trygghetssystemen samt for att finansiera kommunens allt storre ansvarsomrade.

Digitaliseringen har foréndrat arbetslivet i grunden. Distansarbete och digitala mdten har
gjort arbetsplatsen mer flexibel, vilket minskat platsens betydelse for var ménniskor viljer
att bo. Detta skapar nya mojligheter for kommunen att attrahera invanare som inte langre
ar bundna till sin arbetsgivares geografiska lidge. Sotends kommun har goda
forutsittningar att dra nytta av denna utveckling, tack vare sitt attraktiva geografiska lage
och livskvalitet som erbjuds med nérhet till natur, hav, bra skola, kulturliv och ett rikt
nédringsliv. For att ta tillvara pa potentialen kommer kommunen under verksamhetséret
2026 att etablera en tredrig satsning pa inflyttningslots. Under det forsta aret fokuserar
lotsen pé datainsamling och att bygga ett tydligt ramverk for att forsta flyttmonster, behov
och upplevelser kopplade till inflyttning och avflyttning. Detta skapar underlag for
framtida analyser och riktade insatser.

Den begransande kapaciteten 1 det kommunala VA-nitet fortsdtter vara en betydande
begransning for bdde exploatering och samhéllsutveckling. Kommunstyrelsen har under
2025 fattat beslut om vilka exploatdrsdrivna detaljplaner som ska prioriteras utifrdn den
radande kapacitetsbristen. Beslutet har varit nodvéndigt for att sdkerstdlla att tillganglig
kapacitet anvands pa ett s strategiskt och effektivt sitt som mojligt. Trots detta kvarstar
utmaningarna. Den otillrdckliga kapaciteten paverkar inte enbart mojligheterna att
genomfora nya exploateringsprojekt, utan har dven en bredare inverkan pd kommunens
overgripande maluppfyllelse. Sarskilt paverkas mal 1. — Sotends kommun arbetar for fler
invanare och foretag, eftersom nya bostidder och verksamhetsomraden inte kan realiseras
i onskad takt. Aven mal 3. — Soteniis kommun ir en attraktiv arbetsplats paverkas negativt
utifrdn kapacitetsbristen. Avsaknaden av framdrift, tillvixt och utvecklingsmojligheter
riskerar att leda till att medarbetare upplever att deras mdjligheter att bidra till utveckling
begrinsas av omstdndigheter utanfor deras kontroll, vilket 1 lingden kan paverka béade
arbetsglidje, motivation och mojligheten att attrahera och behalla kompetens. Aven
externa aktorer, kan vilja att etablera sina verksamheter pa annan ort till foljd av uteblivna
utvecklingsmojligheter. For en kommun som vill vixa &r detta en allvarlig utmaning, da
en stark och framatblickande organisation dr avgdrande for att kunna mota framtidens
behov. For att dstadkomma forflyttningen mot att kommunen tar en mer aktiv roll i att
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Sotenas kommun

paverka samhiéllsutvecklingen i linje med Kommunstyrelsens inriktningsdirektiv {or
mandatperioden gillande kommunens reningsverk och kommunens néringslivsarbete,
fordras att Kommunstyrelsen starker och utvecklar styrning inom overgripande strategisk
samhéllsplanering. Tillgang till rent vatten och fungerande avloppssystem é&r en
forutséttning for ett fungerande samhélle. VA-infrastrukturen paverkar var och hur vi kan
bygga bostidder och verksamhetsmark, och dr dirmed en central del av samhéllsplanering
och den langsiktiga samhéllsutvecklingen. Samhéllsbyggnadsforvaltningen ska under
2026 sikerstilla tillgang till VA-kompetens inom fOrvaltningen sd att vatten- och
avloppsfragor hanteras pa ett hallbart och effektivt sétt for att mojliggora en fortsatt
samhéllsutveckling.

Som ett led i den strategiska satsningen om 2,0 mnkr, kopplad till mal 1, kommer
kommunen att genomfora en forflyttning som syftar till att stirka formagan att arbeta i
enlighet med inriktningsdirektivet aktiv markpolitik. Satsningen innebér att insatserna
inom aktiv markpolitik och fysisk planering intensifieras, med malet att skapa 1dngsiktiga
forutsattningar for tillvixt och hallbar utveckling.

I takt med att minniskors forvintningar pa livskvalitet, tillgdnglighet och flexibilitet
fordndras, behover kommuner tdnka nytt kring hur attraktiva livsmiljoer skapas. Det
handlar inte enbart om fysisk utveckling utan om att bygga samhéllen dér ménniskor vill
leva, arbeta och investera sin framtid. Sotends kommun moéter denna utveckling genom
konkreta satsningar som stirker bade den fysiska och sociala infrastrukturen. Ett
strategiskt grepp tas om parkeringsfrigan genom en ny parkeringsstrategi med forlangd
sdsong, dar struktur for taxor och avgiftsperioder ses dver. Syftet dr att sdkerstdlla en bra
parkeringsrotation och ha en budget i balans vilket samtidigt stirker det lokala
néringslivet. Vidare genomfors en utredning av gésthamnarnas ekonomi med malet att
dessa ska béra sina egna kapitalkostnader och bidra till 6kade intdkter for underhall,
reparationer och investeringar i var offentliga milj6. Kommunen satsar ocksd pd att
effektivisera skotseln av offentliga miljoer sdsom badplatser, parker och friluftsomraden.
Genom att engagera civilsamhillet och foreningar 1 driften stirks det lokala
engagemanget vilket bidrar till en mer attraktiv plats for bdde invénare och foretag.

Varje & hamnar mellan 5-13 miljoner ton avfall i haven globalt. For att mota denna
utmaning etablerade Sotends kommun 2018 Sveriges forsta Marina atervinningscentral
(MAVC) med syfte att omhinderta marint avfall sdsom uttjinta fiskeredskap,
spokfiskeredskap och material fran strandstddning, och dka andelen som aterbrukas eller
atervinns. Under 2026 f6ljs utvecklingen av MAVC upp genom aktiviteten “versyn av
arbetssitt och affirsmodell for marina atervinningscentralen (MAVC)” i syfte att skapa
langsiktigt héllbara organisatoriska och ekonomiska fOrutsittningar samt tydliggora
verksamhetens roll bade som en aktor i kommunen och 1 relation till staten genom dess
samhéllsnytta. Arbetet inriktas pa att infora en breddad affirsmodell med tre bédrande
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Sotenas kommun

delar: arbetsmarknadsinsatser genom kommunens arbetsmarknadsenhet (AME), nationell
samverkansfinansiering samt utvecklade intéktsstrommar fran &terbruk, tjdnster och
testbdddsverksamhet. Denna inriktning syftar till att skapa en stabilare grund for
verksamheten och bittre spegla dess samlade uppdrag och vérdeskapande. Vidare
genomfors och foljs foreslagna fordndringar av roller och ansvar upp for att sdkerstélla en
hallbar arbetsfordelning mellan tekniker, AME och Symbioscentrum, sérskilt med hansyn
till 6kade krav pd handledning och en vixande deltagargrupp med varierande behov.
Samarbetet mellan AME och MAVC ska stirkas, si att MAVC tydligare integreras som
en del av kommunens arbetsmarknadsinsatser, bade vad giller arbetstrdning och
mdjligheter till kompetensutveckling. Ytterligare syftar aktiviteten till att tydliggora
ansvarsfordelningen mellan kommun och stat, dd MAVC hanterar marint avfall och
resursfloden som striacker sig bortom det kommunala ansvaret. En strukturerad dialog
med nationella aktorer ska déarfor foras i1 syfte att skapa langsiktiga och hallbara
finansieringslésningar. MAVC:s samhillsnytta ska synliggdras mer systematiskt genom
inkluderande sambhillsekonomiska kalkyler och riktad kommunikation till politiker,
myndigheter och samarbetspartners. Hirigenom fortydligas och forstirks MAVC:s
strategiska roll som konkret verktyg for maluppfyllelse av Kommunfullméktiges
verksamhetsmal 1 och 2.

Aktiviteter

1. Etablering av ett kunskapsbaserat ramverk for inflyttningslots
Parkeringsstratregi med forldngd sésong

Utredning av gidsthamnars ekonomi

Effektivisering av kommunala yttre skdtselomraden

Oversyn av arbetssitt och affirsmodell for marina Atervinningscentralen
(MAVCQ)

b

Resurser och finansiering

For att mojliggéra maluppfyllelse som en del av den utdkade ramen om 2,0 mnkr kopplade
till malet om fler invdnare och foretag fOrstirks arbetet med den strategiska
markplaneringen och arbetet med kommunens fysiska planering.

Etablering av kommunens inflyttningslots foreslas finansieras inom ram.

Parkeringsstrategi med forldngd sésong foreslds finansieras som en del av den utdkade
ramen om 2,0 mnkr kopplade till malet om fler invanare och foretag

Utredning av gdsthamnars ekonomi foreslés finansieras som en del av den utdkade ramen
om 2,0 mnkr kopplade till malet om fler invénare och foretag.
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Sotenas kommun

Effektivisering av kommunala yttre skotselomrdden foreslas finansieras som en del av
den utdokade ramen om 2,0 mnkr kopplade till mélet om fler invanare och foretag.

Oversyn av arbetssitt och affairsmodell for marina atervinningscentralen foreslas
finansieras inom ram.

Mal 2) Sotends kommun driver langsiktig och hallbar utveckling

Sotends kommun fattar beslut som skapar goda forutséttningar for nuvarande och
kommande generationer, bade socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Kommunen arbetar
aktivt for ett tryggt, jimstéllt och jimlikt samhalle, dér alla ges forutsittningar att vixa
utifran hela sin formaga. For ekonomisk héllbarhet behover varje generation sjdlv béra
kostnaden for den service den konsumerar. Den kommunala verksamheten dr en viktig
del i det gemensamma uppdraget att hushalla med jordens resurser och langsiktigt bevara
tillgdngen till en god livsmiljo. FN:s globala héllbarhetsmél Agenda 2030 é&r fortsatt
véigledande i kommunens hallbarhetsarbete.

Vilfardskostnaderna okar snabbt samtidigt som behoven inom skola, vard och omsorg
fortsitter att vixa. For att sdkra kommunens vélfardsuppdrag krivs effektivisering och
nya arbetssdtt. Den ekonomiska utvecklingen pekar mot fortsatt kdrva tider, dir
inflationen minskar skatteintékternas kopkraft och lagkonjunkturen riskerar att bromsa
intédktsokningen ytterligare. Samtidigt finns en mgjlighet att ldget kan vinda snabbt
beroende pd omvirldsfaktorer. For andra aret 1 rad har arbetet med Sveriges kommuners
och Regioners (SKRs) resursfordelningsmodell "Prislappsmodellen” utgjort grunden for
arbetet med Mal- och resursplaneringen. Modellen skapar en tydlighet och forutsdgbarhet
genom en langsiktigt hallbar fordelning av de ekonomiska ramarna anpassad till
demografiska forutsittningar.

I takt med att samhéllet digitaliseras fordndras ménniskors forvintningar pa service. Allt
fler forvantar sig snabba, smidiga och situationsanpassade 10sningar, dir digital service
ofta upplevs som mer effektiv @n personlig kontakt. For att svara upp mot véra invénares
okade forvantningar pa var digitala omstillning av var service och vara tjanster krévs att
vi genomfOr arbete i samverkan med andra. Darfor samverkar vi SML-kommuner
(Sotends, Munkedal och Lysekil) 1 det gemensamma utvecklingsarbetet med att stirka var
digitala omstéllning som &r socialt inkluderande, ekonomiskt ansvarsfull och hallbar.
Under 2026 fors SML-kommunernas IT-verksamhet samman med Uddevalla kommuns
och Melleruds kommuns motsvarande organisationer. Forédndringen stirker var
kompetens och skapar battre forutsdttningar att upprétthalla robusthet och stérkt
cyberinformationssidkerhet, vilket mojliggor en trygg och tillforlitlig anvéndning av
kommunens digitala tjénster.

Fokusomrdden under verksamhetsiret kommer ligga pa att stirka den digitala
kompetensen inom omradena data, artificiell intelligens (Al), cybersdkerhet och
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informationssikerhet. Kompetenshdjande insatser inom artificiell intelligens kommer att
tillgédngliggéra kommunens medarbetare. Vidare prioriteras investeringar som bidrar till
att utveckla kommunens digitala varumirke och kapacitet. Ytterligare insatser omfattar
digitalisering av administrativa stddprocesser, utveckling av smarta e-tjdnster och
forbattrade sjilvservicelosningar samt automatisering av handlaggningsprocesser dér det
ar adndamalsenligt. Dessa omraden fOrvédntas generera betydande resultat genom
effektivare resursanviandning, forbéttrad kvalitet och 6kad tillgédnglighet. Kommunens
digitaliseringsarbete ska d@ven frimja inkludering och motverka utanforskap.

Digitala investeringar ska tydligt kunna redovisa hur de bidrar till en god ekonomisk
hushallning exempelvis genom effektivare processer, forbattrad produktivitet eller
reducerade kostnader. Vi har dven anslutit oss till Sveriges kommuner och regioners
(SKRs) handslag for vilfardsutveckling genom digitalisering och har diarigenom atagit
oss att sékerstilla att det finns strukturer for gemensamma beslut om satsningar och att
det dr mojligt att frigbra medel nér strategiska erbjudanden presenteras. Partnerskapet
starker var formaga att ta tillvara digitaliseringens mojligheter och omfattar bland annat
saker informationshantering, kompetensgemenskaper och breddinférande av
vélfardstekniska 16sningar. For att frigéra de resurser som krivs for denna omstéllning
genomfors under 2026 en satsning pa att implementera Al-baserat stod inom
kommunstyrelsens administrativa verksamheter samt en genomlysning av kommunens
centrala administrativa kostnader, inklusive externa juristkostnader. Syftet ar att
sikerstilla ett effektivt resursutnyttjande. Aven kommunens medlemskap i externa
organisationer och samverkansorgan ses dver, med fokus pa att starka nyttan och minska
symbolkostnader.

Sotends kommun star infor stora demografiska fordandringar dir behovet av lokaler for
skola och barnomsorg minskar, samtidigt som efterfrigan pa omsorgsboenden och
samhéllsviktiga funktioner dkar. Klimatférdndringar stiller nya krav péd bebyggelse och
infrastruktur, och det eftersatta underhallet i fastighetsbestandet innebér bade ekonomisk
risk och begridnsat handlingsutrymme for framtida investeringar. I en tid av okad
samhéllssarbarhet behover kommunen ha ritt fastigheter for att kunna hjilpa och forsorja
invanare vid kris i enlighet med inriktningsdirektivet for mandatperioden som syftar till
en ateruppbyggnad av det civila fOrsvaret och sékerstillandet av samhillsviktig
verksamhet. Mot denna bakgrund, och med utgangspunkt i den fastighetsutredning som
genomfordes under 2024, genomfors 2026 en strategisk fastighetsoversyn. Syftet ar att
identifiera vilka fastigheter som &r lampliga att forvérva, sélja, hyra ut eller effektivisera
for att minska lasningar i kommunens tillgangar och skapa ett storre rorelseutrymme for
hallbar utveckling.

Vi 1 Sotends kommun ar stolta Over att vi sedan ett stort antal ar tillbaka arbetar
malmedvetet och konkret med att nd malen 1 Agenda 2030 och vért héllbarhetsarbete
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genomsyrar allt vart arbete. Vi arbetar stindigt med att stidrka var profil inom héllbar
utveckling och cirkuldr ekonomi, bland annat genom Sotends Symbioscentrum, vars
uppdrag &r att frimja samverkan mellan niringsliv, offentlig sektor och forskning. For att
sdkerstdlla att kommunens insatser ger konkret nytta och langsiktig effekt genomfors
under 2026 en utvdrdering av Symbioscentrum och en ny intdktsmodell utreds. Syftet ar
att tydliggéra vilken funktion Symbioscentrum ska ha framat med fokus pa
nyttorealisering.

Forskning visar att bdde den psykiska och fysiska hélsan har forsdmrats under senare ar,
sarskilt bland barn, unga och unga vuxna med flickor som en sarskilt utsatt grupp. Den
okade psykiska ohilsan leder till storre risk for sjukskrivning och verkar ha koppling till
levnadsvillkor och miljéer dir barn och unga vistas. Samma negativa utveckling ses dven
1 Sotends kommun. For att vinda denna trend har kommunen, i samband med den nya
Socialtjanstlagen (SoL) som trddde 1 kraft 1 juli 2025 wvalt att arbeta
forvaltningsdverskridande med ett systematiskt forebyggande arbetssitt. For att stirka
detta arbete och skapa tydligare ansvarsforhdllanden genomfors under 2026 en
omorganisation av verksamheterna inom ALV. Vuxenutbildningen 0&verfors till
Utbildningsndmnden (UN), medan 6vriga delar dverfors till Omsorgsndmnden (ON).
Syftet dr att skapa battre forutsattningar for langsiktig och héllbar utveckling, dar insatser
for utbildning, socialt stdd och hélsa samordnas utifran verksamheternas kdrnuppdrag.

Sambhillets sérbarhet har 6kat under de senaste aren, med klimatforédndringar, cyberhot,
pandemier och ett forsdmrat sdkerhetspolitiskt lige som paverkar bade offentlig
verksamhet och invanarnas trygghet. Kommunen har ett sarskilt ansvar for att upprétthélla
viktiga samhillsfunktioner — sédsom livsmedelsforsorjning, energitillgang, vatten och
omsorg, dven vid kris, hojd beredskap eller krig. Som en del i uppfyllandet av
Kommunstyrelsens  prioriterade  inriktningar  for  mandatperioden  géllande
ateruppbyggnad av det civila forsvaret och sikerstillandet av samhaéllsviktig verksamhet
genomfOrs under 2026 genom scenariodvningar med fokus pd stirkt ledning och
samordning vid hojd beredskap. Genom praktiska moment och gemensamt larande stérks
organisationens formaga att hantera kriser, identifiera utvecklingsomraden och skapa
samsyn kring roller och ansvar. Ovningarna ir en viktig del i att bygga en handlingskraftig
och trygg kommun rustad for framtidens utmaningar.

Aktiviteter
6. Oversyn av administration och juristkonsulter

7. Medlemskap i externa organisationer

8. Implementera Al-baserat stod inom kommunstyrelsens administrativa verksamheter
for att effektivisera och ersitta manuella administrativa processer
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Sotenas kommun

9. Strategisk fastighetsdversyn - steg 1

10. Utvérdering av symbioscentrum med ny intdktsmodell

11. Aterforing av ALV till facknimnderna (KS, UN, ON)

12. Stdrka ledningsforméga, samordning och sékerhet inom det civila forsvaret
Resurser och finansiering

Oversyn av administration och juristkonsulter foresls finansieras inom ram.
Medlemskap i externa organisationer foreslas finansieras inom ram.

Implementering av Al-baserat stod inom kommunstyrelsens administrativa verksamheter
foreslds finansieras inom ram

Strategisk fastighetsoversyn foreslas finansieras som en del av den utékade ramen om 2,0
mnkr kopplade till mal om fler invanare och foretag.

Utvérdering av Symbioscentrum och ny intdktsmodell foreslas finansieras inom ram.
Aterinforing av ALV till facknimnderna foreslas finansieras inom ram.

Starkt ledningsformaga, samordning och sdkerhet inom det civila forsvaret foreslés
finansieras inom ram.

Mal 3) Sotends kommun &r en attraktiv arbetsplats

En attraktiv arbetsplats dr en fOrutsittning fOr att rekrytera, behdlla och utveckla
medarbetare som tillsammans tar ansvar och ger god service till individer och samhélle
varje dag. Kommunens véirdegrund 6ppenhet, delaktighet och helhetssyn med respekt och
tillit till varandra genomsyrar allt medarbetarskap och ledarskap. Detta skapar goda
arbetsforhallanden och ett héllbart arbetsliv.

Kompetensforsorjning dr en langsiktig strategisk frdga som pdverkar bdde kommunens
verksamheter och det lokala nidringslivet. For att mdta invanarnas forvintningar och
sakerstilla kvalitet 1 tjansterna krdvs att kommunen bade tillvaratar medarbetarnas
engagemang och aktivt arbetar med att attrahera och behalla ritt kompetens. I en tid av
okad konkurrens om arbetskraft, fordandrade véirderingar och nya kompetenskrav behdver
arbetsgivaren erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter, mdjlighet till paverkan,
karridrutveckling och balans mellan arbete och fritid.

Under 2025 har fokus legat pa att ta fram och implementera kommungemensamma
medarbetarkriterier inom utvecklande medarbetarskap. Den dvergripande mélséttningen
med satsningen &r att nd vara verksamhetsmal och utveckla verksamheten, att sékerstélla
att fler tar ansvar och bidrar till 16sningar, att uppmuntra beslutsfattande s& langt ut i
verksamheten som mojligt och att bittre ta tillvara pa var kapacitet. Arbetspsykologisk
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forskning visar att medarbetarskapets kvalitét har betydelse for en organisations
personalomséttning, motivation, verksamhetens kostnadseffektivitet samt ndjda kunder.
Medarbetarskap dr summan av de forhallningssétt och beteendemonster som vi som
medarbetare uppvisar 1 vart arbete for att genomfOra vara arbetsuppgifter, for att
interagera och samverka med véra arbetskamrater och for att vara en del av och
representera Sotends kommun som arbetsgivare.

Forandringarna pa arbetsmarknaden stéller krav pé flexibilitet, omstillningsforméga och
riktade utbildningsinsatser for att mdta framtidens behov. Vi ska dérfor fortsdtta arbeta
langsiktigt och malinriktad med att stdrka kommunens attraktivitet som arbetsplats. Detta
sker genom en kommundvergripande prioriterad aktivitet med syfte att stirka kommunens
resultat av Hallbart Medarbetarengagemang HME) och dédrigenom bidra till en offensiv
och framtidsorienterad utveckling av Sotends kommun som arbetsplats.

Aktiviteter

13. Varje verksamhet ska arbeta fram och genomfora forbéattringsaktiviteter kopplat till
verksamhetens resultat av Hallbart Medarbetarengagemang (HME) i medarbetar-
undersokningen enligt framtagen metodik.

Resurser och finansiering

Forbattringsaktiviteter kopplat till verksamhetens resultat av Hallbart Medarbetar-
engagemang (HME) enligt framtagen metodik foreslas finansieras inom ram.

Ekonomi

Kommunfullmédktige beslutade i juni om respektive ndmnds budgetram (kommunbidrag).
I internbudgeten beslutar nimnden om den interna fordelningen av budgetramen per
verksamhetsomrade. Nér budget fordelas ska hdnsyn bland annat tas till kommun-
gemensamma verksamhetsmal, malnivaer, inriktnings- direktiv och arets verksamhets-
plan med prioriterade aktiviteter.

Pris- och lonedkningar

Néamnden kompenseras for arliga 16nekostnadsokningar och Ovriga nettokostnads-
okningar. Nettokostnadsokningar kompenseras generellt motsvarande den berdknade
fordndringen av prisindex for kommunal verksamhet (PKV - 6vrig forbrukning), bade for
externa kostnader och interna ersittningar. Intdkterna rdknas upp pd motsvarande sitt.
Néamnden forvintas dirmed dven hoja kommunens intdkter med minst samma procentsats
som upprikningsfaktorn for att kompensationen pé kostnadssidan ska {4 full effekt.
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2026 ars PKV-upprikning (6vrig forbrukning) berdknas i internbudgeten till 2,5 procent.
Lonekostnadsokningar och avskrivningskostnader kompenseras ndmnden genom
kommunens centrala budgetpost, och fordelas ut i takt med att drets loneavtal och
aktiveringar blir klara.

Driftbudget
I tabellen nedan visas nimndens bokslut ar 2024 samt driftbudget for dren 2025 och 2026.

Belopp i mnkr Bokslut * Budget ** PKV- Ram- Budget

2024 2025 justering  justering 2026

2026 2026

Politisk verksamhet -6,5 6,6 0,0 - 6,6
Naéringsliv och turism -8,3 6,8 -0,1 -0,3 6,5
Gata och park -28,0 19,7 0,3 0,2 20,1
Milj6 och hélsa -1,2 34 0,0 -0,7 2,7
Réddningstjanst och samhaéllsskydd -18,2 20,6 0,2 -1,2 19,6
Kultur och fritid 5,0 2.3 -0,2 -0,3 1,8
Vuxenutbildning*** -3,5 4,0 0,1 -4,1 -
Vard och omsorg -10,8 8,1 0,2 -8,0 0,3
Arbetsmarknadsétgarder®** -3,0 5,4 0,0 -5,4 -
Affarsverksamhet 8,6 -3,7 -0,2 0,9 -3,1
Gemensam verksamhet -47.8 447 -0,6 4.8 48,8
Summa -113,7 117,8 -0,5 -14,0 103,2

* Sedan "Budget 2026 MRP" beslutades i juni 2025, har det gjorts kompensationer for
loneokningar och kapitalkostnader innevarande ar.

** PKV, prisindex for kommunal verksamhet, avser i tabellen ovan "ovriga
nettokostnader", samt justering for lonedkningar januari-mars. Arets loneckningar 2026

(april-december) ingar inte, dessa kommer kompenseras senare i takt med att avtalen
blir klara.

*** Vuxenutbildning och Arbetsmarknadsatgdrder flyttas éver till Utbildningsndmnden
respektive Omsorgsndmnden fran 1 januari 2026.
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Atgirdsplan ar 2026

Politisk verksamhet innehdller ndmnds- och styrelseverksamhet, radgivande organ,
ndmndssekreterare, kommunalforbund och dylikt, samt borgerlig vigsel.

Ingen ramjustering utover PKV- justering

Niringsliv och turism innehéller néringslivsutveckling, konsumentradgivning samt
turism-verksamhet inklusive gésthamnar.

Minskningen av ram 0,2 mnkr avser 0kade intékter frdn gisthamnarna i enlighet med
beslutat uppdrag i Kommunfullméiktiges budget om att 6ka betalningsgraden bland hamn-
gasterna.

10 procent tjinst dr omfordelad frén turismverksamhet till gemensam verksamhet for en
mer rittvisande redovisning.

Gata och park innehdller vinter- och barmarksunderhdll, parkering, gatubelysning,
parker, lekplatser och offentlig renhallning.

Utokning av ram 0,8 mnkr dr en del av de 2,0 mnkr som Kommunfullmaiktige beslutat ge
Kommunstyrelsen for médl 1 om fler invénare och foretag. Dessa kommer att anvdndas
tillsammans med de 1,8 mnkr som &r avsatta i investeringsbudgeten for att rusta upp
parker och lekplatser. Syfte ér att skapa mer attraktiva lekplatser for barn och unga, skapa
mer hallbara motesplatser for unga och éldre samt en mer kostnadseffektiv park- och
lekplatsorganisation pé sikt.

Kostnader for renhdllning av hygienanldggningar foreslds minska med 0,2 mnkr genom
att anvdnda egen personal i stéllet for externt kdpta tjanster i gisthamnarna pa Smogen
och 1 Hunnebostrand.

0,4 mnkr Okar intdkterna fOor parkering genom en utdkning av antal betalplatser for
personbil samt stéllplatser for husbil.

Miljo och hélsa Avser symbiosverksamhet, marin atervinningscentral, 6vrig folkhélso-
verksamhet och alkoholtillstand.

Minskning av ram avser minskade nettokostnader om 0,5 mnkr av symbiosverksamheten,
0,2 mnkr av Marina atervinningscentralen. Bdde Symbiosverksamheten och Marina
atervinningscentralen har i Kommunfullméktiges beslutade budget fatt i uppdrag att 6ka
sina intdkter alternativt sdnka sina kostnader i enlighet med foreslagen ramminskning.
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Réddningstjéinst och samhillsskydd innehdller brandforsvar och totalforsvar, och
samhéllsskydd inklusive civilt forsvar.

Minskning av ram med 1,2 mnkr avser personalkostnader -varav 0,8 mnkr avser budget
for deltidsbrandmén. Helarsprognosen 2025 visar ett verskott inom verksamheten med
730 tkr och bedomningen ar att budget 2026 kan minskas utan en negativ paverkan pa
verksamheten. Utover det tillkommer en pensionsavging under aret 2026. Tjdnsten
kommer ej att ersittas daremot tillsétts tidigare vakant tjdnst som sédkerhetssamordnare
under aret.

Kultur och fritid avser Tumlaren, badplatser, smabatshamnar och motionsspar.

Minskning av ram om 0,3 mnkr avser Tumlaren dér vi ser att vi kan 6ka intdkterna under
2026, baserat pd prognostiserat positivt ekonomiskt resultat for 2025 och utifrdn det
forvintade kommande ekonomiska resultat av det pagéende arbetet med affarsutveckling.

Vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (SFI), en del av ALV (ldrande).

Ingen ramjustering utdver PKV- justering, verksamheten overfors till Utbildnings-
ndmnden.

Viard och omsorg avser fria bussresor for dldre och ekonomiskt bistind, en del av ALV
(védgledning)

Ingen ramjustering utover PKV- justering. Den del som tillhér ALV o6verfors till
Omsorgsnamnden. Fria bussresor ligger kvar.

Arbetsmarknadsatgirder avser Samordningsforbundet Vist och arbetsmarknads-
enheten, en del av ALV (arbete).

Ingen ramjustering utover PK'V- justering. Arbetsmarknadsenheten 6verfors till Omsorgs-
nimnden Samordningsforbundet Vst ligger kvar.

Affarsverksamhet avser kommersiella fastigheter och samlingslokaler, industrihamn och
markforvaltning.

Utokning av ram med 1,2 mnkr for konsultinsatser kommande for att skapa forutsattningar
for kommande byggnation samt framtagande av markomraden och fardigstdlla detalj-
planer. Okning av taxor motsvarande 350 tkr. Taxan for markarrende behdver omarbetas
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for att motsvara nuvarande taxeringsvdrden. Nuvarande taxa baseras pa tidigare
taxeringsvérden.

Gemensam verksamhet Avser central administration 1 form av kommundirektor, IT,
ekonomiavdelning, HR-avdelning och kansliavdelning. Lokaler som inte hyrs ut aterfinns
ocksa hir.

550 tkr avser riktade digitaliseringsatgérder, 1,8 mnkr for utdkning av centrala IT-
kostnader och 750 tkr avser digitala innovationsatiarder. Dessa poster utgér Kommun-
fullméktiges beslutade satsning om 3,1 mnkr for digital transformation.

Tjansten som digitaliseringsutvecklare har tidigare varit fordelad inom
Kommunstyrelsen, Omsorgsndmnden och Utbildningsndmnden. I samforstaind mellan
forvaltningscheferna foreslas tjdnsten frdn och med 2026 ligga inom Kommunstyrelsens
gemensamma verksamhet. Den gemensamma verksamheten utdkas ddrmed med 0,6 mnkr
fran Omsorgsndmnden och Utbildningsndmnden.

Hasselosunds forskola tomstidlldes sommaren 2025 varpa 0,2 mnkr foreslas omforas fran
Utbildningsndmnden till Kommunstyrelsens gemensamma verksambhet.

10 procent tjinst foreslds omfordelas fran turismverksamhet till gemensam verksamhet
for en mer réttvisande redovisning.

0,8 mnkr foreslas anslas 1 en central buffert for oforutsedda héndelser under aret inom
Samhéllsbyggnadsforvaltningen och Kommunstyrelseforvaltningen.
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Investeringsbudget

Kommunfullmiktige beslutade 2025-06-11 § 60 om Budget 2026, Mal- och resursplan. I budgeten tilldelas
ndmnderna investeringsbudget for att kunna verkstilla nimndens uppdrag och mal.

Belopp | mnke “ovolelt  budger| 205 2027 o8 2008
Exploatering och fastighetskdp

Utbyggnad av bostadsomride Hallebo 2025-2026 17,0 mnkr 16,0 - - -
Gata, vig och parkering

Vagnat och parkering 59 6,1 43 8.8
Gang - och cykelvagar/cykelleder 2022-2028 12,1 mnkr 2,0 3,7 2,0 -
Oversvamningsatgarder = = 2,0 4,0
Parker, lekplatser och badplatser

Parker och lekplatser 1,8 1,0 2,5 2,5
Badplatser 1.4 1,0 2,7 3,0
Hamnar, bryggor och kajer

Skredriskitgarder Hunnebostrands hamn** 2023-2029 54,0 mnkr 05 14,5 22,0 14,0
Kajen vid Smogens Fiskauktion** 2026-2027 10,0 mnkr 10,0 - s -
Underhdll hamnar, bryggor, kajer 8,0 5,6 17,8 18,0
K siella fastighet

Verksamhetsanpassning och planerat underhdll 05 1,0 2,0 4.0
Skolfastigheter

Asenskolan 2025-2027 6,7 mnkr 0,7 56 - -
Skalskydd 1,0 0,2 - -
Inventarier kok 03 0,6 0,8 04
Verksamhetsanpassning och planerat underhdll 57 44 18,8 16,4
Omsorgsfastigheter

Hunnebohemmet 2022-2028 260,0 mnkr 70,0 50,0 15,0 =
Inventarier kok 0,3 0,4 0,4 0,5
Verksamhetsanpassning och planerat underhdll 1.5 2,0 2,5 5,7
Overgripande fastighetsutgifter

Foreningslokal vid Hunnebostrands idrottsplats** 2026-2027 10,0 mnkr 50 5,0 - -
Energleffektiviseringsitgirder = 0,5 0,5 0,5
Myndighets- och lagkrav 0,4 0,5 05 0,5
Verksamhetsanpassning och planerat underhall 2,0 3,0 35 35
Riddningstjdnst, totalférsvar och samhélisskydd

Raddningstjanst fordon 2026-2027 7,8 mnkr 0,1 7.7 08 =
Raddningstjanst inventarier/6vrigt 0,4 0,5 1,0 1,3
Totalférsvar och samhallsskydd - 9,6 2,0 -
Overgripande administration och &vrigt KS

Inventarier 1,6 0,3 = -
Verksamhetssystem och digitalisering 52 2,0 = -
Datorer - kommunovergripande 35 3,5 38 35

Tabell ovan se link sid 39: Budget 2026, Mdal- och resursplan for Sotends kommun (KF).pdf
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