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2026 års Verksamhetsplan med internbudget  

Ordförande och förvaltningschef  

Ordförande: Therése Mancini (S). Kommundirektör och förvaltningschef KSF: Anna 

Liedholm. Förvaltningschef SBF: David Fransson.  

Nämndens uppdrag  

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan och har ett särskilt 

ansvar för hela kommunens utveckling och ekonomiska ställning. Kommunstyrelsen 

leder, styr och samordnar planeringen och uppföljningen av kommunens ekonomi och 

verksamheter. Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter delas in i funktionerna ledning, 

styrning, uppföljning och särskilda uppgifter.  

Kommunstyrelseförvaltningen leder och samordnar kommunens strategiska planering 

och utveckling, bereder beslutsunderlag till Kommunstyrelsen, bedriver räddnings-

tjänstverksamhet, ansvarar för kommunens samlade verksamhet inom civil beredskap och 

säkerhet och bedriver bad- och friskvårdsverksamhet. Förvaltningen ansvarar för 

kommungemensamma modeller och strukturer inom styrning och ledning inom 

funktionsområdena ekonomi, HR, kansli och kommunikation och digitalisering. 

Uppdraget innefattar även att följa upp verksamheten i kommunen och dess hel- och 

delägda aktiebolag och avtalssamverkan inom SML samt att utföra kommungemensamma 

uppdrag och utredningar. Kommunstyrelseförvaltningen stödjer även de övriga 

förvaltningarna och kommunens hel- och delägda aktiebolag med rådgivning och 

specialisttjänster.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen leder och samordnar kommunens översiktliga fysiska 

planering, markförsörjning och exploatering, väghållning och kollektivtrafik, kommunala 

hamnar, fastighetsförvaltning, förvaltning och utveckling av allmän plats, utomhusbad, 

kommunens samlade måltid- och lokalvårdsverksamhet samt teknisk försörjning.  
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Kommungemensamma verksamhetsmål  

Kommunfullmäktige har beslutat om tre kommungemensamma verksamhetsmål utifrån 

kommunens vision; 10 000 anledningar att satsa på Sotenäs kommun. Nämnderna är 

mottagare av målen och de ansvarar i förhållande till kommunfullmäktige för att styra 

verksamheten mot dessa. Till respektive mål kopplas ett antal nyckeltal för utvärdering 

och bedömning av måluppfyllelse.  

 

*Tabell ovan se länk: sid 46  Budget 2026, Mål- och resursplan för Sotenäs kommun 

(KF).pdf 

https://www.sotenas.se/download/18.faeb7ea19760dd85bc542f8/1750258016030/Budget%202026,%20M%C3%A5l-%20och%20resursplan%20f%C3%B6r%20Soten%C3%A4s%20kommun%20(KF).pdf
https://www.sotenas.se/download/18.faeb7ea19760dd85bc542f8/1750258016030/Budget%202026,%20M%C3%A5l-%20och%20resursplan%20f%C3%B6r%20Soten%C3%A4s%20kommun%20(KF).pdf
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Nämndens inriktningsdirektiv  

Alla nämnder har ett uppdrag som anges i nämndens reglemente. Nämndens uppdrag 

kompletteras med ett inriktningsdirektiv för mandatperioden. Inriktningsdirektivet utgår 

från visionen, kommunfullmäktiges kommungemensamma verksamhetsmål, nämndens 

uppdrag samt gällande styrdokument.  

Syftet med inriktningsdirektivet är att kommunicera politiska prioriteringar och att tala 

om hur den politiska ledningen vill utveckla verksamheten eller göra prioriteringar inom 

nämndens ansvarsområden under mandatperioden. Det visar vad vi behöver göra eller 

fokusera på för att möta de utmaningar som kommunen står inför eller för att få den 

önskade utvecklingen mot visionen och de kommungemensamma verksamhetsmålen.  

 

Kommunstyrelsens inriktningsdirektiv för mandatperioden 2023 - 2026 innehåller fem 

prioriterade inriktningar:  

1. Kommunens reningsverk  

VA-försörjningen är en avgörande förutsättning för att kunna förverkliga Kommun-

fullmäktiges mål och planer och för att kunna tillgodose det lokala näringslivets 

utvecklingsbehov. Det helägda kommunala bolaget Sotenäs Vatten AB är huvudman för 

kommunens VA-anläggningar och ansvarar därmed för den allmänna vattenförsörjningen 

och avloppshanteringen i kommunen. En prioriterad inriktning under mandatperioden är 

därför ett tydligt och samordnat kravställande på Sotenäs vatten AB att arbeta fram en 

lösning för omhändertagandet av avloppsvatten.  

2. Aktiv markpolitik  

För att möjliggöra ett förverkligande av översiktsplanen och Kommunfullmäktiges mål 

krävs, utöver detaljplaner, en aktiv markpolitik och att kommunen äger rätt mark i rätt 

lägen. En rätt sammansatt markreserv är därför ett viktigt instrument för att styra 

kommunens långsiktiga utveckling och därmed trygga områden för framtida infrastruktur, 

samhällsfastigheter, bostäder, friluftsliv och naturvård. En prioriterad fråga under 

mandatperioden är att utveckla kommunens markpolitik och strategiska markreserv.  

3. Kommunens näringslivsarbete  

Ett livskraftigt och lokalt näringsliv är en avgörande förutsättning för att kunna för-

verkliga Kommunfullmäktiges mål. Kommunens företagare ger kommunens företags-

klimat lågt omdöme. Det låga omdömet är inte någon tillfällig trend och olika insatser 

och åtgärder har genomförts utan påtagliga förbättringar. Det krävs därför en genom-

gripande omstart av kommunens näringslivsarbete, med införandet av nya arbetssätt och 

metoder. En prioriterad inriktning under mandatperioden är därför att genomföra en 
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omstart, som kommer beröra såväl Kommunstyrelsen som övriga nämnders verksam-

heter.  

4. Återuppbyggnad av det civila försvaret och säkerställandet av samhällsviktig 

verksamhet  

I samband med att omvärlden och samhället förändras tilldelas kommunen ett större 

ansvar för inriktning, prioritering och samordning av de åtgärder som ska vidtas före, 

under och efter önskade händelser inträffar. Ansvaret omfattar både kommunen som 

geografiskt område och kommunen som organisation. Genom speciallagstiftning och 

statlig styrning har kommunen fått utökat ansvar för upprättandet av planer avseende 

skydd mot olyckor samt för åtgärder inför och vid extraordinära händelser. En prioriterad 

inriktning under mandatperioden är arbetet med att bygga upp det civila försvaret, 

säkerställa samhällsviktig verksamhet samt att bygga upp en robust ledningsförmåga som 

kan hantera oönskade händelser oavsett typ eller storlek.    

5. Kompetensförsörjning  

Kommunen har likt andra välfärdsaktörer en utmaning i att rekrytera utbildad personal 

inom bland annat skola, omsorg och vissa specialtjänster. Kommunens geografiska läge 

försvårar inpendling vilket minskar upptagningsområdet. Arbetslösheten i kommunen är 

låg och tillväxten i näringslivet är relativt god, vilket skapar hård konkurrens om 

arbetskraften lokalt. Utmaningen med kompetensförsörjningen kan bara lösas med 

genomgripande förändrade arbetssätt och smartare välfärdslösningar. För att möjliggöra 

detta ska kommunen satsa på den digitala transformationen genom robotisering, 

digitalisering av samtliga moment som kan digitaliseras och införandet av AI-lösningar. 

En prioriterad inriktning under mandatperioden är därför att styra och leda den digitala 

transformationen i kommunens förvaltningar, under ledning av kommunstyrelse-

förvaltningen.  

Prioriterade aktiviteter  

Planering handlar om att värdera, prioritera och välja bort - och på så sätt ge verksamheten 

tydliga förutsättningar. Verksamhetsplanering innebär att ta fram en plan för 

verksamheten för nästkommande år och att avsätta ekonomiska medel för dess 

genomförande. Nämnderna anger i sin årliga verksamhetsplan med internbudget 

prioriterade aktiviteter på nämndsövergripande nivå som ska genomföras för att nå de 

kommungemensamma verksamhetsmålen och de finansiella målen för god ekonomisk 

hushållning.  
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Mål 1) Sotenäs kommun arbetar för fler invånare och företag  

Genom en ökande befolkning skapas förutsättningar för ett mer levande och hållbart 

Sotenäs året om. Det ger en positiv utvecklingsspiral. Människor drar människor. 

Kommunen blir mer attraktiv att bo i, att starta företag i och att besöka. Ett livskraftigt 

näringsliv som erbjuder människor arbetstillfällen är helt avgörande för att långsiktigt 

kunna attrahera nya invånare i arbetsför ålder. Det lokala näringslivet är en viktig 

samhällsaktör och spelar en avgörande roll i arbetet mot att nå vår vision. Fler invånare 

leder till ökade skatteintäkter, som behövs för att möta efterfrågan på de kommunala 

trygghetssystemen samt för att finansiera kommunens allt större ansvarsområde.  

Digitaliseringen har förändrat arbetslivet i grunden. Distansarbete och digitala möten har 

gjort arbetsplatsen mer flexibel, vilket minskat platsens betydelse för var människor väljer 

att bo. Detta skapar nya möjligheter för kommunen att attrahera invånare som inte längre 

är bundna till sin arbetsgivares geografiska läge. Sotenäs kommun har goda 

förutsättningar att dra nytta av denna utveckling, tack vare sitt attraktiva geografiska läge 

och livskvalitet som erbjuds med närhet till natur, hav, bra skola, kulturliv och ett rikt 

näringsliv. För att ta tillvara på potentialen kommer kommunen under verksamhetsåret 

2026 att etablera en treårig satsning på inflyttningslots. Under det första året fokuserar 

lotsen på datainsamling och att bygga ett tydligt ramverk för att förstå flyttmönster, behov 

och upplevelser kopplade till inflyttning och avflyttning. Detta skapar underlag för 

framtida analyser och riktade insatser.  

Den begränsande kapaciteten i det kommunala VA-nätet fortsätter vara en betydande 

begränsning för både exploatering och samhällsutveckling. Kommunstyrelsen har under 

2025 fattat beslut om vilka exploatörsdrivna detaljplaner som ska prioriteras utifrån den 

rådande kapacitetsbristen. Beslutet har varit nödvändigt för att säkerställa att tillgänglig 

kapacitet används på ett så strategiskt och effektivt sätt som möjligt. Trots detta kvarstår 

utmaningarna. Den otillräckliga kapaciteten påverkar inte enbart möjligheterna att 

genomföra nya exploateringsprojekt, utan har även en bredare inverkan på kommunens 

övergripande måluppfyllelse. Särskilt påverkas mål 1. – Sotenäs kommun arbetar för fler 

invånare och företag, eftersom nya bostäder och verksamhetsområden inte kan realiseras 

i önskad takt. Även mål 3. – Sotenäs kommun är en attraktiv arbetsplats påverkas negativt 

utifrån kapacitetsbristen. Avsaknaden av framdrift, tillväxt och utvecklingsmöjligheter 

riskerar att leda till att medarbetare upplever att deras möjligheter att bidra till utveckling 

begränsas av omständigheter utanför deras kontroll, vilket i längden kan påverka både 

arbetsglädje, motivation och möjligheten att attrahera och behålla kompetens. Även 

externa aktörer, kan välja att etablera sina verksamheter på annan ort till följd av uteblivna 

utvecklingsmöjligheter. För en kommun som vill växa är detta en allvarlig utmaning, då 

en stark och framåtblickande organisation är avgörande för att kunna möta framtidens 

behov. För att åstadkomma förflyttningen mot att kommunen tar en mer aktiv roll i att 
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påverka samhällsutvecklingen i linje med Kommunstyrelsens inriktningsdirektiv för 

mandatperioden gällande kommunens reningsverk och kommunens näringslivsarbete, 

fordras att Kommunstyrelsen stärker och utvecklar styrning inom övergripande strategisk 

samhällsplanering. Tillgång till rent vatten och fungerande avloppssystem är en 

förutsättning för ett fungerande samhälle. VA-infrastrukturen påverkar var och hur vi kan 

bygga bostäder och verksamhetsmark, och är därmed en central del av samhällsplanering 

och den långsiktiga samhällsutvecklingen. Samhällsbyggnadsförvaltningen ska under 

2026 säkerställa tillgång till VA-kompetens inom förvaltningen så att vatten- och 

avloppsfrågor hanteras på ett hållbart och effektivt sätt för att möjliggöra en fortsatt 

samhällsutveckling.  

Som ett led i den strategiska satsningen om 2,0 mnkr, kopplad till mål 1, kommer 

kommunen att genomföra en förflyttning som syftar till att stärka förmågan att arbeta i 

enlighet med inriktningsdirektivet aktiv markpolitik. Satsningen innebär att insatserna 

inom aktiv markpolitik och fysisk planering intensifieras, med målet att skapa långsiktiga 

förutsättningar för tillväxt och hållbar utveckling.  

I takt med att människors förväntningar på livskvalitet, tillgänglighet och flexibilitet 

förändras, behöver kommuner tänka nytt kring hur attraktiva livsmiljöer skapas. Det 

handlar inte enbart om fysisk utveckling utan om att bygga samhällen där människor vill 

leva, arbeta och investera sin framtid. Sotenäs kommun möter denna utveckling genom 

konkreta satsningar som stärker både den fysiska och sociala infrastrukturen. Ett 

strategiskt grepp tas om parkeringsfrågan genom en ny parkeringsstrategi med förlängd 

säsong, där struktur för taxor och avgiftsperioder ses över. Syftet är att säkerställa en bra 

parkeringsrotation och ha en budget i balans vilket samtidigt stärker det lokala 

näringslivet. Vidare genomförs en utredning av gästhamnarnas ekonomi med målet att 

dessa ska bära sina egna kapitalkostnader och bidra till ökade intäkter för underhåll, 

reparationer och investeringar i vår offentliga miljö. Kommunen satsar också på att 

effektivisera skötseln av offentliga miljöer såsom badplatser, parker och friluftsområden. 

Genom att engagera civilsamhället och föreningar i driften stärks det lokala 

engagemanget vilket bidrar till en mer attraktiv plats för både invånare och företag.  

Varje år hamnar mellan 5–13 miljoner ton avfall i haven globalt. För att möta denna 

utmaning etablerade Sotenäs kommun 2018 Sveriges första Marina återvinningscentral 

(MÅVC) med syfte att omhänderta marint avfall såsom uttjänta fiskeredskap, 

spökfiskeredskap och material från strandstädning, och öka andelen som återbrukas eller 

återvinns. Under 2026 följs utvecklingen av MÅVC upp genom aktiviteten ”översyn av 

arbetssätt och affärsmodell för marina återvinningscentralen (MÅVC)” i syfte att skapa 

långsiktigt hållbara organisatoriska och ekonomiska förutsättningar samt tydliggöra 

verksamhetens roll både som en aktör i kommunen och i relation till staten genom dess 

samhällsnytta. Arbetet inriktas på att införa en breddad affärsmodell med tre bärande 
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delar: arbetsmarknadsinsatser genom kommunens arbetsmarknadsenhet (AME), nationell 

samverkansfinansiering samt utvecklade intäktsströmmar från återbruk, tjänster och 

testbäddsverksamhet. Denna inriktning syftar till att skapa en stabilare grund för 

verksamheten och bättre spegla dess samlade uppdrag och värdeskapande. Vidare 

genomförs och följs föreslagna förändringar av roller och ansvar upp för att säkerställa en 

hållbar arbetsfördelning mellan tekniker, AME och Symbioscentrum, särskilt med hänsyn 

till ökade krav på handledning och en växande deltagargrupp med varierande behov. 

Samarbetet mellan AME och MÅVC ska stärkas, så att MÅVC tydligare integreras som 

en del av kommunens arbetsmarknadsinsatser, både vad gäller arbetsträning och 

möjligheter till kompetensutveckling. Ytterligare syftar aktiviteten till att tydliggöra 

ansvarsfördelningen mellan kommun och stat, då MÅVC hanterar marint avfall och 

resursflöden som sträcker sig bortom det kommunala ansvaret. En strukturerad dialog 

med nationella aktörer ska därför föras i syfte att skapa långsiktiga och hållbara 

finansieringslösningar. MÅVC:s samhällsnytta ska synliggöras mer systematiskt genom 

inkluderande samhällsekonomiska kalkyler och riktad kommunikation till politiker, 

myndigheter och samarbetspartners. Härigenom förtydligas och förstärks MÅVC:s 

strategiska roll som konkret verktyg för måluppfyllelse av Kommunfullmäktiges 

verksamhetsmål 1 och 2.  

Aktiviteter  

1. Etablering av ett kunskapsbaserat ramverk för inflyttningslots  

2. Parkeringsstratregi med förlängd säsong 

3. Utredning av gästhamnars ekonomi  

4. Effektivisering av kommunala yttre skötselområden 

5. Översyn av arbetssätt och affärsmodell för marina återvinningscentralen 

(MÅVC) 

 

Resurser och finansiering  

För att möjliggöra måluppfyllelse som en del av den utökade ramen om 2,0 mnkr kopplade 

till målet om fler invånare och företag förstärks arbetet med den strategiska 

markplaneringen och arbetet med kommunens fysiska planering.  

Etablering av kommunens inflyttningslots föreslås finansieras inom ram.  

 

Parkeringsstrategi med förlängd säsong föreslås finansieras som en del av den utökade 

ramen om 2,0 mnkr kopplade till målet om fler invånare och företag  

Utredning av gästhamnars ekonomi föreslås finansieras som en del av den utökade ramen 

om 2,0 mnkr kopplade till målet om fler invånare och företag.  
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Effektivisering av kommunala yttre skötselområden föreslås finansieras som en del av 

den utökade ramen om 2,0 mnkr kopplade till målet om fler invånare och företag.  

 Översyn av arbetssätt och affärsmodell för marina återvinningscentralen föreslås 

finansieras inom ram.  

Mål 2) Sotenäs kommun driver långsiktig och hållbar utveckling  

Sotenäs kommun fattar beslut som skapar goda förutsättningar för nuvarande och 

kommande generationer, både socialt, ekonomiskt och miljömässigt. Kommunen arbetar 

aktivt för ett tryggt, jämställt och jämlikt samhälle, där alla ges förutsättningar att växa 

utifrån hela sin förmåga. För ekonomisk hållbarhet behöver varje generation själv bära 

kostnaden för den service den konsumerar. Den kommunala verksamheten är en viktig 

del i det gemensamma uppdraget att hushålla med jordens resurser och långsiktigt bevara 

tillgången till en god livsmiljö. FN:s globala hållbarhetsmål Agenda 2030 är fortsatt 

vägledande i kommunens hållbarhetsarbete.  

Välfärdskostnaderna ökar snabbt samtidigt som behoven inom skola, vård och omsorg 

fortsätter att växa. För att säkra kommunens välfärdsuppdrag krävs effektivisering och 

nya arbetssätt. Den ekonomiska utvecklingen pekar mot fortsatt kärva tider, där 

inflationen minskar skatteintäkternas köpkraft och lågkonjunkturen riskerar att bromsa 

intäktsökningen ytterligare. Samtidigt finns en möjlighet att läget kan vända snabbt 

beroende på omvärldsfaktorer. För andra året i rad har arbetet med Sveriges kommuners 

och Regioners (SKRs) resursfördelningsmodell "Prislappsmodellen" utgjort grunden för 

arbetet med Mål- och resursplaneringen. Modellen skapar en tydlighet och förutsägbarhet 

genom en långsiktigt hållbar fördelning av de ekonomiska ramarna anpassad till 

demografiska förutsättningar.  

I takt med att samhället digitaliseras förändras människors förväntningar på service. Allt 

fler förväntar sig snabba, smidiga och situationsanpassade lösningar, där digital service 

ofta upplevs som mer effektiv än personlig kontakt. För att svara upp mot våra invånares 

ökade förväntningar på vår digitala omställning av vår service och våra tjänster krävs att 

vi genomför arbete i samverkan med andra. Därför samverkar vi SML-kommuner 

(Sotenäs, Munkedal och Lysekil) i det gemensamma utvecklingsarbetet med att stärka vår 

digitala omställning som är socialt inkluderande, ekonomiskt ansvarsfull och hållbar. 

Under 2026 förs SML-kommunernas IT-verksamhet samman med Uddevalla kommuns 

och Melleruds kommuns motsvarande organisationer. Förändringen stärker vår 

kompetens och skapar bättre förutsättningar att upprätthålla robusthet och stärkt 

cyberinformationssäkerhet, vilket möjliggör en trygg och tillförlitlig användning av 

kommunens digitala tjänster.  

Fokusområden under verksamhetsåret kommer ligga på att stärka den digitala 

kompetensen inom områdena data, artificiell intelligens (AI), cybersäkerhet och 
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informationssäkerhet. Kompetenshöjande insatser inom artificiell intelligens kommer att 

tillgängliggöra kommunens medarbetare. Vidare prioriteras investeringar som bidrar till 

att utveckla kommunens digitala varumärke och kapacitet. Ytterligare insatser omfattar 

digitalisering av administrativa stödprocesser, utveckling av smarta e-tjänster och 

förbättrade självservicelösningar samt automatisering av handläggningsprocesser där det 

är ändamålsenligt. Dessa områden förväntas generera betydande resultat genom 

effektivare resursanvändning, förbättrad kvalitet och ökad tillgänglighet. Kommunens 

digitaliseringsarbete ska även främja inkludering och motverka utanförskap.  

Digitala investeringar ska tydligt kunna redovisa hur de bidrar till en god ekonomisk 

hushållning exempelvis genom effektivare processer, förbättrad produktivitet eller 

reducerade kostnader. Vi har även anslutit oss till Sveriges kommuner och regioners 

(SKRs) handslag för välfärdsutveckling genom digitalisering och har därigenom åtagit 

oss att säkerställa att det finns strukturer för gemensamma beslut om satsningar och att 

det är möjligt att frigöra medel när strategiska erbjudanden presenteras. Partnerskapet 

stärker vår förmåga att ta tillvara digitaliseringens möjligheter och omfattar bland annat 

säker informationshantering, kompetensgemenskaper och breddinförande av 

välfärdstekniska lösningar. För att frigöra de resurser som krävs för denna omställning 

genomförs under 2026 en satsning på att implementera AI-baserat stöd inom 

kommunstyrelsens administrativa verksamheter samt en genomlysning av kommunens 

centrala administrativa kostnader, inklusive externa juristkostnader. Syftet är att 

säkerställa ett effektivt resursutnyttjande. Även kommunens medlemskap i externa 

organisationer och samverkansorgan ses över, med fokus på att stärka nyttan och minska 

symbolkostnader.  

Sotenäs kommun står inför stora demografiska förändringar där behovet av lokaler för 

skola och barnomsorg minskar, samtidigt som efterfrågan på omsorgsboenden och 

samhällsviktiga funktioner ökar. Klimatförändringar ställer nya krav på bebyggelse och 

infrastruktur, och det eftersatta underhållet i fastighetsbeståndet innebär både ekonomisk 

risk och begränsat handlingsutrymme för framtida investeringar. I en tid av ökad 

samhällssårbarhet behöver kommunen ha rätt fastigheter för att kunna hjälpa och försörja 

invånare vid kris i enlighet med inriktningsdirektivet för mandatperioden som syftar till 

en återuppbyggnad av det civila försvaret och säkerställandet av samhällsviktig 

verksamhet. Mot denna bakgrund, och med utgångspunkt i den fastighetsutredning som 

genomfördes under 2024, genomförs 2026 en strategisk fastighetsöversyn. Syftet är att 

identifiera vilka fastigheter som är lämpliga att förvärva, sälja, hyra ut eller effektivisera 

för att minska låsningar i kommunens tillgångar och skapa ett större rörelseutrymme för 

hållbar utveckling.  

Vi i Sotenäs kommun är stolta över att vi sedan ett stort antal år tillbaka arbetar 

målmedvetet och konkret med att nå målen i Agenda 2030 och vårt hållbarhetsarbete 
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genomsyrar allt vårt arbete. Vi arbetar ständigt med att stärka vår profil inom hållbar 

utveckling och cirkulär ekonomi, bland annat genom Sotenäs Symbioscentrum, vars 

uppdrag är att främja samverkan mellan näringsliv, offentlig sektor och forskning. För att 

säkerställa att kommunens insatser ger konkret nytta och långsiktig effekt genomförs 

under 2026 en utvärdering av Symbioscentrum och en ny intäktsmodell utreds. Syftet är 

att tydliggöra vilken funktion Symbioscentrum ska ha framåt med fokus på 

nyttorealisering.  

Forskning visar att både den psykiska och fysiska hälsan har försämrats under senare år, 

särskilt bland barn, unga och unga vuxna med flickor som en särskilt utsatt grupp. Den 

ökade psykiska ohälsan leder till större risk för sjukskrivning och verkar ha koppling till 

levnadsvillkor och miljöer där barn och unga vistas. Samma negativa utveckling ses även 

i Sotenäs kommun. För att vända denna trend har kommunen, i samband med den nya 

Socialtjänstlagen (SoL) som trädde i kraft 1 juli 2025 valt att arbeta 

förvaltningsöverskridande med ett systematiskt förebyggande arbetssätt. För att stärka 

detta arbete och skapa tydligare ansvarsförhållanden genomförs under 2026 en 

omorganisation av verksamheterna inom ALV. Vuxenutbildningen överförs till 

Utbildningsnämnden (UN), medan övriga delar överförs till Omsorgsnämnden (ON). 

Syftet är att skapa bättre förutsättningar för långsiktig och hållbar utveckling, där insatser 

för utbildning, socialt stöd och hälsa samordnas utifrån verksamheternas kärnuppdrag.  

Samhällets sårbarhet har ökat under de senaste åren, med klimatförändringar, cyberhot, 

pandemier och ett försämrat säkerhetspolitiskt läge som påverkar både offentlig 

verksamhet och invånarnas trygghet. Kommunen har ett särskilt ansvar för att upprätthålla 

viktiga samhällsfunktioner – såsom livsmedelsförsörjning, energitillgång, vatten och 

omsorg, även vid kris, höjd beredskap eller krig. Som en del i uppfyllandet av 

Kommunstyrelsens prioriterade inriktningar för mandatperioden gällande 

återuppbyggnad av det civila försvaret och säkerställandet av samhällsviktig verksamhet 

genomförs under 2026 genom scenarioövningar med fokus på stärkt ledning och 

samordning vid höjd beredskap. Genom praktiska moment och gemensamt lärande stärks 

organisationens förmåga att hantera kriser, identifiera utvecklingsområden och skapa 

samsyn kring roller och ansvar. Övningarna är en viktig del i att bygga en handlingskraftig 

och trygg kommun rustad för framtidens utmaningar.  

Aktiviteter  

6. Översyn av administration och juristkonsulter  

7. Medlemskap i externa organisationer  

8. Implementera AI-baserat stöd inom kommunstyrelsens administrativa verksamheter 

för att effektivisera och ersätta manuella administrativa processer 
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9. Strategisk fastighetsöversyn - steg 1  

10. Utvärdering av symbioscentrum med ny intäktsmodell 

11. Återföring av ALV till facknämnderna (KS, UN, ON)  

12. Stärka ledningsförmåga, samordning och säkerhet inom det civila försvaret   

Resurser och finansiering  

Översyn av administration och juristkonsulter föreslås finansieras inom ram.  

Medlemskap i externa organisationer föreslås finansieras inom ram.  

Implementering av AI-baserat stöd inom kommunstyrelsens administrativa verksamheter 

föreslås finansieras inom ram 

Strategisk fastighetsöversyn föreslås finansieras som en del av den utökade ramen om 2,0 

mnkr kopplade till mål om fler invånare och företag.  

Utvärdering av Symbioscentrum och ny intäktsmodell föreslås finansieras inom ram.  

Återinföring av ALV till facknämnderna föreslås finansieras inom ram.  

Stärkt ledningsförmåga, samordning och säkerhet inom det civila försvaret föreslås 

finansieras inom ram.  

Mål 3) Sotenäs kommun är en attraktiv arbetsplats  

En attraktiv arbetsplats är en förutsättning för att rekrytera, behålla och utveckla 

medarbetare som tillsammans tar ansvar och ger god service till individer och samhälle 

varje dag. Kommunens värdegrund öppenhet, delaktighet och helhetssyn med respekt och 

tillit till varandra genomsyrar allt medarbetarskap och ledarskap. Detta skapar goda 

arbetsförhållanden och ett hållbart arbetsliv.  

Kompetensförsörjning är en långsiktig strategisk fråga som påverkar både kommunens 

verksamheter och det lokala näringslivet. För att möta invånarnas förväntningar och 

säkerställa kvalitet i tjänsterna krävs att kommunen både tillvaratar medarbetarnas 

engagemang och aktivt arbetar med att attrahera och behålla rätt kompetens. I en tid av 

ökad konkurrens om arbetskraft, förändrade värderingar och nya kompetenskrav behöver 

arbetsgivaren erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter, möjlighet till påverkan, 

karriärutveckling och balans mellan arbete och fritid.  

Under 2025 har fokus legat på att ta fram och implementera kommungemensamma 

medarbetarkriterier inom utvecklande medarbetarskap. Den övergripande målsättningen 

med satsningen är att nå våra verksamhetsmål och utveckla verksamheten, att säkerställa 

att fler tar ansvar och bidrar till lösningar, att uppmuntra beslutsfattande så långt ut i 

verksamheten som möjligt och att bättre ta tillvara på vår kapacitet. Arbetspsykologisk 
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forskning visar att medarbetarskapets kvalitét har betydelse för en organisations 

personalomsättning, motivation, verksamhetens kostnadseffektivitet samt nöjda kunder. 

Medarbetarskap är summan av de förhållningssätt och beteendemönster som vi som 

medarbetare uppvisar i vårt arbete för att genomföra våra arbetsuppgifter, för att 

interagera och samverka med våra arbetskamrater och för att vara en del av och 

representera Sotenäs kommun som arbetsgivare.  

Förändringarna på arbetsmarknaden ställer krav på flexibilitet, omställningsförmåga och 

riktade utbildningsinsatser för att möta framtidens behov. Vi ska därför fortsätta arbeta 

långsiktigt och målinriktad med att stärka kommunens attraktivitet som arbetsplats. Detta 

sker genom en kommunövergripande prioriterad aktivitet med syfte att stärka kommunens 

resultat av Hållbart Medarbetarengagemang HME) och därigenom bidra till en offensiv 

och framtidsorienterad utveckling av Sotenäs kommun som arbetsplats.  

Aktiviteter  

13. Varje verksamhet ska arbeta fram och genomföra förbättringsaktiviteter kopplat till 

verksamhetens resultat av Hållbart Medarbetarengagemang (HME) i medarbetar-

undersökningen enligt framtagen metodik.  

Resurser och finansiering  

Förbättringsaktiviteter kopplat till verksamhetens resultat av Hållbart Medarbetar-

engagemang (HME) enligt framtagen metodik föreslås finansieras inom ram.  

Ekonomi  

Kommunfullmäktige beslutade i juni om respektive nämnds budgetram (kommunbidrag). 

I internbudgeten beslutar nämnden om den interna fördelningen av budgetramen per 

verksamhetsområde. När budget fördelas ska hänsyn bland annat tas till kommun-

gemensamma verksamhetsmål, målnivåer, inriktnings- direktiv och årets verksamhets-

plan med prioriterade aktiviteter.  

Pris- och löneökningar  

Nämnden kompenseras för årliga lönekostnadsökningar och övriga nettokostnads-

ökningar. Nettokostnadsökningar kompenseras generellt motsvarande den beräknade 

förändringen av prisindex för kommunal verksamhet (PKV - övrig förbrukning), både för 

externa kostnader och interna ersättningar. Intäkterna räknas upp på motsvarande sätt. 

Nämnden förväntas därmed även höja kommunens intäkter med minst samma procentsats 

som uppräkningsfaktorn för att kompensationen på kostnadssidan ska få full effekt.  
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2026 års PKV-uppräkning (övrig förbrukning) beräknas i internbudgeten till 2,5 procent. 

Lönekostnadsökningar och avskrivningskostnader kompenseras nämnden genom 

kommunens centrala budgetpost, och fördelas ut i takt med att årets löneavtal och 

aktiveringar blir klara.    

 

Driftbudget  

I tabellen nedan visas nämndens bokslut år 2024 samt driftbudget för åren 2025 och 2026.  

Belopp i mnkr  Bokslut  

2024  

* Budget 

2025  

** PKV- 

justering 

2026  

Ram- 

justering 

2026  

Budget  

2026  

Politisk verksamhet  -6,5  6,6  0,0  -  6,6  

Näringsliv och turism  -8,3  6,8  -0,1  -0,3  6,5  

Gata och park  -28,0  19,7  0,3  0,2  20,1  

Miljö och hälsa  -1,2  3,4  0,0  -0,7  2,7  

Räddningstjänst och samhällsskydd  -18,2  20,6  0,2  -1,2  19,6  

Kultur och fritid  5,0  2,3  -0,2  -0,3  1,8  

Vuxenutbildning***  -3,5  4,0  0,1  -4,1  -  

Vård och omsorg  -10,8  8,1  0,2  -8,0  0,3  

Arbetsmarknadsåtgärder***  -3,0  5,4  0,0  -5,4  -  

Affärsverksamhet  8,6  -3,7  -0,2  0,9  -3,1  

Gemensam verksamhet  -47,8  44,7  -0,6  4,8  48,8  

Summa  -113,7  117,8  -0,5  -14,0  103,2  

 

* Sedan "Budget 2026 MRP" beslutades i juni 2025, har det gjorts kompensationer för 

löneökningar och kapitalkostnader innevarande år.  

 

** PKV, prisindex för kommunal verksamhet, avser i tabellen ovan "övriga 

nettokostnader", samt justering för löneökningar januari-mars. Årets löneökningar 2026 

(april-december) ingår inte, dessa kommer kompenseras senare i takt med att avtalen 

blir klara.  

 

*** Vuxenutbildning och Arbetsmarknadsåtgärder flyttas över till Utbildningsnämnden 

respektive Omsorgsnämnden från 1 januari 2026.   
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Åtgärdsplan år 2026  

Politisk verksamhet innehåller nämnds- och styrelseverksamhet, rådgivande organ, 

nämndssekreterare, kommunalförbund och dylikt, samt borgerlig vigsel.  

Ingen ramjustering utöver PKV- justering  

  

Näringsliv och turism innehåller näringslivsutveckling, konsumentrådgivning samt 

turism-verksamhet inklusive gästhamnar.  

Minskningen av ram 0,2 mnkr avser ökade intäkter från gästhamnarna i enlighet med 

beslutat uppdrag i Kommunfullmäktiges budget om att öka betalningsgraden bland hamn-

gästerna.  

10 procent tjänst är omfördelad från turismverksamhet till gemensam verksamhet för en 

mer rättvisande redovisning.  

 

Gata och park innehåller vinter- och barmarksunderhåll, parkering, gatubelysning, 

parker, lekplatser och offentlig renhållning.  

Utökning av ram 0,8 mnkr är en del av de 2,0 mnkr som Kommunfullmäktige beslutat ge 

Kommunstyrelsen för mål 1 om fler invånare och företag. Dessa kommer att användas 

tillsammans med de 1,8 mnkr som är avsatta i investeringsbudgeten för att rusta upp 

parker och lekplatser. Syfte är att skapa mer attraktiva lekplatser för barn och unga, skapa 

mer hållbara mötesplatser för unga och äldre samt en mer kostnadseffektiv park- och 

lekplatsorganisation på sikt.  

Kostnader för renhållning av hygienanläggningar föreslås minska med 0,2 mnkr genom 

att använda egen personal  i stället för externt köpta tjänster i gästhamnarna på Smögen 

och i Hunnebostrand.   

0,4 mnkr ökar intäkterna för parkering genom en utökning av antal betalplatser för 

personbil samt ställplatser för husbil.  

  

Miljö och hälsa Avser symbiosverksamhet, marin återvinningscentral, övrig folkhälso-

verksamhet och alkoholtillstånd.  

Minskning av ram avser minskade nettokostnader om 0,5 mnkr av symbiosverksamheten, 

0,2 mnkr av Marina återvinningscentralen. Både Symbiosverksamheten och Marina 

återvinningscentralen har i Kommunfullmäktiges beslutade budget fått i uppdrag att öka 

sina intäkter alternativt sänka sina kostnader i enlighet med föreslagen ramminskning.    
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Räddningstjänst och samhällsskydd innehåller brandförsvar och totalförsvar, och 

samhällsskydd inklusive civilt försvar.  

Minskning av ram med 1,2 mnkr avser personalkostnader -varav 0,8 mnkr avser budget 

för deltidsbrandmän. Helårsprognosen 2025 visar ett överskott inom verksamheten med 

730 tkr och bedömningen är att budget 2026 kan minskas utan en negativ påverkan på 

verksamheten. Utöver det tillkommer en pensionsavgång under året 2026. Tjänsten 

kommer ej att ersättas däremot tillsätts tidigare vakant tjänst som säkerhetssamordnare 

under året.   

  

Kultur och fritid avser Tumlaren, badplatser, småbåtshamnar och motionsspår.  

Minskning av ram om 0,3 mnkr avser Tumlaren där vi ser att vi kan öka intäkterna under 

2026, baserat på prognostiserat positivt ekonomiskt resultat för 2025 och utifrån det 

förväntade kommande ekonomiska resultat av det pågående arbetet med affärsutveckling.  

  

Vuxenutbildning inklusive svenska för invandrare (SFI), en del av ALV (lärande).  

Ingen ramjustering utöver PKV- justering, verksamheten överförs till Utbildnings-

nämnden.  

Vård och omsorg avser fria bussresor för äldre och ekonomiskt bistånd, en del av ALV 

(vägledning)  

Ingen ramjustering utöver PKV- justering. Den del som tillhör ALV överförs till 

Omsorgsnämnden. Fria bussresor ligger kvar.  

  

Arbetsmarknadsåtgärder avser Samordningsförbundet Väst och arbetsmarknads-

enheten, en del av ALV (arbete).  

Ingen ramjustering utöver PKV- justering. Arbetsmarknadsenheten överförs till Omsorgs-

nämnden Samordningsförbundet Väst ligger kvar.  

  

Affärsverksamhet avser kommersiella fastigheter och samlingslokaler, industrihamn och 

markförvaltning.  

Utökning av ram med 1,2 mnkr för konsultinsatser kommande för att skapa förutsättningar 

för kommande byggnation samt framtagande av markområden och färdigställa detalj-

planer. Ökning av taxor motsvarande 350 tkr. Taxan för markarrende behöver omarbetas 
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för att motsvara nuvarande taxeringsvärden. Nuvarande taxa baseras på tidigare 

taxeringsvärden.  

  

Gemensam verksamhet Avser central administration i form av kommundirektör, IT, 

ekonomiavdelning, HR-avdelning och kansliavdelning. Lokaler som inte hyrs ut återfinns 

också här.  

550 tkr avser riktade digitaliseringsåtgärder, 1,8 mnkr för utökning av centrala IT-

kostnader och 750 tkr avser digitala innovationsåtärder. Dessa poster utgör Kommun-

fullmäktiges beslutade satsning om 3,1 mnkr för digital transformation.   

Tjänsten som digitaliseringsutvecklare har tidigare varit fördelad inom 

Kommunstyrelsen, Omsorgsnämnden och Utbildningsnämnden. I samförstånd mellan 

förvaltningscheferna föreslås tjänsten från och med 2026 ligga inom Kommunstyrelsens 

gemensamma verksamhet. Den gemensamma verksamheten utökas därmed med 0,6 mnkr 

från Omsorgsnämnden och Utbildningsnämnden.  

Hasselösunds förskola tomställdes sommaren 2025 varpå 0,2 mnkr föreslås omföras från 

Utbildningsnämnden till Kommunstyrelsens gemensamma verksamhet.  

10 procent tjänst föreslås omfördelas från turismverksamhet till gemensam verksamhet 

för en mer rättvisande redovisning.  

0,8 mnkr föreslås anslås i en central buffert för oförutsedda händelser under året inom 

Samhällsbyggnadsförvaltningen och Kommunstyrelseförvaltningen.  
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Investeringsbudget  

Kommunfullmäktige beslutade 2025-06-11 § 60 om Budget 2026, Mål- och resursplan. I budgeten tilldelas 

nämnderna investeringsbudget för att kunna verkställa nämndens uppdrag och mål.  

 
Tabell ovan se länk sid 39:  Budget 2026, Mål- och resursplan för Sotenäs kommun (KF).pdf   

https://www.sotenas.se/download/18.faeb7ea19760dd85bc542f8/1750258016030/Budget%202026,%20M%C3%A5l-%20och%20resursplan%20f%C3%B6r%20Soten%C3%A4s%20kommun%20(KF).pdf

