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2026 ars Verksamhetsplan med internbudget

Ordforande och forvaltningschef

Ordforande: Britt Wall (S). Forvaltningschef: David Fransson.

Namndens uppdrag

Miljo- och byggndmnden fullgdr kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen, miljobalken,
smittskyddslagen, livsmedelslagen stralskyddslagen, lag om tobak och liknande produkter och lag om
gaturenhéllning och skyltning. Namnden meddelar &ven trafikforeskrifter, provar ansokningar om
bostadsanpassningsbidrag och faststiller adresser och ldgenhetsnummer. Vidare har ndmnden hand om
kommunens energi- och klimatradgivning, geografiska informationssystem och mattjanster. Miljoenheten
bedrivs genom avtalssamverkan mellan SML-kommunerna.

Kommungemensamma verksamhetsmal

Kommunfullméktige har beslutat om tre kommungemensamma verksamhetsmal utifrin kommunens
vision; 10 000 anledningar att satsa pa Sotends kommun. Namnderna dr mottagare av malen och de
ansvarar i forhéllande till kommunfullméktige for att styra verksamheten mot dessa. Till respektive mél
kopplas ett antal nyckeltal for utvirdering och bedémning av maluppfyllelse.

|
| Uttall Malniva |
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Namndens inriktningsdirektiv

Alla ndmnder har ett uppdrag som anges i nimndens reglemente. Naimndens uppdrag kompletteras med ett
inriktningsdirektiv for mandatperioden. Inriktningsdirektivet utgar fran visionen, kommunfullméktiges
kommungemensamma verksamhetsmal, namndens uppdrag samt géllande styrdokument.

Syftet med inriktningsdirektivet dr att kommunicera politiska prioriteringar och att tala om hur den politiska
ledningen vill utveckla verksamheten eller gdra prioriteringar inom nidmndens ansvarsomraden under
mandatperioden. Det visar vad vi behdver gora eller fokusera pa for att méta de utmaningar som kommunen
star infor eller for att fi& den Onskade utvecklingen mot visionen och de kommungemensamma
verksamhetsmalen.

Miljo- och byggnamndens inriktningsdirektiv for mandatperioden 2023 - 2026 innehéller omradena:

Langsiktig fysisk planering

Néamnden har enligt sitt reglemente ett omfattande ansvar att ldmna forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i friga om vad kommunens mark och vatten ska anvindas till. Den strategiska
planeringen styrs ocksd fran kommunfullméktige via Oversiktsplan, bostadsférsorjningsprogram,
vattentjanstplan och mobilitetsutredning med flera.

En prioriterad inriktning under mandatperioden dr darfor att nimnden ska foresld och kontinuerligt
uppdatera en langsiktig plan for detaljplanering samt revidering och framtagande av andra strategiska
dokument. Detta i syfte 6ka antalet invanare i kommunen. Samarbetet med Sotenésbostdder AB ska 6ka.

Den langsiktiga planen ska sikerstélla:

- Att ndmndens fOrslag foljer bostadsférsorjningsprogrammets végledande riktlinjer for att na det
overgripande malet om ett utbud av bostidder som tillgodoser savél behoven som efterfragan

- Att en planreserv tas fram for hallbara foretagsetableringar och for de kommunala verksamheternas behov

- Att byggande kan ske pa naturens villkor och att planspriangning av berg ska undvikas

Service och kompetensforsorjning

Verksamheten bestér i stora delar av kontakter med medborgare och andra aktdrer som ar beroende av
Miljo- och byggnamndens handlaggning. Miljo- och byggsndamndens service och myndighetsutovning ska
vara god och kommunikationen saklig och informativ. Ndmndens verksamhet ska utgdra en réttssaker och
professionell verksamhet i alla delar dér allas likhet infor lagen Okar tilltron till det demokratiska systemet
och Miljo- och byggndamndens legitimitet. Detta i syfte att bade underlétta och vdgleda for kunderna, men
ocksa forebygga fel av olika slag.

Samtidigt star samhéllet infor stora kompetensforsorjningsutmaningar dar Miljo- och byggnidmnden
behover sdkerstilla mojligheten att rekrytera specialtjanster. Kommunens geografiska lage gor det svart att
pendla in for att arbeta, vilket minskar upptagningsomradet. Nyttjande av tekniken bedéms dérfor vara en
framgangsfaktor for att personalen ska ha utrymme att ge god service.

En prioriterad inriktning for mandatperioden ar att fortsdtta digitaliseringen for att dka servicen for
kunderna.
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Forebyggande tillsyn

En seri6s och professionell tillsynsverksamhet ar viktig for nimndens legitimitet, for allas likhet infor lagen
samt for tilltron till det demokratiska systemet.

En prioriterad inriktning fér mandatperioden &r darfor att ta fram en handlingsplan med atgérder for att
forebygga olovligt byggande. Handlingsplanen ska syfta till att minska antalet tillsynsérenden och ska bland
annat omfatta

- Forebyggande informationsinsatser anpassade for olika malgrupper

- Utveckling av bygglovsprocessen sé att utforandet foljer de lov som givets.

Prioriterade aktiviteter

Planering handlar om att vérdera, prioritera och vélja bort - och pad sa sitt ge verksamheten tydliga
forutséttningar. Verksamhetsplanering innebar att ta fram en plan for verksamheten for ndstkommande éar
och att avsitta ekonomiska medel for dess genomforande. Namnderna anger i sin arliga verksamhetsplan
med internbudget prioriterade aktiviteter pd nimndsovergripande niva som ska genomforas for att né de
kommungemensamma verksamhetsmalen och de finansiella malen fo6r god ekonomisk hushallning.

M3l 1) Sotenéds kommun arbetar for fler invinare och foretag

Genom en 6kande befolkning skapas forutsittningar for ett mer levande och hallbart Sotends aret om. Det
ger en positiv utvecklingsspiral, dir manniskor drar manniskor och kommunen blir mer attraktiv att bo i,
att starta foretag i och att besoka. Ett livskraftigt ndringsliv som erbjuder méanniskor arbetstillfallen &r helt
avgorande for att langsiktigt kunna attrahera nya invanare i arbetsfor alder. Det lokala néringslivet dr en
viktig samhaéllsaktor och spelar en avgorande roll i arbetet mot att na vér vision. Fler invanare leder till
okade skatteintékter, som behovs for att mota efterfragan pa de kommunala trygghetssystemen samt for att
finansiera kommunens allt stérre ansvarsomrade.

I Milj6- och byggndmndens inriktningsdirektiv for mandatperioden 2023-2026 ar langsiktig fysisk
planering ett viktigt fokusomrade for att Sotends kommun ska bli fler invanare och foretag. Att anta
detaljplaner som gynnar helarsboende och foretagsetablering skapar viktiga forutséttningar for
befolkningstillvixt och néringslivsutveckling. Med vél genomtinkta detaljplaner skapas forutséttningar for
bade bostider och lokaler som attraherar nya invénare och foretag, vilket stirker kommunens
konkurrenskraft och bidrar till ett 6kat invanarantal.

Vi lever i en tid av informationséverflod och snabbt fordndrade medievanor. Det digitala landskapet har
demokratiserat informationsspridningen, men samtidigt gjort det svarare for invanare att navigera i ett flode
diar budskap ofta dr motstridiga och avsdndare otydliga. Detta stdller hogre krav pa kommunens
kommunikation med att badde né ut och att skapa fortroende. For att mota dessa utmaningar krévs en
kombination av digital kommunikation och fysiska medborgardialoger. Digitala kanaler m&jliggor bred och
snabb informationsspridning, medan fysiska moten skapar forutsittningar for fordjupad dialog, lokal
forankring och Omsesidig forstaelse. Detta stirker demokratin, minskar risken for missndje och
overklaganden i exempelvis planprocesser, och bidrar till ett mer attraktivt samhélle. Genom att samordna
digitala insatser med fysiska méten skapas en mer inkluderande och tillitsfull kommunikation. Det 4r en
nyckel for att oka engagemanget, stiarka relationen mellan kommun och invénare, och i férlaingningen bidra
till att fler véljer att bo, verka och investera i kommunen.
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Aktiviteter
1. Anta fyra detaljplaner for boende eller verksamheter

2. Genomfora fysiska medborgardialoger for samhéllsutveckling

Resurser och finansiering

Aktiviteterna foreslés finansieras som en del av den utdkade ramen om 1,0 mnkr kopplat till mélet om fler
invanare och foretag.

Mil 2) Sotenés kommun driver langsiktig och hallbar utveckling

Sotends kommun fattar beslut som skapar goda forutséttningar for nuvarande och kommande generationer,
bade socialt, ekonomiskt och miljomaissigt. Kommunen arbetar aktivt for ett tryggt, jimstéllt och jamlikt
sambhille, dér alla ges forutséttningar att véxa utifran hela sin forméga. For ekonomisk hallbarhet behdver
varje generation sjdlv béra kostnaden for den service den konsumerar. Den kommunala verksamheten ar en
viktig del i det gemensamma uppdraget att hushilla med jordens resurser och 1dngsiktigt bevara tillgdngen
till en god livsmilj6. FN:s globala hallbarhetsméal Agenda 2030 &r fortsatt vdgledande i kommunens
héllbarhetsarbete.

Sambhillet fordndras snabbt dér invanare och foretag stéller allt hogre krav pa tydlighet, tillgdnglighet och
snabb service fran kommunen. Digitaliseringen har skapat nya mdjligheter att na ut med information, men
ocksa nya utmaningar i ett mediclandskap dér budskap sprids snabbt och ofta utan kontext. Darmed blir
det avgorande att kommunen &r proaktiv, transparent och tillgdnglig i sin kommunikation.

Mot denna bakgrund &r Miljo- och byggndmndens prioritering av forebyggande tillsyn under
mandatperioden 2023-2026 en viktig del i arbetet for 1dngsiktig och héllbar utveckling. Genom att arbeta
aktivt med kommunikation via hemsida, sociala medier och andra kanaler kan kommunen sprida kunskap
om nidmndens ansvarsomrdden och ddrmed minska risken for oavsiktliga regeldvertradelser. Ett sadant
arbetssitt stirker réttssédkerheten, okar transparensen och bidrar till att invénare ser kommunen som en
stodjande och vigledande aktor. Utvecklingen av en tydlig och genomarbetad tillsyns metodik for
halsoskyddsklagomal &r ytterligare ett steg i detta arbete. Det mdjliggor kortare handldggningstider,
forbattrad service och en mer likvérdig behandling av drenden.

Aktiviteter

3. Arbeta med forebyggande kommunikation via hemsidor, sociala medier och andra kommunikations-
kanaler

4. Ta fram och arbeta med en dndamalsenlig tillsynsmetodik for hilsoskyddsklagomal

Resurser och finansiering

Aktiviteterna foreslas finansieras inom ram.
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Mail 3) Sotenéis kommun ér en attraktiv arbetsplats

En attraktiv arbetsplats &r en forutséttning for att rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare som
tillsammans tar ansvar och ger god service till individer och samhélle varje dag. Kommunens vardegrund
Oppenhet, delaktighet och helhetssyn med respekt och tillit till varandra genomsyrar allt medarbetarskap
och ledarskap. Detta skapar goda arbetsforhallanden och ett hallbart arbetsliv.

Kompetensforsorjning ar en langsiktig strategisk frdga som paverkar bade kommunens verksamheter och
det lokala néringslivet. For att mdta invanarnas forvantningar och sékerstélla kvalitet i tjansterna krévs att
kommunen bade tillvaratar medarbetarnas engagemang och aktivt arbetar med att attrahera och behalla ritt
kompetens. I en tid av 6kad konkurrens om arbetskraft, fordndrade vérderingar och nya kompetenskrav
behover arbetsgivaren erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter, mojlighet till pdverkan, karridrutveckling och
balans mellan arbete och fritid.

Under 2025 har fokus legat pé att ta fram och implementera kommungemensamma medarbetarkriterier
inom utvecklande medarbetarskap. Den &vergripande maélséttningen med satsningen dr att nd vara
verksamhetsmal och utveckla verksamheten, att sikerstélla att fler tar ansvar och bidrar till 16sningar, att
uppmuntra beslutsfattande sa langt ut i verksamheten som mojligt och att béttre ta tillvara pa var kapacitet.
Arbetspsykologisk forskning visar att medarbetarskapets kvalitét har betydelse for en organisations
personalomséttning, motivation, verksamhetens kostnadseffektivitet samt ndjda kunder. Medarbetarskap ar
summan av de forhallningssitt och beteendemdnster som vi som medarbetare uppvisar i vart arbete for att
genomfora véra arbetsuppgifter, for att interagera och samverka med véra arbetskamrater och for att vara
en del av och representera Sotends kommun som arbetsgivare.

Fordndringarna pé arbetsmarknaden stidller krav péd flexibilitet, omstéllningsformaga och riktade
utbildningsinsatser for att mota framtidens behov. Vi ska darfor fortsitta arbeta 1dngsiktigt och mélinriktad
med att stirka kommunens attraktivitet som arbetsplats. Detta sker genom en kommunévergripande
prioriterad aktivitet med syfte att stirka kommunens resultat av Héllbart Medarbetarengagemang (HME)
och dérigenom bidra till en offensiv och framtidsorienterad utveckling av Sotends kommun som arbetsplats.

Aktiviteter

5. Varje verksamhet ska arbeta fram och genomfora forbattringsaktiviteter kopplat till verksamhetens
resultat av Hallbart Medarbetarengagemang (HME) i medarbetarundersékningen enligt framtagen metodik.

Resurser och finansiering

Forbattringsaktiviteter kopplat till verksamhetens resultat av Hallbart Medarbetarengagemang (HME)
enligt framtagen metodik foreslés finansieras inom ram.
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Ekonomi

Kommunfullmiktige beslutade i juni om respektive namnds budgetram (kommunbidrag). I internbudgeten
beslutar ndmnden om den interna fordelningen av budgetramen per verksamhetsomréde. Nar budget
fordelas ska hénsyn bland annat tas till kommungemensamma verksamhetsmél, malnivier,
inriktningsdirektiv och arets verksamhetsplan med prioriterade aktiviteter.

Pris- och Ionedkningar

Namnden kompenseras for é&rliga 16nekostnadsokningar och Ovriga nettokostnadsdkningar.
Nettokostnadsokningar kompenseras generellt motsvarande den berdknade fordndringen av prisindex for
kommunal verksamhet (PKV - 6vrig forbrukning), bade for externa kostnader och interna ersdttningar.
Intdkterna raknas upp pa motsvarande sitt. Namnden forvéantas dirmed dven hdja kommunens intdkter med
minst samma procentsats som uppriakningsfaktorn for att kompensationen pa kostnadssidan ska fa full
effekt.

2026 éars PKV-upprikning (6vrig forbrukning) berdknas 1 internbudgeten till 2,5 procent.
Lonekostnadsokningar och avskrivningskostnader kompenseras nimnden genom kommunens centrala
budgetpost, och fordelas ut i takt med att &rets 16neavtal och aktiveringar blir klara.

Miljoverksamheten bedrivs genom avtalssamverkan inom SML-kommunerna. For miljoverksamheten sétts
arligen PKV-justeringen (inklusive 16nedkningar) till SKR:s prognostiserade PKV enligt februari-cirkuléret
aret innan budgetaret. For 2026 innebér det en PKV-justering om 3,0 procent. Miljoverksamheten har dven
ar 2026 ett effektiviseringskrav om 3,0 procent.

Driftbudget

I tabellen nedan visas ndmndens bokslut ar 2024 samt driftbudget for aren 2025 och 2026.
Belopp i mnkr Bokslut * Budget  ** PKV- Ram-  Budget

2024 2025  justering justering 2026
2026 2026

Politisk verksamhet -0,8 0,8 0,0 0,0 0,9
Fysisk och teknisk planering -5,1 7,0 0,0 0,5 7,5
Vignit och parkering -0,2 0,2 0,0 - 0,2
Miljo och hilsoskydd - 2,2 2,0 - 0,0 2,0
myndighetsutdvning
Vard och omsorg - bostadsanpassning 2,7 2,5 0,1 - 2,5
Summa -11,0 12,6 0,1 0,5 13,2

* Sedan "Budget 2026 MRP" beslutades i juni 2025, har det gjorts kompensationer for lonedkningar och
kapitalkostnader innevarande dr.

** PKV, prisindex for kommunal verksamhet, avser i tabellen ovan "dvriga nettokostnader”, samt justering
for lonedkningar januari-mars. Arets loneckningar 2026 (april-december) ingdr inte, dessa kommer
kompenseras senare i takt med att avtalen blir klara.
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Atgardsplan ar 2026
Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten berdknas folja sin ram utifrén ramuppriakning med PKV-justering 2026 samt
nagra mindre justeringar mellan nimndens verksamheter.

Fysisk och teknisk planering

Det finns behov av att forstirka planarbetet i kommunen. Miljo- och byggndmnden har fatt i uppdrag att
prioritera resurser till 6kat strategiskt och praktiskt planarbete for att mojliggéra ny bebyggelse och stéirka
kommunens forutsittningar for inflyttning och néringslivsutveckling samt na malet tillvaxt.

Inom verksamhetsomradet har budget lagts sé att det under 2026 finns resurser pa 0,8 mnkr avsatta for att
forstarka planavdelningen med en tjénst samt 0,2 mnkr pa tillsyn- och bygglovshandlidggare. Den senare ar
tankt att uppratthélla kapaciteten samt dka information och dialog med invénare och foretag kopplat till
malet om fler invanare och foretag. Bada &r finansierade genom satsningen fran Kommunfullméktige om
1,0 mnkr.

Den effektivisering om 0,5 mnkr som Kommunfullméiktige beslutade har tagits om hand genom att
omfordela resurser inom plan- och byggenheten, vilket innebédr att en vakant tjénst inte tillsdtts.
Forvaltningens beddmning &r att det inte kommer innebéra négra konsekvenser dé det historisk har varit
overskott inom dessa verksamheter.

Vignit och parkering

Verksamheten bedrivs genom ett samverkansavtal med Lysekils kommun avseende kop av trafikingenjor.
Syftet med samverkansavtalet ar att pa bésta sétt anvinda Lysekils kommuns resurs inom omradet for att
sidkerstilla Sotends kommuns behov av trafikingenjor med avancerade kunskaper inom trafikomréadet. Infor
2026 ar budget justerad med PKV.

Miljo och hilsoskydd - myndighetsutovning

Verksamheten bedrivs genom ett samverkansavtal med grannkommunerna Lysekil och Munkedal. I
Samverkansavtalet anges hur fordelningen mellan kommunerna ska berdknas, vilket i sin tur ger den ram
Sotends kommun behdver for att kunna uppfylla sin del av avtalet. For budgetéret 2026 har en besparing
med 3 procent av budget gjorts. Budgeten &r ocksa PKV-uppriknad med 3 procent. Dessa bada delar tar ut
varandra vilket ger nettoeffekt 0 kr.

Vird och omsorg - bostadsanpassning

For bostadsanpassningsbidrag dr det svart att forutse utfallet per ar. Infor ar 2026 planeras endast fordndring
med PKV, vilket ger en budget for 2026 om 2,5 mnkr. Det kan jimforas med de fem senaste arens (2020-
2024) utfall pa i snitt 2,4 mnkr per ar. Det ger en budget for 2026 som ligger i paritet med hur det sett ut
tidigare.

Investeringsbudget

Namnden har inte ndgon beshutad investeringsbudget 2026
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