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2026 års Verksamhetsplan med internbudget 

Ordförande och förvaltningschef 

Ordförande: Britt Wall (S). Förvaltningschef: David Fransson. 

Nämndens uppdrag 

Miljö- och byggnämnden fullgör kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen, miljöbalken, 

smittskyddslagen, livsmedelslagen strålskyddslagen, lag om tobak och liknande produkter och lag om 

gaturenhållning och skyltning. Nämnden meddelar även trafikföreskrifter, prövar ansökningar om 

bostadsanpassningsbidrag och fastställer adresser och lägenhetsnummer. Vidare har nämnden hand om 

kommunens energi- och klimatrådgivning, geografiska informationssystem och mättjänster. Miljöenheten 

bedrivs genom avtalssamverkan mellan SML-kommunerna. 

Kommungemensamma verksamhetsmål 

Kommunfullmäktige har beslutat om tre kommungemensamma verksamhetsmål utifrån kommunens 

vision; 10 000 anledningar att satsa på Sotenäs kommun. Nämnderna är mottagare av målen och de 

ansvarar i förhållande till kommunfullmäktige för att styra verksamheten mot dessa. Till respektive mål 

kopplas ett antal nyckeltal för utvärdering och bedömning av måluppfyllelse. 
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Nämndens inriktningsdirektiv 

Alla nämnder har ett uppdrag som anges i nämndens reglemente. Nämndens uppdrag kompletteras med ett 

inriktningsdirektiv för mandatperioden. Inriktningsdirektivet utgår från visionen, kommunfullmäktiges 

kommungemensamma verksamhetsmål, nämndens uppdrag samt gällande styrdokument. 

Syftet med inriktningsdirektivet är att kommunicera politiska prioriteringar och att tala om hur den politiska 

ledningen vill utveckla verksamheten eller göra prioriteringar inom nämndens ansvarsområden under 

mandatperioden. Det visar vad vi behöver göra eller fokusera på för att möta de utmaningar som kommunen 

står inför eller för att få den önskade utvecklingen mot visionen och de kommungemensamma 

verksamhetsmålen. 

Miljö- och byggnämndens inriktningsdirektiv för mandatperioden 2023 - 2026 innehåller områdena: 

 

Långsiktig fysisk planering 

Nämnden har enligt sitt reglemente ett omfattande ansvar att lämna förslag till kommunstyrelsen och 

kommunfullmäktige i fråga om vad kommunens mark och vatten ska användas till. Den strategiska 

planeringen styrs också från kommunfullmäktige via översiktsplan, bostadsförsörjningsprogram, 

vattentjänstplan och mobilitetsutredning med flera. 

En prioriterad inriktning under mandatperioden är därför att nämnden ska föreslå och kontinuerligt 

uppdatera en långsiktig plan för detaljplanering samt revidering och framtagande av andra strategiska 

dokument. Detta i syfte öka antalet invånare i kommunen. Samarbetet med Sotenäsbostäder AB ska öka. 

Den långsiktiga planen ska säkerställa: 

- Att nämndens förslag följer bostadsförsörjningsprogrammets vägledande riktlinjer för att nå det 

övergripande målet om ett utbud av bostäder som tillgodoser såväl behoven som efterfrågan 

- Att en planreserv tas fram för hållbara företagsetableringar och för de kommunala verksamheternas behov 

- Att byggande kan ske på naturens villkor och att plansprängning av berg ska undvikas 

 

Service och kompetensförsörjning 

Verksamheten består i stora delar av kontakter med medborgare och andra aktörer som är beroende av 

Miljö- och byggnämndens handläggning. Miljö- och byggsnämndens service och myndighetsutövning ska 

vara god och kommunikationen saklig och informativ. Nämndens verksamhet ska utgöra en rättssäker och 

professionell verksamhet i alla delar där allas likhet inför lagen ökar tilltron till det demokratiska systemet 

och Miljö- och byggnämndens legitimitet. Detta i syfte att både underlätta och vägleda för kunderna, men 

också förebygga fel av olika slag. 

Samtidigt står samhället inför stora kompetensförsörjningsutmaningar där Miljö- och byggnämnden 

behöver säkerställa möjligheten att rekrytera specialtjänster. Kommunens geografiska läge gör det svårt att 

pendla in för att arbeta, vilket minskar upptagningsområdet. Nyttjande av tekniken bedöms därför vara en 

framgångsfaktor för att personalen ska ha utrymme att ge god service. 

En prioriterad inriktning för mandatperioden är att fortsätta digitaliseringen för att öka servicen för 

kunderna. 
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Förebyggande tillsyn 

En seriös och professionell tillsynsverksamhet är viktig för nämndens legitimitet, för allas likhet inför lagen 

samt för tilltron till det demokratiska systemet. 

En prioriterad inriktning för mandatperioden är därför att ta fram en handlingsplan med åtgärder för att 

förebygga olovligt byggande. Handlingsplanen ska syfta till att minska antalet tillsynsärenden och ska bland 

annat omfatta 

- Förebyggande informationsinsatser anpassade för olika målgrupper 

- Utveckling av bygglovsprocessen så att utförandet följer de lov som givets. 

Prioriterade aktiviteter 

Planering handlar om att värdera, prioritera och välja bort - och på så sätt ge verksamheten tydliga 

förutsättningar. Verksamhetsplanering innebär att ta fram en plan för verksamheten för nästkommande år 

och att avsätta ekonomiska medel för dess genomförande. Nämnderna anger i sin årliga verksamhetsplan 

med internbudget prioriterade aktiviteter på nämndsövergripande nivå som ska genomföras för att nå de 

kommungemensamma verksamhetsmålen och de finansiella målen för god ekonomisk hushållning. 

 

Mål 1) Sotenäs kommun arbetar för fler invånare och företag 

Genom en ökande befolkning skapas förutsättningar för ett mer levande och hållbart Sotenäs året om. Det 

ger en positiv utvecklingsspiral, där människor drar människor och kommunen blir mer attraktiv att bo i, 

att starta företag i och att besöka. Ett livskraftigt näringsliv som erbjuder människor arbetstillfällen är helt 

avgörande för att långsiktigt kunna attrahera nya invånare i arbetsför ålder. Det lokala näringslivet är en 

viktig samhällsaktör och spelar en avgörande roll i arbetet mot att nå vår vision. Fler invånare leder till 

ökade skatteintäkter, som behövs för att möta efterfrågan på de kommunala trygghetssystemen samt för att 

finansiera kommunens allt större ansvarsområde. 

I Miljö- och byggnämndens inriktningsdirektiv för mandatperioden 2023-2026 är långsiktig fysisk 

planering ett viktigt fokusområde för att Sotenäs kommun ska bli fler invånare och företag. Att anta 

detaljplaner som gynnar helårsboende och företagsetablering skapar viktiga förutsättningar för 

befolkningstillväxt och näringslivsutveckling. Med väl genomtänkta detaljplaner skapas förutsättningar för 

både bostäder och lokaler som attraherar nya invånare och företag, vilket stärker kommunens 

konkurrenskraft och bidrar till ett ökat invånarantal. 

Vi lever i en tid av informationsöverflöd och snabbt förändrade medievanor. Det digitala landskapet har 

demokratiserat informationsspridningen, men samtidigt gjort det svårare för invånare att navigera i ett flöde 

där budskap ofta är motstridiga och avsändare otydliga. Detta ställer högre krav på kommunens 

kommunikation med att både nå ut och att skapa förtroende. För att möta dessa utmaningar krävs en 

kombination av digital kommunikation och fysiska medborgardialoger. Digitala kanaler möjliggör bred och 

snabb informationsspridning, medan fysiska möten skapar förutsättningar för fördjupad dialog, lokal 

förankring och ömsesidig förståelse. Detta stärker demokratin, minskar risken för missnöje och 

överklaganden i exempelvis planprocesser, och bidrar till ett mer attraktivt samhälle. Genom att samordna 

digitala insatser med fysiska möten skapas en mer inkluderande och tillitsfull kommunikation. Det är en 

nyckel för att öka engagemanget, stärka relationen mellan kommun och invånare, och i förlängningen bidra 

till att fler väljer att bo, verka och investera i kommunen. 
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Aktiviteter 

1. Anta fyra detaljplaner för boende eller verksamheter 

2. Genomföra fysiska medborgardialoger för samhällsutveckling 

 

Resurser och finansiering 

Aktiviteterna föreslås finansieras som en del av den utökade ramen om 1,0 mnkr kopplat till målet om fler 

invånare och företag. 

 

Mål 2) Sotenäs kommun driver långsiktig och hållbar utveckling 

Sotenäs kommun fattar beslut som skapar goda förutsättningar för nuvarande och kommande generationer, 

både socialt, ekonomiskt och miljömässigt. Kommunen arbetar aktivt för ett tryggt, jämställt och jämlikt 

samhälle, där alla ges förutsättningar att växa utifrån hela sin förmåga. För ekonomisk hållbarhet behöver 

varje generation själv bära kostnaden för den service den konsumerar. Den kommunala verksamheten är en 

viktig del i det gemensamma uppdraget att hushålla med jordens resurser och långsiktigt bevara tillgången 

till en god livsmiljö. FN:s globala hållbarhetsmål Agenda 2030 är fortsatt vägledande i kommunens 

hållbarhetsarbete. 

Samhället förändras snabbt där invånare och företag ställer allt högre krav på tydlighet, tillgänglighet och 

snabb service från kommunen. Digitaliseringen har skapat nya möjligheter att nå ut med information, men 

också nya utmaningar i ett medielandskap där budskap sprids snabbt och ofta utan kontext.  Därmed blir 

det avgörande att kommunen är proaktiv, transparent och tillgänglig i sin kommunikation. 

Mot denna bakgrund är Miljö- och byggnämndens prioritering av förebyggande tillsyn under 

mandatperioden 2023–2026 en viktig del i arbetet för långsiktig och hållbar utveckling. Genom att arbeta 

aktivt med kommunikation via hemsida, sociala medier och andra kanaler kan kommunen sprida kunskap 

om nämndens ansvarsområden och därmed minska risken för oavsiktliga regelöverträdelser. Ett sådant 

arbetssätt stärker rättssäkerheten, ökar transparensen och bidrar till att invånare ser kommunen som en 

stödjande och vägledande aktör. Utvecklingen av en tydlig och genomarbetad tillsyns metodik för 

hälsoskyddsklagomål är ytterligare ett steg i detta arbete. Det möjliggör kortare handläggningstider, 

förbättrad service och en mer likvärdig behandling av ärenden. 

 

Aktiviteter 

3. Arbeta med förebyggande kommunikation via hemsidor, sociala medier och andra kommunikations-

kanaler 

4. Ta fram och arbeta med en ändamålsenlig tillsynsmetodik för hälsoskyddsklagomål 

 

Resurser och finansiering 

Aktiviteterna föreslås finansieras inom ram. 
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Mål 3) Sotenäs kommun är en attraktiv arbetsplats 

En attraktiv arbetsplats är en förutsättning för att rekrytera, behålla och utveckla medarbetare som 

tillsammans tar ansvar och ger god service till individer och samhälle varje dag. Kommunens värdegrund 

öppenhet, delaktighet och helhetssyn med respekt och tillit till varandra genomsyrar allt medarbetarskap 

och ledarskap. Detta skapar goda arbetsförhållanden och ett hållbart arbetsliv. 

Kompetensförsörjning är en långsiktig strategisk fråga som påverkar både kommunens verksamheter och 

det lokala näringslivet. För att möta invånarnas förväntningar och säkerställa kvalitet i tjänsterna krävs att 

kommunen både tillvaratar medarbetarnas engagemang och aktivt arbetar med att attrahera och behålla rätt 

kompetens. I en tid av ökad konkurrens om arbetskraft, förändrade värderingar och nya kompetenskrav 

behöver arbetsgivaren erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter, möjlighet till påverkan, karriärutveckling och 

balans mellan arbete och fritid. 

Under 2025 har fokus legat på att ta fram och implementera kommungemensamma medarbetarkriterier 

inom utvecklande medarbetarskap. Den övergripande målsättningen med satsningen är att nå våra 

verksamhetsmål och utveckla verksamheten, att säkerställa att fler tar ansvar och bidrar till lösningar, att 

uppmuntra beslutsfattande så långt ut i verksamheten som möjligt och att bättre ta tillvara på vår kapacitet. 

Arbetspsykologisk forskning visar att medarbetarskapets kvalitét har betydelse för en organisations 

personalomsättning, motivation, verksamhetens kostnadseffektivitet samt nöjda kunder. Medarbetarskap är 

summan av de förhållningssätt och beteendemönster som vi som medarbetare uppvisar i vårt arbete för att 

genomföra våra arbetsuppgifter, för att interagera och samverka med våra arbetskamrater och för att vara 

en del av och representera Sotenäs kommun som arbetsgivare. 

Förändringarna på arbetsmarknaden ställer krav på flexibilitet, omställningsförmåga och riktade 

utbildningsinsatser för att möta framtidens behov. Vi ska därför fortsätta arbeta långsiktigt och målinriktad 

med att stärka kommunens attraktivitet som arbetsplats. Detta sker genom en kommunövergripande 

prioriterad aktivitet med syfte att stärka kommunens resultat av Hållbart Medarbetarengagemang (HME) 

och därigenom bidra till en offensiv och framtidsorienterad utveckling av Sotenäs kommun som arbetsplats. 

 

Aktiviteter 

5. Varje verksamhet ska arbeta fram och genomföra förbättringsaktiviteter kopplat till verksamhetens 

resultat av Hållbart Medarbetarengagemang (HME) i medarbetarundersökningen enligt framtagen metodik. 

 

Resurser och finansiering 

Förbättringsaktiviteter kopplat till verksamhetens resultat av Hållbart Medarbetarengagemang (HME) 

enligt framtagen metodik föreslås finansieras inom ram. 
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Ekonomi 

Kommunfullmäktige beslutade i juni om respektive nämnds budgetram (kommunbidrag). I internbudgeten 

beslutar nämnden om den interna fördelningen av budgetramen per verksamhetsområde. När budget 

fördelas ska hänsyn bland annat tas till kommungemensamma verksamhetsmål, målnivåer, 

inriktningsdirektiv och årets verksamhetsplan med prioriterade aktiviteter. 

Pris- och löneökningar 

Nämnden kompenseras för årliga lönekostnadsökningar och övriga nettokostnadsökningar. 

Nettokostnadsökningar kompenseras generellt motsvarande den beräknade förändringen av prisindex för 

kommunal verksamhet (PKV - övrig förbrukning), både för externa kostnader och interna ersättningar. 

Intäkterna räknas upp på motsvarande sätt. Nämnden förväntas därmed även höja kommunens intäkter med 

minst samma procentsats som uppräkningsfaktorn för att kompensationen på kostnadssidan ska få full 

effekt. 

2026 års PKV-uppräkning (övrig förbrukning) beräknas i internbudgeten till 2,5 procent. 

Lönekostnadsökningar och avskrivningskostnader kompenseras nämnden genom kommunens centrala 

budgetpost, och fördelas ut i takt med att årets löneavtal och aktiveringar blir klara. 

Miljöverksamheten bedrivs genom avtalssamverkan inom SML-kommunerna. För miljöverksamheten sätts 

årligen PKV-justeringen (inklusive löneökningar) till SKR:s prognostiserade PKV enligt februari-cirkuläret 

året innan budgetåret. För 2026 innebär det en PKV-justering om 3,0 procent. Miljöverksamheten har även 

år 2026 ett effektiviseringskrav om 3,0 procent. 

Driftbudget 

I tabellen nedan visas nämndens bokslut år 2024 samt driftbudget för åren 2025 och 2026. 

Belopp i mnkr Bokslut 

2024 

* Budget 

2025 

** PKV-

justering 

2026 

Ram-

justering 

2026 

Budget 

2026 

Politisk verksamhet -0,8 0,8 0,0 0,0 0,9 

Fysisk och teknisk planering -5,1 7,0 0,0 0,5 7,5 

Vägnät och parkering -0,2 0,2 0,0 - 0,2 

Miljö och hälsoskydd - 

myndighetsutövning 

-2,2 2,0 - 0,0 2,0 

Vård och omsorg - bostadsanpassning -2,7 2,5 0,1 - 2,5 

Summa -11,0 12,6 0,1 0,5 13,2 

* Sedan "Budget 2026 MRP" beslutades i juni 2025, har det gjorts kompensationer för löneökningar och 

kapitalkostnader innevarande år. 

** PKV, prisindex för kommunal verksamhet, avser i tabellen ovan "övriga nettokostnader", samt justering 

för löneökningar januari-mars. Årets löneökningar 2026 (april-december) ingår inte, dessa kommer 

kompenseras senare i takt med att avtalen blir klara. 
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Åtgärdsplan år 2026 

Politisk verksamhet 

Den politiska verksamheten beräknas följa sin ram utifrån ramuppräkning med PKV-justering 2026 samt 

några mindre justeringar mellan nämndens verksamheter. 

 

Fysisk och teknisk planering 

Det finns behov av att förstärka planarbetet i kommunen. Miljö- och byggnämnden har fått i uppdrag att 

prioritera resurser till ökat strategiskt och praktiskt planarbete för att möjliggöra ny bebyggelse och stärka 

kommunens förutsättningar för inflyttning och näringslivsutveckling samt nå målet tillväxt. 

Inom verksamhetsområdet har budget lagts så att det under 2026 finns resurser på 0,8 mnkr avsatta för att 

förstärka planavdelningen med en tjänst samt 0,2 mnkr på tillsyn- och bygglovshandläggare. Den senare är 

tänkt att upprätthålla kapaciteten samt öka information och dialog med invånare och företag kopplat till 

målet om fler invånare och företag. Båda är finansierade genom satsningen från Kommunfullmäktige om 

1,0 mnkr.  

Den effektivisering om 0,5 mnkr som Kommunfullmäktige beslutade har tagits om hand genom att 

omfördela resurser inom plan- och byggenheten, vilket innebär att en vakant tjänst inte tillsätts. 

Förvaltningens bedömning är att det inte kommer innebära några konsekvenser då det historisk har varit 

överskott inom dessa verksamheter.  

 

Vägnät och parkering 

Verksamheten bedrivs genom ett samverkansavtal med Lysekils kommun avseende köp av trafikingenjör. 

Syftet med samverkansavtalet är att på bästa sätt använda Lysekils kommuns resurs inom området för att 

säkerställa Sotenäs kommuns behov av trafikingenjör med avancerade kunskaper inom trafikområdet. Inför 

2026 är budget justerad med PKV. 

 

Miljö och hälsoskydd - myndighetsutövning 

Verksamheten bedrivs genom ett samverkansavtal med grannkommunerna Lysekil och Munkedal. I 

Samverkansavtalet anges hur fördelningen mellan kommunerna ska beräknas, vilket i sin tur ger den ram 

Sotenäs kommun behöver för att kunna uppfylla sin del av avtalet. För budgetåret 2026 har en besparing 

med 3 procent av budget gjorts. Budgeten är också PKV-uppräknad med 3 procent. Dessa båda delar tar ut 

varandra vilket ger nettoeffekt 0 kr. 

 

Vård och omsorg - bostadsanpassning 

För bostadsanpassningsbidrag är det svårt att förutse utfallet per år. Inför år 2026 planeras endast förändring 

med PKV, vilket ger en budget för 2026 om 2,5 mnkr. Det kan jämföras med de fem senaste årens (2020-

2024) utfall på i snitt 2,4 mnkr per år. Det ger en budget för 2026 som ligger i paritet med hur det sett ut 

tidigare. 
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