
 

 

 

 

 

 

 

 

www.sotenas.se  

Sotenäs kommun, 456 80 Kungshamn | Besöksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | Sida 1 av 10  

 

   

 

  

2026 års Verksamhetsplan med internbudget 
Omsorgsnämnden 
2025-10-27 

 

mailto:info@sotenas.se


 

 

 

 

 

 

 

 

www.sotenas.se  

Sotenäs kommun, 456 80 Kungshamn | Besöksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | Sida 2 av 10  

 

   

Ordförande och förvaltningschef 

Ordförande: Sanna Lundström (S). Förvaltningschef: Jenny Thorsell 

Nämndens uppdrag 

Omsorgsnämnden ansvarar för vård och omsorg om äldre och funktionshindrade samt individ- och 

familjeomsorg. De främsta lagområdena är Socialtjänstlagen (SOL), Lagen om stöd och service till vissa 

funktionshindrade (LSS) och Hälso- och sjukvårdslagen (HSL). Inom nämndens ansvar ingår även 

arbetsmarknadsåtgärder. 

Omsorgsförvaltningen i Sotenäs kommun arbetar med att främja självständighet, delaktighet och psykisk 

hälsa för kommunens invånare utifrån lagar och föreskrifter med individens behov i centrum. 

Kommungemensamma verksamhetsmål 

Kommunfullmäktige har beslutat om tre kommungemensamma verksamhetsmål utifrån kommunens 

vision; 10 000 anledningar att satsa på Sotenäs kommun. Nämnderna är mottagare av målen och de 

ansvarar i förhållande till kommunfullmäktige för att styra verksamheten mot dessa. Till respektive mål 

kopplas ett antal nyckeltal för utvärdering och bedömning av måluppfyllelse. 
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Nämndens inriktningsdirektiv 

Alla nämnder har ett uppdrag som anges i nämndens reglemente. Nämndens uppdrag kompletteras med ett 

inriktningsdirektiv för mandatperioden. Inriktningsdirektivet utgår från visionen, kommunfullmäktiges 

kommungemensamma verksamhetsmål, nämndens uppdrag samt gällande styrdokument. 

Syftet med inriktningsdirektivet är att kommunicera politiska prioriteringar och att tala om hur den politiska 

ledningen vill utveckla verksamheten eller göra prioriteringar inom nämndens ansvarsområden under 

mandatperioden. Det visar vad vi behöver göra eller fokusera på för att möta de utmaningar som kommunen 

står inför eller för att få den önskade utvecklingen mot visionen och de kommungemensamma 

verksamhetsmålen. 

Omsorgsnämndens inriktningsdirektiv för mandatperioden 2023 - 2026 innehåller områdena: 

Förebyggande arbete 

Förebyggande arbete är ett fokusområde i den nya socialtjänstlag. Ett förebyggande arbete leder till att mer 

ingripande insatser på lång sikt kan undvikas och ger möjlighet till ett ökat välbefinnande i livets alla 

skeden, samt fördröjer behovet av insatser från kommunen och minimerar därför resursanvändningen. En 

prioriterad inriktning under mandatperioden är därför att identifiera, möjliggöra och implementera insatser 

som leder till ett självständigt liv så länge som möjligt. 

God och nära vård 

God och Nära vård är ett nationellt initiativ i Sverige som syftar till att förändra och förbättra hur vård och 

omsorg ges med fokus på att den ska vara personcentrerad, tillgänglig, samordnad, förebyggande och lokalt 

förankrad. I detta är den kommunala primärvården en viktig aktör. Den prioriterade inriktningen ställer 

krav på kompetensutvecklande insatser för kommunens medarbetare och den kvalitet som verksamheterna 

levererar. En prioriterad inriktning under mandatperioden är därför att säkerställa att förvaltningen har 

tillräcklig kompetens och tillräckliga resurser för att möta det ökade behovet av kvalificerad vård i hemmet. 

Personal- och kompetensförsörjning 

Kompetensutmaningen är en kommungemensam strategisk fråga som berör alla kommunens 

verksamheter. Kommunens geografiska läge, låg arbetslöshet i kommunen och att tillväxten i näringslivet 

är relativt god skapar hård konkurrens om arbetskraften lokalt. Samtidigt ökar kommunens äldre 

åldersgrupper och antalet personer i arbetsför ålder minskar. För att kunna möta denna utmaning krävs 

genomgripande förändrade arbetssätt och smartare välfärdslösningar. 

En prioriterad inriktning under mandatperioden är därför att främja införandet av tekniska lösningar och 

skapa hälsofrämjande, attraktiva arbetsplatser med utrymme för kompetensutveckling. 

Prioriterade aktiviteter 

Planering handlar om att värdera, prioritera och välja bort - och på så sätt ge verksamheten tydliga 

förutsättningar. Verksamhetsplanering innebär att ta fram en plan för verksamheten för nästkommande år 

och att avsätta ekonomiska medel för dess genomförande. Nämnderna anger i sin årliga verksamhetsplan 

med internbudget prioriterade aktiviteter på nämndsövergripande nivå som ska genomföras för att nå de 

kommungemensamma verksamhetsmålen och de finansiella målen för god ekonomisk hushållning. 
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Mål 1) Sotenäs kommun arbetar för fler invånare och företag 

Befolkningsprognosen i Sotenäs kommun tyder på en ökning av äldre samtidigt som kommuninvånare i 

arbetsför ålder minskar. Detta medför utmaningar för välfärden i kommunen. För att kunna ge 

kommuninvånare stöd och hjälp under livets alla skeden finns därför ett behov av att öka andel invånare 

och företag i kommunen, för att på så sätt stärka tillväxten av arbetskraft. I arbetet med detta krävs en 

marknadsföring av arbetstillfällen och att förvaltningen visar en tydlig profilering för att stärka sig som 

arbetsgivare. I detta arbete är det även av vikt att visa på hur förvaltningen arbetar för att stötta hela familjer 

vid inflyttning och att arbete sker med aktiviteter även kring barn och ungdom. Samarbete med andra 

förvaltningar ses som en viktig del i arbetet och ger en förutsättning för att med gemensamma krafter skapa 

förutsättningar till att locka fler att bli bofasta i kommunen. 

 

Aktiviteter 

1. Employment branding 

2. Vidareutveckla Kiffen utifrån det förebyggande arbete 

 

Resurser och finansiering 

Employment branding samt vidare utveckling av Kiffen förslås finansieras inom ram. 

 

 

Mål 2) Sotenäs kommun driver långsiktig och hållbar utveckling 

Sotenäs kommun har antagit en hållbarhetsstrategi som utgår från Agenda 2030 och syftar till att skapa ett 

samhälle där ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet samverkar. Inom äldreomsorgen och i övrig 

socialtjänst innebär detta att vi behöver tänka långsiktigt, resurseffektivt och med människan i centrum. 

Välfärdskostnaderna ökar snabbt till följd av prisökningar och stigande räntor, samtidigt som behoven av 

stöd och hjälp inom välfärden fortsätter att växa. För att säkra kommunens välfärdsuppdrag krävs 

effektivisering och nya arbetssätt. Här i återfinns arbete med digitala lösningar och samordningsvinster. 

Utifrån förebyggande arbete och god och nära vård ses självständighet och delaktighet som viktiga delar 

för att arbeta både med det egna välmåendet för kommunmedborgare men även för att minska behov av 

framtida kostsamma insatser. Att ge förutsättningar för att klara ett mer omfattande behov av stöd och hjälp 

i det egna hemmet öppnar upp för en ökad trygghet där den enskilde ges mer inflytande i sitt liv. 

Inom äldreomsorgen tas en avgift ut för insatser inom omsorgen. Avgiftssystemet ska vara socialt hållbart 

– rättvist, transparent och anpassat efter individens ekonomiska förutsättningar. Det är en balansgång 

mellan att säkra kommunens ekonomi och att undvika att avgifter blir ett hinder för stöd. Utifrån de ökade 

kostnaderna i välfärden finns behov av att se över avgifterna inom äldreomsorgen. 

Forskning visar att både den psykiska och fysiska hälsan har försämrats under senare år, särskilt bland barn, 

unga och unga vuxna med flickor som en särskilt utsatt grupp. Den ökade psykiska ohälsan leder till större 

risk för sjukskrivning och verkar ha koppling till levnadsvillkor och miljöer där barn och unga vistas. 

Samma negativa utveckling ses även i Sotenäs kommun. Statistiskt sett har kommunen ett högt riskbruk 

avseende alkohol både avseende unga och vuxna. Samtidigt som mätningar av ungas inställning till droger 
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visar på hög risk för att på sikt hamna i missbruk. Utifrån dessa delar görs bedömning att arbete med 

alkohol- och drogprevention bör vara en prioriterad aktivitet. 

I samband med den nya Socialtjänstlagen (SoL) som trädde i kraft 1 juli 2025 har kommunen valt att arbeta 

förvaltningsöverskridande med ett systematiskt förebyggande arbetssätt. En del i detta har varit beslut om 

att återinföra ALV (Arbete, lärande och vägledning) till facknämnderna. För omsorgsförvaltningens del 

innebär detta att ekonomiskt bistånd samt arbetsmarknadsåtgärder flyttas över till förvaltningen. Syftet är 

att skapa bättre förutsättningar för långsiktig och hållbar utveckling, där insatser för utbildning, socialt stöd 

och hälsa samordnas utifrån verksamheternas kärnuppdrag. 

 

Aktiviteter 

3. Se över avgifter inom äldreomsorg 

4. Återföring av ALV till facknämnderna 

5. Utarbeta arbetssätt kring alkohol- och drogprevention 

 

Resurser och finansiering 

Se över avgifter inom äldreomsorgen samt arbete med alkohol- och drogprevention föreslås finansieras 

inom ram. 

Återinföring av ALV till facknämnderna finansieras via överflyttning av 13,2 mnkr från KS. 

 

 

Mål 3) Sotenäs kommun är en attraktiv arbetsplats 

En attraktiv arbetsplats är en förutsättning för att rekrytera, behålla och utveckla medarbetare som 

tillsammans tar ansvar och ger god service till individer och samhälle varje dag. Kommunens värdegrund 

öppenhet, delaktighet och helhetssyn med respekt och tillit till varandra genomsyrar allt medarbetarskap 

och ledarskap. Detta skapar goda arbetsförhållanden och ett hållbart arbetsliv. 

Kompetensförsörjning är en långsiktig strategisk fråga som påverkar både kommunens verksamheter och 

det lokala näringslivet. För att möta invånarnas förväntningar och säkerställa kvalitet i tjänsterna krävs att 

kommunen både tillvaratar medarbetarnas engagemang och aktivt arbetar med att attrahera och behålla rätt 

kompetens. I en tid av ökad konkurrens om arbetskraft, förändrade värderingar och nya kompetenskrav 

behöver arbetsgivaren erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter, möjlighet till påverkan, karriärutveckling och 

balans mellan arbete och fritid. 

Arbetet fortskrider med att förbättra de digitala förutsättningarna inom alla verksamheter, här i återfinns 

arbetet med att ställa om och förbättra förutsättningarna för digitala processer, vilket i sig förväntas bidra 

till minskad administrativ belastning så att tid och resurser frigörs till kärnverksamheterna. Ett led i detta 

är att införa AI-drivna scheman som kan minska den administrativa belastningen men även ge 

förutsättningar för att skapa balans i vardagen för medarbetare samtidigt som effektivitet bibehålls och 

kvalitet säkras. 
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Under 2025 har fokus legat på att ta fram och implementera kommungemensamma medarbetarkriterier 

inom utvecklande medarbetarskap. Den övergripande målsättningen med satsningen är att nå våra 

verksamhetsmål och utveckla verksamheten, att säkerställa att fler tar ansvar och bidrar till lösningar, att 

uppmuntra beslutsfattande så långt ut i verksamheten som möjligt och att bättre ta tillvara på vår kapacitet. 

Förändringarna på arbetsmarknaden ställer krav på flexibilitet, omställningsförmåga och riktade 

utbildningsinsatser för att möta framtidens behov. Sotenäs kommun ska därför fortsätta arbeta långsiktigt 

och målinriktad med att stärka kommunens attraktivitet som arbetsplats. Detta sker genom en 

kommunövergripande prioriterad aktivitet med syfte att stärka kommunens resultat av Hållbart 

Medarbetarengagemang HME) och därigenom bidra till en offensiv och framtidsorienterad utveckling av 

Sotenäs kommun som arbetsplats. 

Viktiga delar i kompetensförsörjningen är även att ta vara på den kompetens som finns i förvaltningen och 

ge möjlighet till kompetensutveckling för att på så sätt även behålla medarbetare som önskar utvecklas i 

sitt yrke eller på sin arbetsplats. 

För att vara en trygg och attraktiv arbetsplats krävs även att förvaltningen tar vara på de anställda som 

kommer till enheterna och ger en god, trygg och säker introduktion där du som anställd känner tillhörighet 

från första stund. Detta innebär att introduktionsprogram behöver utvecklas för att stärka medarbetarskapet 

och ge rätt förutsättningar. 

 

Aktiviteter 

6. Varje verksamhet ska arbeta fram och genomföra förbättringsaktiviteter kopplat till verksamhetens 

resultat av Hållbart Medarbetarengagemang (HME) i medarbetarundersökningen enligt framtagen metodik. 

(Utvecklande medarbetarskap) 

7. Strategi för kompetensutveckling 

8. Utveckla introduktionsprogram 

9. Införa AI-drivna scheman 

 

Resurser och finansiering 

Förbättringsaktiviteter kopplat till verksamhetens resultat av Hållbart Medarbetarengagemang (HME) 

enligt framtagen metodik, ta fram strategi för kompetensutveckling och utveckla introduktionsprogram 

föreslås finansieras inom ram. 

Införande av AI-drivna scheman finansieras via avsatt buffert, 0,7 mnkr. 

 

Ekonomi 

Kommunfullmäktige beslutade i juni om respektive nämnds budgetram (kommunbidrag). I internbudgeten 

beslutar nämnden om den interna fördelningen av budgetramen per verksamhetsområde. När budget 

fördelas ska hänsyn bland annat tas till kommungemensamma verksamhetsmål, målnivåer, 

inriktningsdirektiv och årets verksamhetsplan med prioriterade aktiviteter. 
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Pris- och löneökningar 

Nämnden kompenseras för årliga lönekostnadsökningar och övriga nettokostnadsökningar. 

Nettokostnadsökningar kompenseras generellt motsvarande den beräknade förändringen av prisindex för 

kommunal verksamhet (PKV - övrig förbrukning), både för externa kostnader och interna ersättningar. 

Intäkterna räknas upp på motsvarande sätt. Nämnden förväntas därmed även höja kommunens intäkter med 

minst samma procentsats som uppräkningsfaktorn för att kompensationen på kostnadssidan ska få full 

effekt. 

2025 års PKV-uppräkning (övrig förbrukning) beräknas i internbudgeten till 2,5 procent. 

Lönekostnadsökningar och avskrivningskostnader kompenseras nämnden genom kommunens centrala 

budgetpost, och fördelas ut i takt med att årets löneavtal och aktiveringar blir klara. 

Driftbudget 

I tabellen nedan visas nämndens bokslut år 2024 samt driftbudget för åren 2025 och 2026. 

Belopp i mnkr Bokslut 

2024 

* Budget 

2025 

** PKV-

justering 

2026 

Ram-

justering 

2026 

Budget 

2026 

**** 

Budgeterade 

riktade 

statsbidrag 

Politisk verksamhet -0,9 1,0 0,0 - 1,0 - 

Budget- och 

skuldrådgivning 

- - - 0,3 0,3 - 

Hemtjänst i ordinärt boende -50,5 49,3 0,5 1,0 50,8 - 

Korttidsvård -6,6 6,7 0,1 - 6,7 - 

Dagverksamhet och öppen 

verksamhet  

-2,7 3,3 0,0 0,8 4,1 - 

Särskilt boende -84,7 85,7 0,8 -2,0 84,5 - 

LSS-verksamhet -36,9 36,1 0,4 4,5 41,0 - 

Socialpsykiatri -12,6 12,6 0,2 0,2 13,0 - 

Färdtjänst -0,9 0,8 0,0 0,3 1,1 - 

***Individ- och 

familjeomsorg 

-33,2 29,2 0,4 -1,6 28,0 0,9 

Flyktingmottagande 1,2 -0,1 0,0 -0,7 -0,8 - 

Övergripande verksamhet 

(5109) 

-34,7 37,2 0,4 0,2 37,7 - 

***Arbetsmarknadsåtgärder -3,0 5,2 0,1 - 5,3 - 

Övergripande 

förvaltningsadministration 

-11,9 15,7 0,2 0,3 16,2 0,4 

Äldreomsorgssatsningen - - - -5,0 -5,0 5,0 

Summa -277,3 282,5 3,2 -1,8 283,9 6,3 
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* Sedan "Budget 2026 MRP" beslutades i juni 2025, har det gjorts kompensationer för löneökningar och 

kapitalkostnader innevarande år. 

** PKV, prisindex för kommunal verksamhet, avser i tabellen ovan "övriga nettokostnader", samt justering 

för löneökningar januari-mars. Årets löneökningar 2026 (april-december) ingår inte, dessa kommer 

kompenseras senare i takt med att avtalen blir klara. 

*** Budget 2026 inkluderar verksamhetsdelarna under ALV som enligt politiskt beslut flyttas från 

Kommunstyrelsen till facknämnderna. De delar som flyttas över till Omsorgsförvaltningen är ekonomiskt 

bistånd och arbetsmarknadsåtgärder Kolumnerna Bokslut 2024 samt Budget 2025 inkluderar även dessa 

verksamheter för att siffrorna ska bli jämförbara. 

**** Budgeterade riktade statsbidrag inkluderar ej statsbidrag från migrationsverket för ensamkommande 

barn och unga. 

Åtgärdsplan år 2026 

Politisk verksamhet 

Ingen ramjustering utöver PKV-uppräkning. 

 

Budget- och skuldrådgivning 

Omsorgsförvaltningen har under 2025 övertagit ansvaret för kommunens budget- skuldrådgivning som 

tidigare legat under kommunstyrelsens verksamhet. Budgeterade medel avser personella resurser och 

finansieras med budgetmedel från Individ- och familjeomsorgen. Ingen utökning i personalstyrkan har 

gjorts, arbetet utförs med redan befintlig personalstab. 

 

Hemtjänst i ordinärt boende 

Utöver PKV-uppräkning utökas budgetramen med 1,0 mnkr till följd av ökat antal hemtjänsttimmar. 

 

Korttidsvård 

Ingen ramjustering utöver årets PKV-uppräkning. 

 

Dagverksamhet och öppen verksamhet 

Inom dagverksamhet och öppen verksamhet görs en ramjustering på 0,8 mnkr som främst avser 

lokalkostnader som tidigare varit finansierade via statsbidrag, men även en mindre utökning i 

personalstyrkan. 
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Särskilt boende 

Utöver PKV-uppräkning sänks budgetramen med 2,0 mnkr. Den minskade ramen avser stängning av en 

avdelning på kvarnberget med sju stycken boendeplatser. 

 

LSS-verksamhet 

Budgetramen för LSS-verksamheten utökas med 4,5 mnkr utöver PKV-uppräkning. Utökningen avser 

främst kostnader direkt kopplade till utökat antal beslut, främst placeringar, men även en omfördelning av 

centrala administrativa personalresurser till LSS-verksamheten. 

 

Socialpsykiatri 

Utöver PKV-uppräkning utökas budgetramen med 0,2 mnkr som avser en omfördelning av centrala 

administrativa personalresurser till Socialpsykiatrin. 

 

Färdtjänst 

Budgetramen för färdtjänstverksamheten utökas med 0,3 mnkr för att möta de ökade kostnaderna 

förvaltningen sett under senaste åren. 

 

Individ- och familjeomsorg 

Inom Individ- och familjeomsorgen görs en ramjustering med -1,6 mnkr som främst avser besparing på 

externt köpta placeringar och ett utökat arbete med hemmaplanslösningar. 0,3 mnkr flyttas också till 

Budget- och skuldrådgivning. 

 

Flyktingmottagande 

Verksamheten för flyktingmottagande har en negativ budgetram då verksamheten har mer intäkter från 

migrationsverket än verksamheten har kostnader. I budget 2025 var intäkterna lågt räknade, och dessa har 

i budget 2026 räknats upp utifrån den prognos verksamheten satt. Denna uppräkning av intäkter innebär en 

ramjustering på -0,7 mnkr. 

 

Övergripande verksamhet 

Utöver PKV-uppräkning utökas ramen för övergripande verksamheter med 0,2 mnkr kopplat till ökade 

kostnader för läkemedelsautomater. 

 

Arbetsmarknadsåtgärder 

Verksamheten för arbetsmarknadsåtgärder är från och med 2026 ett nytt verksamhetsområde för 

omsorgsförvaltningen utifrån politiskt beslut. Budgetmedel för att bedriva verksamheten följer med från 

kommunstyrelsen, där verksamheten tidigare varit organiserad. Ingen ramjustering görs utöver PKV-
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uppräkning. I samband med flytten ses riktade insatser avseende arbete över för att hitta ett effektivt 

arbetssätt och minska kostnaderna. 

 

Övergripande förvaltningsadministration 

Utöver PKV-uppräkning utökas budgetramen med 0,3 mnkr netto. Utökningen består i en utökad central 

buffert, finansiering av en till avdelningschef samt en budgetpost för införande av automatiserad 

schemaläggning. I ram-justeringen ingår också en omfördelning av centrala administrativa personalresurser 

till LSS-verksamheten, samt en budgetöverföring till Kommunstyrelsen för digitaliseringsstrateg som 

tidigare delvis bekostat Omsorgsförvaltningen. 

 

Äldreomsorgssatsningen 

Sedan 2021 har regeringen betalt ut bidrag till kommunerna för att säkerställa en god omsorg och hälso- 

och sjukvård för äldre personer. Bidraget har tidigare år legat utanför budget och delvis finansierat de 

underskott som uppstått under pågående budgetår. Förvaltningen väljer inför 2026 att lägga in bidraget i 

budget för att komma i nivå med den beslutade budgetramen. 

 

Investeringsbudget 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-06-11 § 60 om Budget 2026, Mål- och resursplan. I budgeten tilldelas 

nämnderna investeringsbudget för att kunna verkställa nämndens uppdrag och mål. 

 

Belopp i mnkr Flerårigt 

projekt 

Total 

budget 

Budget 

2026 

Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 

Inventarier 2025-2027 10,2 4,2 3,1 2,0 2,0 

Verksamhetssystem och 

digitalisering 

  4,0 4,0 5,0 5,0 

Summa 

Omsorgsnämnden 

  8,2 7,1 7,0 7,0 

 

 

 

 

 

mailto:info@sotenas.se

