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2026 ars Verksamhetsplan med internbudget

Ordforande och forvaltningschef

Ordforande: Lotta Johansson (S). Forvaltningschef: Ulf Blomquist.

Namndens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for det offentliga skolvdsendet for barn och ungdom avseende
forskoleverksamhet, familjecentral, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Fran och med januari 2026 ansvarar Utbildningsndmnden for
vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI). Utbildningsndmnden ansvarar dven for kultur- och
fritidsverksamheten och dér dven kulturskolan ingar.
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Kommungemensamma verksamhetsmal

Kommunfullmdktige har beslutat om tre kommungemensamma verksamhetsmél utifrin kommunens
vision; 10 000 anledningar att satsa pa Sotends kommun. Namnderna dr mottagare av malen och de
ansvarar i forhéllande till kommunfullméktige for att styra verksamheten mot dessa. Till respektive mél
kopplas ett antal nyckeltal for utvirdering och bedémning av maluppfyllelse.

r I
| Udall o Utfs Utfa Malniva ‘
| 2022 | 2023 2024 2026 |
1. Sotends kommun arbetar for fler invanare och foretag ‘ |
| | |
Antal invanare 31 december I &Fis o, ‘
| 9160 ! 9052 9104 | >9160 !
| I [
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoan, i i i
. ) FER | 6 | &7 7 >69 |
| |
Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%) | - — a5 S76 |
| |4 =L |
Utfall pa fragan "Vilket sasmmanfattande omdome vill du ge foretagsklimatet i i i i
kommunen?” | 300 | 3 2 >3,00 |
2. Sotenas kommun driver langsiktig och hallbar utveckling
| | I
Demografisk forsorjningskvot i Lo - i
' 1,04 ¢ 1,05 1,06 < 1,05
Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 | b . !
| 66 | 60 100 >66 |
3. Sotendas kommun ar en attraktiv arbetsplats ‘ ‘
| | |
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskapsindex i - — . >33 |
i — . i
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Motivationsindex i - I - 82 |
| i I
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Styrningsindex | [ N |
;79 >79 |
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, (%) 1 1 _ !
| 97 | 95 8 <9,7 |
| | |
Personalomsattning, egen begaran (ej pension), kommun, (%) ' ' N !
| 63 | 66 >6,3 |

Ndamndens inriktningsdirektiv

Alla ndmnder har ett uppdrag som anges i namndens reglemente. Namndens uppdrag kompletteras med ett
inriktningsdirektiv for mandatperioden. Inriktningsdirektivet utgar fran visionen, kommunfullmiktiges
kommungemensamma verksamhetsmal, nimndens uppdrag samt géllande styrdokument.

Syftet med inriktningsdirektivet ar att kommunicera politiska prioriteringar och att tala om hur den politiska
ledningen vill utveckla verksamheten eller gora prioriteringar inom nidmndens ansvarsomraden under
mandatperioden. Det visar vad vi behdver gora eller fokusera pé for att mota de utmaningar som kommunen
star infor eller for att f& den Onskade utvecklingen mot visionen och de kommungemensamma
verksamhetsmalen.

(o]
o) o OO [e]
www.sotenas.se

Sotends kommun, 456 80 Kungshamn | Bestksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | Sida 3 av 12


mailto:info@sotenas.se

Sotenas kommun

Utbildningsndmndens inriktningsdirektiv for mandatperioden 2023 - 2026 innehaller omrédena:
Soteniis kommun arbetar for fler invinare

Genom en 6kande befolkning skapas forutséttningar for ett mer levande och héllbart Sotenis aret om. Det
ger en positiv utveckling. Manniskor drar ménniskor. Kommunen blir mer attraktiv att bo i, att starta foretag
i och att besdka. Fler invanare leder till 6kade skatteintékter, som behdvs for att mota efterfragan pa de
kommunala trygghetssystemen samt for att finansiera kommunens allt stérre ansvarsomrade.

For att fa fler barnfamiljer till kommunen &r det viktigt att ha bra forskolor, skolor och fritidsaktiviteter
med stor variation. Utbildningsndmnden har tagit fasta pa foljande omraden:

e  Utveckla och inforliva den pedagogiska helhetsidén

e  Striva efter att barngruppernas storlek &r i nivd med Skolverkets rekommendationer

e Utveckla den anpassade grundskolan for framtida behov.

e Utvirdera Sotenis gymnasieverksamhet och vuxenutbildningen och samordna lokaler och resurser
for forskolan, grundskolan, anpassad grundskola, gymnasiet och vuxenutbildningen.

Utreda det uppskattade behovet av barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Utveckla verksamheterna inom kultur och fritid tillsammans med foéreningarna

Utveckla fritidsgardarnas verksamhet mot uppsékande verksamhet

Mojliggora en avgiftsfri kulturskola.

Sotenéds kommun driver langsiktig och hallbar utveckling

Sotends kommun fattar beslut som skapar goda forutsittningar for nuvarande och kommande generationer,
bade socialt, ekonomiskt och miljomaissigt. Kommunen arbetar aktivt for ett tryggt, jimstéllt och jamlikt
sambhille, dér alla ges forutséttningar att véxa utifran hela sin forméga. For ekonomisk hallbarhet behdver
varje generation sjélv bira kostnaden for den service den konsumerar.

Utbildningsndgmnden driver ett langsiktigt och hallbar utveckling genom att:

e Utveckla digitaliseringen
e  Genom Kraftsamling “Fullfoljda studier” utveckla det frimjande, férebyggande och atgérdande
arbetet for att 6ka barn och ungas mdjlighet att klara sig igenom grundskolan och fullfdlja
gymnasiet s att de far en gymnasieexamen. Kraftsamling fullf6ljda studier gar ut pé att:
o Forebygga psykisk ohilsa
o Fridmja samverkan med vardnadshavare
o  Friamja sprakutveckling
o Verka for ungas framtidstro
e  Arbeta med likvirdig forskola och skola och utarbeta en ekonomisk resursférdelningsmodell som
stodjer en likvirdig skola.
e  Stérka det langsiktiga och hallbara systematiskt kvalitetsarbete

Sotenis kommun ir en attraktiv arbetsplats
Utbildningsndmnden varnar om den attraktiva arbetsplatsen genom att:

e Rekrytera, behalla och utveckla medarbetare som tillsammans tar ansvar och ger god service till
individer och samhélle varje dag.
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e Folja kommunens virdegrund dppenhet, delaktighet och helhetssyn. Respekt och tillit till varandra
ska genomsyra allt medarbetarskap och ledarskap. Detta skapar goda arbetsforhallanden och ett
hallbart arbetsliv.

e  Stirka det systematiska arbetsmiljdarbetet

e Ha dndamaélsenliga lokaler i en bra arbetsmiljo for barn, elever och personal.

Prioriterade aktiviteter

Planering handlar om att vérdera, prioritera och vélja bort - och péd s& sétt ge verksamheten tydliga
forutsdttningar. Verksamhetsplanering innebér att ta fram en plan for verksamheten for ndstkommande &r
och att avsitta ekonomiska medel for dess genomforande. Ndmnderna anger i sin arliga verksamhetsplan
med internbudget prioriterade aktiviteter pa ndmndsovergripande niva som ska genomforas for att na de
kommungemensamma verksamhetsmélen och de finansiella malen for god ekonomisk hushéllning.

M3l 1) Sotenéds kommun arbetar for fler invinare och foretag

Fler barnfamiljer till Sotends kommun bidrar till 6kad kompetensforsorjning. For att fa fler barnfamiljer till
kommunen dr det viktigt att ha bra forskolor, skolor samt fritidsaktiviteter med stora variationer.
Utbildningsforvaltningens ambition &r att stirka Sotends varumérke genom att synliggéra verksamheternas
framgéngsfaktor. Utbildningsndmnden har tagit fasta pa f6ljande aktiviteter 2026:

Aktiviteter

1. Utreda mojligheten att starta ett larcenter. Ett larcenter ska ge tillgang till distansutbildningar och
fortbildningar som erbjuds av till exempel YH-utbildningar (yrkeshdgskolor), hogskolor,
universitet med flera.

2. Aterforing av vuxenutbildningen till Utbildningsnimnden

3. Ett positivt inldgg pa sociala medier per manad per verksamhet

4. Skapa fler motesplatser for aldrarna 7 till 18 ar i Sotenés
Resurser och finansiering

Samtliga aktiviteter ska finansieras inom befintlig ram. Fler positiva inldgg pa sociala medier behdver inte
resurssittas. De forvintade effekterna ar fler motesplatser (samt ett larcenter) dr gynnsamt for kraftsamling
fullfdljda studier.

Mal 2) Sotenés kommun driver langsiktig och hallbar utveckling

Fortbildning bidrar till 6kade kompetenser och leder till ldngsiktig och hallbar utveckling och skapar
kontinuitet och stabilitet i utbildningsforvaltningen. Att 6ka likvardigheten och skolnirvaron har varit en
prioriterad aktivitet sedan flera ar tillbaka och kommer sa &ven under 2026. Hog nérvaro bidrar till 6kat
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lararande hos eleverna. Las- och skrivutveckling skapar langsiktig och héllbar utveckling och ar en del i
arbetet med att frimja ungas levnadsvillkor.

Arbetet med att anpassa forvaltningen till ett alltmer digitaliserat samhille och stérre maluppfyllelse
fortsétter. Det handlar om att skapa en god och héllbar arbetsmiljé for personalen genom att anvénda
digitala verktyg for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och effektivisera administrativa moment
for att pa sa sitt frigora tid med eleverna.

Aktiviteter forskola
1. Stdrka det professionella ledarskapet

Aktiviteter grundskola och introduktionsprogrammen (IM) for 6kad skolniirvaro
1. Kontinuerlig uppfoljning och analys (varje ménad) av problematisk skolfranvaro av férvaltningen
2. Stirka ledarskapet i klassrummet; tillgénglig undervisning.

Aktiviteter grundskola for att nd Lésklara elever (godtagbara kunskaper i lisforstielse enligt
Skolverket).

1. Fortbildningen kommer att ha fokus pé teorier kring spraklig medvetenhet och riktar sérskild
kompetens inom lés- och skrivinldrning till elever.

Aktiviteter grundskola och introduktionsprogrammen (IM) for 6kad likvirdighet
Sakerstilla att arbetsorganisationen speglar 6kad likvardighet genom att;

1. Skapa samsyn genom moéten for utbyte av kunskaper och erfarenheter
Utbildningsforvaltningens digitala omstéllning
Aktiviteter som stodjer digital omstallning:

1. Okad likvirdighet i digitala verktyg som hjilpmedel for personal - Nista steg blir forskolans
personal.

2. Okad likvirdighet i den digitala kompetensen bland personal.
Kraftsamling fullféljda studier

1. Mojliggora digitala verktyg och kompetens for pedagoger och elever for att eleverna ska kunna
genomfora utbildningen med goda verktyg och ldmna skolan med ett digitalt sjalvfortroende.

Likvirdig skola och forskola

1. Fortsatta investeringar for likvardig och fungerande utrustning for elever och ldrare i
verksamheterna pé de olika enheterna

Alkohol- och drogprevention

1. Utarbeta arbetssitt kring alkohol- och drogprevention
Kultur och fritid

1. Genomfbra tvd moten med foreningslivet

Resurser och finansiering
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Samtliga aktiviteter inom mél tvé ska finansieras inom befintlig budgetram.

Mil 3) Sotenéis kommun ér en attraktiv arbetsplats

En attraktiv arbetsplats &r avgorande for att bade behélla och attrahera kompetenta medarbetare. Nar
arbetsmiljon préglas av 6ppenhet och delaktighet skapas trivsel och engagemang. Medarbetare ska motas
av respekt. En positiv arbetskultur som tar hansyn till helheten framjar samarbete och larande. En attraktiv
arbetsplats satsar pa Al-infrastruktur som ar tillgénglig for medarbetare.

Aktiviteter for att gynna attraktiv arbetsplats
1. Varje verksamhet ska ha en lokal forbittringsplan enligt HOK-24 (huvuddverenskommelse 2024)
2. Skapa tydliga instruktioner och rutiner for olika uppgifter i véra digitala verktyg och plattformar.
3. Skapa tydlighet och kunskap i verktyg och rutiner skapar trygghet och battre arbetsmiljo

Resurser och finansiering

Okad kompetens och behérighet stodjer arbetet med likvirdig skola och kraftsamling fullfoljda studier.

Utbildningsforvaltningen har beviljats medel (tillsammans med socialférvaltningen) av Héllbarhetsradet
som en delfinansiering av skolsocialteam. Utbildningsférvaltningen anséker dven om statsbidrag hos
Skolverket for att fullt ut kunna organisera ett skolsocialt team.
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Ekonomi

Kommunfullmiktige beslutade i juni om respektive namnds budgetram (kommunbidrag). I internbudgeten
beslutar ndmnden om den interna fordelningen av budgetramen per verksamhetsomréde. Nar budget
fordelas ska hénsyn bland annat tas till kommungemensamma verksamhetsmal, malnivéer, inriktnings-
direktiv och arets verksamhetsplan med prioriterade aktiviteter.

Pris- och lonedkningar

Namnden kompenseras for arliga 16nekostnadsokningar och 6vriga nettokostnadsokningar. Nettokostnads-
Okningar kompenseras generellt motsvarande den berdknade forandringen av prisindex for kommunal
verksamhet (PKV - 6vrig forbrukning), bade for externa kostnader och interna erséttningar. Intdkterna
rdknas upp pa motsvarande sétt. Nimnden forviantas ddarmed dven hdja kommunens intdkter med minst
samma procentsats som upprakningsfaktorn for att kompensationen pa kostnadssidan ska fa full effekt.

2026 ars PKV-upprikning (6vrig forbrukning) beréknas i internbudgeten till 2,5 procent. Lonekostnads-
okningar och avskrivningskostnader kompenseras nimnden genom kommunens centrala budgetpost, och
fordelas ut i takt med att arets 16neavtal och aktiveringar blir klara.

Driftbudget
I tabellen nedan visas ndimndens bokslut ar 2024 samt driftbudget for &ren 2025 och 2026.

Belopp i mnkr Bokslut < ok Ram- Budget
2024 Budget PKV- justering 2026
2025 justering 2026

2026

Politisk verksamhet 0,6 0,7 0,0 - 0,7
Kultur och fritid 17,1 17,6 0,3 -0,8 17,1
Forskola och pedagogisk omsorg 51,5 47,9 0,7 -1,3 473
Grundskola F-9 inklusive fritids 99,9 103,0 1,1 -1,7 96,4
Anpassad grundskola inklusive fritids 9,1 8,3 0,1 2.8 11,2
Gymnasieskola inklusive anpassad 35,7 39,2 0,9 3,5 43,6
gymnasieskola

Vuxenutbildning och SFI *** 3,5 4.0 0,0 - 4.0
Forvaltningsovergripande administration 6,2 5,3 0,1 -1,0 4.4
Summa 223,7  226,0 3,2 -4,6 224,77

* Sedan "Budget 2026 MRP" beslutades i juni 2025, har det gjorts kompensationer for lonedkningar och
kapitalkostnader innevarande dr.

** PKV, prisindex for kommunal verksamhet, avser i tabellen ovan "dvriga nettokostnader", samt justering
for lonedkningar januari-mars. Arets loneékningar 2026 (april-december) ingdr inte, dessa kommer
kompenseras senare i takt med att avtalen blir klara.
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*** Bokslut 2024 och budget 2025 for Vuxenutbildning och SFI avser bokslut och budget for verksamheten
under Kommunstyrelseforvaltningen.

Ramjusteringen for 2026 omfattar beslut frin Kommunfullméktige om att minska ramen med 2,4 mnkr.
Darefter gors en justering for den tillfdlliga budgetokningen under 2025 avseende anpassad gymnasieskola
med 1,8 mnkr, samt en dverforing av tjdnsten som digitaliseringsstrateg till Kommunstyrelseforvaltningen
om 0,2 mnkr. Justeringen inkluderar dven en korrigering av lokalhyran for forskolan pa Hasselosund, som
staingdes under varen, 0,2 mnkr. Total minskning av ram 4,6 mnkr.

Atgardsplan ar 2026
Politisk verksamhet

Politiska verksamheten riknas upp enligt PKV ingen ytterligare ramjustering gors infor ar 2026. PKV
justering &r mindre dn avrundning upp till 0,1 mnkr och syns dérfor inte i tabellen.

Kultur och fritid

Kultur och fritid rdknas upp enligt PKV och ingen ytterligare ramjustering gors infor ar 2026. Enligt
politiskt forslag ligger extra satsningar pa okat verksamhetsbidrag for Hav och Land om 0,2 mnkr samt
okat foreningsbidrag om 0,8 mnkr. Férvaltningen har, med hinsyn till rédande ekonomiska forutsittningar,
svéarigheter att rymma Ovriga lagstadgade verksamheter inom befintlig budgetram. Utbildnings-
forvaltningen har bedomt att dessa satsningar inte kan prioriteras genom hdjd budgetram. Inom kultur- och
fritid 4r ambitionen att fortsétta att frimja verksamhetsutveckling pa ett langsiktigt och héllbart sétt, inom
befintlig tilldelad ram.

Forskola och pedagogisk omsorg

Under budgetar 2025 i juli manad stingde forskolan pad Hasseldsund (tva avdelningar) och bidrar till
minskade kostnader for forskolan. I budget 2026 &r ramen minskad med totalt 1,3 mnkr och beror framst
pa stdngningen av Hasselosunds forskola under 2025 vilket innebér att mindre resurser krivs, bade i
personalkostnader och ovriga verksamhetskostnader sdsom exempelvis lokalhyra, lokalvard och méltider.
Totalt motsvarar cirka 0,6 mnkr av minskningen lokalhyra, lokalvird, maltider och 0&vriga
verksamhetskostnader pa Hasselosunds forskola. Resterande 0,7 mnkr av minskningen motsvarar
personalkostnader, dels pad grund av stdngningen pa Hasselosund, men &ven minskning av
personalkostnaderna i 6vrigt. Prognostiserat antal barn i forskolan infér 2026 visar inte pa nagon storre
minskning jamfort med 2025. Med ramminskningen kan forskolan riskera en 6kad arbetsbelastning och
sdamre arbetsmiljo. Ramminskningen kan ocksa leda till simre forutsattningar for riktat stod till barngrupp.

I budget for forskolan &r totalt 1,8 mnkr statsbidrag och avser statsbidrag for maxtaxa och kvalitetshojande
atgédrder. Dessa bidrag har under flera ar varit stabila och aterkommande intikter. Forvaltningen gor darfor
bedomningen att de dven for verksamhetsaret 2026 ar att betrakta som sdkra. Beloppen per bidrag &r
budgeterade med forsiktighet och i underkant i de fall ddr inga beslutade beloppsnivaer finns. Trots
avisering fran regeringen om hojningar av vissa statsbidrag har férvaltningen budgeterat samma niva som
tidigare ar for vissa statsbidrag.
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Forskolan kommer att arbeta med att stirka det professionella ledarskapet, vilket kommer att géras inom
tilldelad budgetram 2026.

Grundskola F-9 inklusive fritidshem

Budgeten for grundskolan F-9 och fritidshem ar framtagen med grundtanken pa en basorganisation utifran
demografin. Dérefter har den fardigstdllts med hansyn till struktur, mal samt stod riktat till individ. En
ramminskning om 7,7 mnkr bedéms som nddviandig for att uppna en ekonomi i balans. Detta med anledning
av att elevantalet minskar under hdstterminen 2026, vilket dven varit fallet under hosten 2025 jamfort med
vérterminen samma ar.

Ett minskat elevantal innebér att basorganisationen minskar utifran forvaltningens interna resursfordelning,
men trots det minskade totala elevantalet ses en 6kning av antalet elever med behov av sirskilt stod.
Behovet ar bland annat dokumenterat fran férskolan. Detta innebér att resursbehovet inte minskar i samma
takt som elevantalet, vilket pdverkar bade organisation och budgetforutséttningar.

Forvaltningen har utover basorganisationen prioriterat stodinsatser, struktur och méluppfyllelse inom
ramen for tillgdngliga resurser, totalt for grundskolan och fritidshem innebér detta 11,7 mnkr, men det finns
begransningar i mojligheten att erbjuda stéd i den omfattning som efterfrégas av rektorer.

Utbildningsforvaltningen maste utveckla samarbetet mellan skolenheter och verksamhetsaret 2026
forutsétter att skolenheter trappar upp samarbetet. Det kommer att vara sdrskilt viktigt att dela tjanster och
nyttja kompetenser gemensamt. Samarbetet mellan F-9 och Anpassad grundskola behdver ocksa okas for
att skapa samordnande vinster for en budget i1 balans. Detta kommer vara vésentligt for ekonomin 2026, en
budget i balans.

I budget for grundskola och fritidshem har 9,2 mnkr i statsbidrag réknats in. Detta &r statsbidrag for bland
annat kunskapsutveckling, karridrtjénster, personalforstarkning och laxhjilp. Dessa bidrag har under flera
ar varit stabila och aterkommande intdkter. Forvaltningen gor diarfér beddmningen att de dven for
verksamhetsaret 2026 ar att betrakta som sidkra. Beloppen per bidrag dr budgeterade med forsiktighet och i
underkant i de fall dér inga beslutade beloppsnivéer finns. Trots avisering fran regering om hdjningar av
vissa statsbidrag har forvaltningen budgeterat samma niva som tidigare ar for vissa statsbidrag.

Grundskolan kommer att arbeta med 6kad skolnérvaro, ldsklara elever och 6kad likvérdighet vilket kommer
att goras inom tilldelad budgetram 2026.

Anpassad grundskola inklusive fritidshem

Infor verksamhetsaret 2026 forvéntas ytterligare 6kning av antalet elever inom anpassad grundskola, vilket
direkt paverkar behovet av personalresurser. Verksamheten kraver en hogre personaltithet och sérskild
kompetens jamfort med den ordinarie grundskolan, vilket gor att kostnaderna okar i takt med elevantalet.

For att mota det 6kade behovet krivs en 6kning av internbudgeten med 2,8 mnkr. Det ar viktigt att notera
att anpassad grundskola och fritidshem inte ingér i utbildningsforvaltningens interna resursfordelnings-
modell, vilket innebér att verksamheten inte automatiskt tilldelas resurser i relation till elevokningen. Detta
skapar en strukturell utmaning i budgetarbetet och riskerar att paverka bade kvaliteten i undervisningen och
arbetsmiljon for personalen.
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Verksamheten har under de senaste dren haft en tydlig tillvixt och prognoser visar att verksamheten
kommer att vara mellan 14—16 elever en tid framéver.

Gymnasieskola inklusive anpassad gymnasieskola

Antalet elever inom gymnasieskolan forvéntas 6ka med cirka 20 elever jamfort med budget 2025, vilket
medfor dkade kostnader for kopta utbildningsplatser. Aven antalet elever inom Sotends kommuns egna
gymnasieprogram berdknas 6ka under kommande éar.

Den tidigare ramhdjningen om 1,8 mnkr for elever inom anpassad gymnasieskola var av tillféllig karaktér
och gillde enbart for budgetiret 2025. For 2026 har forvaltningen darfor behovt omfordela medel frén
ovriga verksambheter for att ticka kostnaderna for dessa platser.

Det faktum att vissa elever inom anpassad gymnasieskola avslutar sin utbildning till varen innebér inte en
minskning av behovet, d& motsvarande antal nya elever forvéntas paborja sin utbildning till hosten.

Kostnaderna for bdde gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola ér till stor del att betrakta som fasta, d&
de avser externa utbildningsplatser som kops fran andra kommuner och fristdende aktorer. Detta innebér
att mojligheten till besparingar inom dessa omraden dr mycket begrénsad, samtidigt som behovet av att
sakerstilla tillrdcklig finansiering kvarstar.

Sammantaget kravs en utdkning av budgetramen fér gymnasieskolan med 3,5 mnkr.

Vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI)

Utbildningsforvaltningen kommer att aterta vuxenutbildningen och SFI frén och med januari 2026.
Verksamhetens budget riknas upp med PKV och inga ytterligare ramjusteringar kommer att goras under
2026. PKV-justering dr mindre d4n avrundning upp till 0,1 mnkr och syns darfor inte i tabellen.

I budget ar 0,5 mnkr i statsbidrag fran Migrationsverket inkluderade. Dessa bidrag har under flera ar varit
aterkommande intikter. Forvaltningen gor darfér bedomningen att de dven for verksamhetséret 2026 ar att
betrakta som sékra.

Forvaltningsovergripande administration

Besparing inom forvaltningsdvergripande administration avser tjénst for verksamhetsutvecklare som
kommer héllas vakant under 2026 for att mota 6kat behov av budget i ovriga verksamheter. Total minskning
av budget med 1 mnkr. Besparingen kommer att innebéra att dessa arbetsuppgifter kommer att fordelas ut
pa befintliga tjanster.

Investeringsbudget

Kommunfullmiktige beslutade 2025-06-11 § 60 om Budget 2026, Mél- och resursplan. I budgeten tilldelas
namnderna investeringsbudget for att kunna verkstilla ndimndens uppdrag och mal.

Bolosi mnke Flerarigt Total- Budget Plan Plan Plan
PP projekt budget 2026 2027 2028 2029
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Utbildningsndmnden
Konst i offentlig milj6é

0,8 0,6 0,3 0,1
Inventarier 0,8 0,5 0,7 0,5
Verksamhetssystem och digitalisering 0,2 0,2 0,2 0,2
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