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2026 års Verksamhetsplan med internbudget 

Ordförande och förvaltningschef 

Ordförande: Lotta Johansson (S). Förvaltningschef: Ulf Blomquist. 

Nämndens uppdrag 

Utbildningsnämnden ansvarar för det offentliga skolväsendet för barn och ungdom avseende 

förskoleverksamhet, familjecentral, förskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola, 

gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Från och med januari 2026 ansvarar Utbildningsnämnden för 

vuxenutbildning och svenska för invandrare (SFI). Utbildningsnämnden ansvarar även för kultur- och 

fritidsverksamheten och där även kulturskolan ingår. 
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Kommungemensamma verksamhetsmål 

Kommunfullmäktige har beslutat om tre kommungemensamma verksamhetsmål utifrån kommunens 

vision; 10 000 anledningar att satsa på Sotenäs kommun. Nämnderna är mottagare av målen och de 

ansvarar i förhållande till kommunfullmäktige för att styra verksamheten mot dessa. Till respektive mål 

kopplas ett antal nyckeltal för utvärdering och bedömning av måluppfyllelse. 

 

Nämndens inriktningsdirektiv 

Alla nämnder har ett uppdrag som anges i nämndens reglemente. Nämndens uppdrag kompletteras med ett 

inriktningsdirektiv för mandatperioden. Inriktningsdirektivet utgår från visionen, kommunfullmäktiges 

kommungemensamma verksamhetsmål, nämndens uppdrag samt gällande styrdokument. 

Syftet med inriktningsdirektivet är att kommunicera politiska prioriteringar och att tala om hur den politiska 

ledningen vill utveckla verksamheten eller göra prioriteringar inom nämndens ansvarsområden under 

mandatperioden. Det visar vad vi behöver göra eller fokusera på för att möta de utmaningar som kommunen 

står inför eller för att få den önskade utvecklingen mot visionen och de kommungemensamma 

verksamhetsmålen. 
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Utbildningsnämndens inriktningsdirektiv för mandatperioden 2023 - 2026 innehåller områdena: 

Sotenäs kommun arbetar för fler invånare 

Genom en ökande befolkning skapas förutsättningar för ett mer levande och hållbart Sotenäs året om. Det 

ger en positiv utveckling. Människor drar människor. Kommunen blir mer attraktiv att bo i, att starta företag 

i och att besöka. Fler invånare leder till ökade skatteintäkter, som behövs för att möta efterfrågan på de 

kommunala trygghetssystemen samt för att finansiera kommunens allt större ansvarsområde. 

För att få fler barnfamiljer till kommunen är det viktigt att ha bra förskolor, skolor och fritidsaktiviteter 

med stor variation. Utbildningsnämnden har tagit fasta på följande områden: 

• Utveckla och införliva den pedagogiska helhetsidén 

• Sträva efter att barngruppernas storlek är i nivå med Skolverkets rekommendationer 

• Utveckla den anpassade grundskolan för framtida behov. 

• Utvärdera Sotenäs gymnasieverksamhet och vuxenutbildningen och samordna lokaler och resurser 

för förskolan, grundskolan, anpassad grundskola, gymnasiet och vuxenutbildningen. 

• Utreda det uppskattade behovet av barnomsorg på obekväm arbetstid. 

• Utveckla verksamheterna inom kultur och fritid tillsammans med föreningarna 

• Utveckla fritidsgårdarnas verksamhet mot uppsökande verksamhet 

• Möjliggöra en avgiftsfri kulturskola. 

 

Sotenäs kommun driver långsiktig och hållbar utveckling 

Sotenäs kommun fattar beslut som skapar goda förutsättningar för nuvarande och kommande generationer, 

både socialt, ekonomiskt och miljömässigt. Kommunen arbetar aktivt för ett tryggt, jämställt och jämlikt 

samhälle, där alla ges förutsättningar att växa utifrån hela sin förmåga. För ekonomisk hållbarhet behöver 

varje generation själv bära kostnaden för den service den konsumerar. 

Utbildningsnämnden driver ett långsiktigt och hållbar utveckling genom att: 

• Utveckla digitaliseringen 

• Genom Kraftsamling ”Fullföljda studier” utveckla det främjande, förebyggande och åtgärdande 

arbetet för att öka barn och ungas möjlighet att klara sig igenom grundskolan och fullfölja 

gymnasiet så att de får en gymnasieexamen. Kraftsamling fullföljda studier går ut på att: 

o Förebygga psykisk ohälsa 

o Främja samverkan med vårdnadshavare 

o Främja språkutveckling 

o Verka för ungas framtidstro 

• Arbeta med likvärdig förskola och skola och utarbeta en ekonomisk resursfördelningsmodell som 

stödjer en likvärdig skola. 

• Stärka det långsiktiga och hållbara systematiskt kvalitetsarbete 

 

Sotenäs kommun är en attraktiv arbetsplats 

Utbildningsnämnden värnar om den attraktiva arbetsplatsen genom att: 

• Rekrytera, behålla och utveckla medarbetare som tillsammans tar ansvar och ger god service till 

individer och samhälle varje dag. 
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• Följa kommunens värdegrund öppenhet, delaktighet och helhetssyn. Respekt och tillit till varandra 

ska genomsyra allt medarbetarskap och ledarskap. Detta skapar goda arbetsförhållanden och ett 

hållbart arbetsliv. 

• Stärka det systematiska arbetsmiljöarbetet 

• Ha ändamålsenliga lokaler i en bra arbetsmiljö för barn, elever och personal. 

Prioriterade aktiviteter 

Planering handlar om att värdera, prioritera och välja bort - och på så sätt ge verksamheten tydliga 

förutsättningar. Verksamhetsplanering innebär att ta fram en plan för verksamheten för nästkommande år 

och att avsätta ekonomiska medel för dess genomförande. Nämnderna anger i sin årliga verksamhetsplan 

med internbudget prioriterade aktiviteter på nämndsövergripande nivå som ska genomföras för att nå de 

kommungemensamma verksamhetsmålen och de finansiella målen för god ekonomisk hushållning. 

 

Mål 1) Sotenäs kommun arbetar för fler invånare och företag 

 

Fler barnfamiljer till Sotenäs kommun bidrar till ökad kompetensförsörjning. För att få fler barnfamiljer till 

kommunen är det viktigt att ha bra förskolor, skolor samt fritidsaktiviteter med stora variationer. 

Utbildningsförvaltningens ambition är att stärka Sotenäs varumärke genom att synliggöra verksamheternas 

framgångsfaktor. Utbildningsnämnden har tagit fasta på följande aktiviteter 2026: 

Aktiviteter 

1. Utreda möjligheten att starta ett lärcenter. Ett lärcenter ska ge tillgång till distansutbildningar och 

fortbildningar som erbjuds av till exempel YH-utbildningar (yrkeshögskolor), högskolor, 

universitet med flera. 

2. Återföring av vuxenutbildningen till Utbildningsnämnden 

3. Ett positivt inlägg på sociala medier per månad per verksamhet 

4. Skapa fler mötesplatser för åldrarna 7 till 18 år i Sotenäs 

Resurser och finansiering 

Samtliga aktiviteter ska finansieras inom befintlig ram. Fler positiva inlägg på sociala medier behöver inte 

resurssättas. De förväntade effekterna är fler mötesplatser (samt ett lärcenter) är gynnsamt för kraftsamling 

fullföljda studier.  

 

Mål 2) Sotenäs kommun driver långsiktig och hållbar utveckling 

 

Fortbildning bidrar till ökade kompetenser och leder till långsiktig och hållbar utveckling och skapar 

kontinuitet och stabilitet i utbildningsförvaltningen. Att öka likvärdigheten och skolnärvaron har varit en 

prioriterad aktivitet sedan flera år tillbaka och kommer så även under 2026. Hög närvaro bidrar till ökat 
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lärarande hos eleverna. Läs- och skrivutveckling skapar långsiktig och hållbar utveckling och är en del i 

arbetet med att främja ungas levnadsvillkor. 

Arbetet med att anpassa förvaltningen till ett alltmer digitaliserat samhälle och större måluppfyllelse 

fortsätter. Det handlar om att skapa en god och hållbar arbetsmiljö för personalen genom att använda 

digitala verktyg för att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och effektivisera administrativa moment 

för att på så sätt frigöra tid med eleverna. 

Aktiviteter förskola 

1. Stärka det professionella ledarskapet 

Aktiviteter grundskola och introduktionsprogrammen (IM) för ökad skolnärvaro 

1. Kontinuerlig uppföljning och analys (varje månad) av problematisk skolfrånvaro av förvaltningen 

2. Stärka ledarskapet i klassrummet; tillgänglig undervisning. 

Aktiviteter grundskola för att nå Läsklara elever (godtagbara kunskaper i läsförståelse enligt 

Skolverket). 

1. Fortbildningen kommer att ha fokus på teorier kring språklig medvetenhet och riktar särskild 

kompetens inom läs- och skrivinlärning till elever. 

Aktiviteter grundskola och introduktionsprogrammen (IM) för ökad likvärdighet 

Säkerställa att arbetsorganisationen speglar ökad likvärdighet genom att; 

1. Skapa samsyn genom möten för utbyte av kunskaper och erfarenheter 

Utbildningsförvaltningens digitala omställning 

Aktiviteter som stödjer digital omställning: 

1. Ökad likvärdighet i digitala verktyg som hjälpmedel för personal - Nästa steg blir förskolans 

personal. 

2. Ökad likvärdighet i den digitala kompetensen bland personal. 

Kraftsamling fullföljda studier 

1. Möjliggöra digitala verktyg och kompetens för pedagoger och elever för att eleverna ska kunna 

genomföra utbildningen med goda verktyg och lämna skolan med ett digitalt självförtroende. 

Likvärdig skola och förskola 

1. Fortsatta investeringar för likvärdig och fungerande utrustning för elever och lärare i 

verksamheterna på de olika enheterna 

Alkohol- och drogprevention 

1. Utarbeta arbetssätt kring alkohol- och drogprevention 

Kultur och fritid 

1. Genomföra två möten med föreningslivet 

Resurser och finansiering 
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Samtliga aktiviteter inom mål två ska finansieras inom befintlig budgetram. 

 

Mål 3) Sotenäs kommun är en attraktiv arbetsplats 

 

En attraktiv arbetsplats är avgörande för att både behålla och attrahera kompetenta medarbetare. När 

arbetsmiljön präglas av öppenhet och delaktighet skapas trivsel och engagemang. Medarbetare ska mötas 

av respekt. En positiv arbetskultur som tar hänsyn till helheten främjar samarbete och lärande. En attraktiv 

arbetsplats satsar på AI-infrastruktur som är tillgänglig för medarbetare. 

Aktiviteter för att gynna attraktiv arbetsplats 

1. Varje verksamhet ska ha en lokal förbättringsplan enligt HÖK-24 (huvudöverenskommelse 2024) 

2. Skapa tydliga instruktioner och rutiner för olika uppgifter i våra digitala verktyg och plattformar. 

3. Skapa tydlighet och kunskap i verktyg och rutiner skapar trygghet och bättre arbetsmiljö 

Resurser och finansiering 

Ökad kompetens och behörighet stödjer arbetet med likvärdig skola och kraftsamling fullföljda studier. 

Utbildningsförvaltningen har beviljats medel (tillsammans med socialförvaltningen) av Hållbarhetsrådet 

som en delfinansiering av skolsocialteam. Utbildningsförvaltningen ansöker även om statsbidrag hos 

Skolverket för att fullt ut kunna organisera ett skolsocialt team. 
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Ekonomi 

Kommunfullmäktige beslutade i juni om respektive nämnds budgetram (kommunbidrag). I internbudgeten 

beslutar nämnden om den interna fördelningen av budgetramen per verksamhetsområde. När budget 

fördelas ska hänsyn bland annat tas till kommungemensamma verksamhetsmål, målnivåer, inriktnings-

direktiv och årets verksamhetsplan med prioriterade aktiviteter. 

Pris- och löneökningar 

Nämnden kompenseras för årliga lönekostnadsökningar och övriga nettokostnadsökningar. Nettokostnads-

ökningar kompenseras generellt motsvarande den beräknade förändringen av prisindex för kommunal 

verksamhet (PKV - övrig förbrukning), både för externa kostnader och interna ersättningar. Intäkterna 

räknas upp på motsvarande sätt. Nämnden förväntas därmed även höja kommunens intäkter med minst 

samma procentsats som uppräkningsfaktorn för att kompensationen på kostnadssidan ska få full effekt. 

2026 års PKV-uppräkning (övrig förbrukning) beräknas i internbudgeten till 2,5 procent. Lönekostnads-

ökningar och avskrivningskostnader kompenseras nämnden genom kommunens centrala budgetpost, och 

fördelas ut i takt med att årets löneavtal och aktiveringar blir klara. 

Driftbudget 

I tabellen nedan visas nämndens bokslut år 2024 samt driftbudget för åren 2025 och 2026. 

Belopp i mnkr Bokslut 

2024 

* 

Budget 

2025 

** 

PKV-

justering 

2026 

Ram-

justering 

2026 

Budget 

2026 

Politisk verksamhet 0,6 0,7 0,0 - 0,7 

Kultur och fritid 17,1 17,6 0,3 -0,8 17,1 

Förskola och pedagogisk omsorg 51,5 47,9 0,7 -1,3 47,3 

Grundskola F-9 inklusive fritids 99,9 103,0 1,1 -7,7 96,4 

Anpassad grundskola inklusive fritids 9,1 8,3 0,1 2,8 11,2 

Gymnasieskola inklusive anpassad 

gymnasieskola 

35,7 39,2 0,9 3,5 43,6 

Vuxenutbildning och SFI *** 3,5 4,0 0,0 - 4,0 

Förvaltningsövergripande administration 6,2 5,3 0,1 -1,0 4,4 

Summa 223,7 226,0 3,2 -4,6 224,7 

* Sedan "Budget 2026 MRP" beslutades i juni 2025, har det gjorts kompensationer för löneökningar och 

kapitalkostnader innevarande år. 

** PKV, prisindex för kommunal verksamhet, avser i tabellen ovan "övriga nettokostnader", samt justering 

för löneökningar januari-mars. Årets löneökningar 2026 (april-december) ingår inte, dessa kommer 

kompenseras senare i takt med att avtalen blir klara. 
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*** Bokslut 2024 och budget 2025 för Vuxenutbildning och SFI avser bokslut och budget för verksamheten 

under Kommunstyrelseförvaltningen. 

Ramjusteringen för 2026 omfattar beslut från Kommunfullmäktige om att minska ramen med 2,4 mnkr. 

Därefter görs en justering för den tillfälliga budgetökningen under 2025 avseende anpassad gymnasieskola 

med 1,8 mnkr, samt en överföring av tjänsten som digitaliseringsstrateg till Kommunstyrelseförvaltningen 

om 0,2 mnkr. Justeringen inkluderar även en korrigering av lokalhyran för förskolan på Hasselösund, som 

stängdes under våren, 0,2 mnkr. Total minskning av ram 4,6 mnkr. 

Åtgärdsplan år 2026 

Politisk verksamhet 

Politiska verksamheten räknas upp enligt PKV ingen ytterligare ramjustering görs inför år 2026. PKV 

justering är mindre än avrundning upp till 0,1 mnkr och syns därför inte i tabellen. 

 

Kultur och fritid 

Kultur och fritid räknas upp enligt PKV och ingen ytterligare ramjustering görs inför år 2026. Enligt 

politiskt förslag ligger extra satsningar på ökat verksamhetsbidrag för Hav och Land om 0,2 mnkr samt 

ökat föreningsbidrag om 0,8 mnkr. Förvaltningen har, med hänsyn till rådande ekonomiska förutsättningar, 

svårigheter att rymma övriga lagstadgade verksamheter inom befintlig budgetram. Utbildnings-

förvaltningen har bedömt att dessa satsningar inte kan prioriteras genom höjd budgetram. Inom kultur- och 

fritid är ambitionen att fortsätta att främja verksamhetsutveckling på ett långsiktigt och hållbart sätt, inom 

befintlig tilldelad ram. 

 

Förskola och pedagogisk omsorg 

Under budgetår 2025 i juli månad stängde förskolan på Hasselösund (två avdelningar) och bidrar till 

minskade kostnader för förskolan. I budget 2026 är ramen minskad med totalt 1,3 mnkr och beror främst 

på stängningen av Hasselösunds förskola under 2025 vilket innebär att mindre resurser krävs, både i 

personalkostnader och övriga verksamhetskostnader såsom exempelvis lokalhyra, lokalvård och måltider. 

Totalt motsvarar cirka 0,6 mnkr av minskningen lokalhyra, lokalvård, måltider och övriga 

verksamhetskostnader på Hasselösunds förskola. Resterande 0,7 mnkr av minskningen motsvarar 

personalkostnader, dels på grund av stängningen på Hasselösund, men även minskning av 

personalkostnaderna i övrigt. Prognostiserat antal barn i förskolan inför 2026 visar inte på någon större 

minskning jämfört med 2025. Med ramminskningen kan förskolan riskera en ökad arbetsbelastning och 

sämre arbetsmiljö. Ramminskningen kan också leda till sämre förutsättningar för riktat stöd till barngrupp. 

I budget för förskolan är totalt 1,8 mnkr statsbidrag och avser statsbidrag för maxtaxa och kvalitetshöjande 

åtgärder. Dessa bidrag har under flera år varit stabila och återkommande intäkter. Förvaltningen gör därför 

bedömningen att de även för verksamhetsåret 2026 är att betrakta som säkra. Beloppen per bidrag är 

budgeterade med försiktighet och i underkant i de fall där inga beslutade beloppsnivåer finns. Trots 

avisering från regeringen om höjningar av vissa statsbidrag har förvaltningen budgeterat samma nivå som 

tidigare år för vissa statsbidrag. 
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Förskolan kommer att arbeta med att stärka det professionella ledarskapet, vilket kommer att göras inom 

tilldelad budgetram 2026. 

 

Grundskola F-9 inklusive fritidshem 

Budgeten för grundskolan F-9 och fritidshem är framtagen med grundtanken på en basorganisation utifrån 

demografin. Därefter har den färdigställts med hänsyn till struktur, mål samt stöd riktat till individ. En 

ramminskning om 7,7 mnkr bedöms som nödvändig för att uppnå en ekonomi i balans. Detta med anledning 

av att elevantalet minskar under höstterminen 2026, vilket även varit fallet under hösten 2025 jämfört med 

vårterminen samma år.  

Ett minskat elevantal innebär att basorganisationen minskar utifrån förvaltningens interna resursfördelning, 

men trots det minskade totala elevantalet ses en ökning av antalet elever med behov av särskilt stöd. 

Behovet är bland annat dokumenterat från förskolan. Detta innebär att resursbehovet inte minskar i samma 

takt som elevantalet, vilket påverkar både organisation och budgetförutsättningar. 

Förvaltningen har utöver basorganisationen prioriterat stödinsatser, struktur och måluppfyllelse inom 

ramen för tillgängliga resurser, totalt för grundskolan och fritidshem innebär detta 11,7 mnkr, men det finns 

begränsningar i möjligheten att erbjuda stöd i den omfattning som efterfrågas av rektorer.  

Utbildningsförvaltningen måste utveckla samarbetet mellan skolenheter och verksamhetsåret 2026 

förutsätter att skolenheter trappar upp samarbetet. Det kommer att vara särskilt viktigt att dela tjänster och 

nyttja kompetenser gemensamt. Samarbetet mellan F-9 och Anpassad grundskola behöver också ökas för 

att skapa samordnande vinster för en budget i balans. Detta kommer vara väsentligt för ekonomin 2026, en 

budget i balans. 

I budget för grundskola och fritidshem har 9,2 mnkr i statsbidrag räknats in. Detta är statsbidrag för bland 

annat kunskapsutveckling, karriärtjänster, personalförstärkning och läxhjälp. Dessa bidrag har under flera 

år varit stabila och återkommande intäkter. Förvaltningen gör därför bedömningen att de även för 

verksamhetsåret 2026 är att betrakta som säkra. Beloppen per bidrag är budgeterade med försiktighet och i 

underkant i de fall där inga beslutade beloppsnivåer finns. Trots avisering från regering om höjningar av 

vissa statsbidrag har förvaltningen budgeterat samma nivå som tidigare år för vissa statsbidrag. 

Grundskolan kommer att arbeta med ökad skolnärvaro, läsklara elever och ökad likvärdighet vilket kommer 

att göras inom tilldelad budgetram 2026. 

 

Anpassad grundskola inklusive fritidshem 

Inför verksamhetsåret 2026 förväntas ytterligare ökning av antalet elever inom anpassad grundskola, vilket 

direkt påverkar behovet av personalresurser. Verksamheten kräver en högre personaltäthet och särskild 

kompetens jämfört med den ordinarie grundskolan, vilket gör att kostnaderna ökar i takt med elevantalet. 

För att möta det ökade behovet krävs en ökning av internbudgeten med 2,8 mnkr. Det är viktigt att notera 

att anpassad grundskola och fritidshem inte ingår i utbildningsförvaltningens interna resursfördelnings-

modell, vilket innebär att verksamheten inte automatiskt tilldelas resurser i relation till elevökningen. Detta 

skapar en strukturell utmaning i budgetarbetet och riskerar att påverka både kvaliteten i undervisningen och 

arbetsmiljön för personalen. 
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Verksamheten har under de senaste åren haft en tydlig tillväxt och prognoser visar att verksamheten 

kommer att vara mellan 14–16 elever en tid framöver.  

 

Gymnasieskola inklusive anpassad gymnasieskola 

Antalet elever inom gymnasieskolan förväntas öka med cirka 20 elever jämfört med budget 2025, vilket 

medför ökade kostnader för köpta utbildningsplatser. Även antalet elever inom Sotenäs kommuns egna 

gymnasieprogram beräknas öka under kommande år. 

Den tidigare ramhöjningen om 1,8 mnkr för elever inom anpassad gymnasieskola var av tillfällig karaktär 

och gällde enbart för budgetåret 2025. För 2026 har förvaltningen därför behövt omfördela medel från 

övriga verksamheter för att täcka kostnaderna för dessa platser. 

Det faktum att vissa elever inom anpassad gymnasieskola avslutar sin utbildning till våren innebär inte en 

minskning av behovet, då motsvarande antal nya elever förväntas påbörja sin utbildning till hösten. 

Kostnaderna för både gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola är till stor del att betrakta som fasta, då 

de avser externa utbildningsplatser som köps från andra kommuner och fristående aktörer. Detta innebär 

att möjligheten till besparingar inom dessa områden är mycket begränsad, samtidigt som behovet av att 

säkerställa tillräcklig finansiering kvarstår. 

Sammantaget krävs en utökning av budgetramen för gymnasieskolan med 3,5 mnkr. 

 

Vuxenutbildning och svenska för invandrare (SFI) 

Utbildningsförvaltningen kommer att återta vuxenutbildningen och SFI från och med januari 2026. 

Verksamhetens budget räknas upp med PKV och inga ytterligare ramjusteringar kommer att göras under 

2026. PKV-justering är mindre än avrundning upp till 0,1 mnkr och syns därför inte i tabellen. 

I budget är 0,5 mnkr i statsbidrag från Migrationsverket inkluderade. Dessa bidrag har under flera år varit 

återkommande intäkter. Förvaltningen gör därför bedömningen att de även för verksamhetsåret 2026 är att 

betrakta som säkra. 

 

Förvaltningsövergripande administration 

Besparing inom förvaltningsövergripande administration avser tjänst för verksamhetsutvecklare som 

kommer hållas vakant under 2026 för att möta ökat behov av budget i övriga verksamheter. Total minskning 

av budget med 1 mnkr. Besparingen kommer att innebära att dessa arbetsuppgifter kommer att fördelas ut 

på befintliga tjänster. 

Investeringsbudget 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-06-11 § 60 om Budget 2026, Mål- och resursplan. I budgeten tilldelas 

nämnderna investeringsbudget för att kunna verkställa nämndens uppdrag och mål. 
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