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Rutinfrågor vid ekonomiskt underskott i helårsprognosen 
I Ekonomiska styrprinciper för Sotenäs kommun beskrivs ansvarsfördelningen mellan 
kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och kommunens nämnder.  
 
Respektive nämnd ansvarar för att driva verksamhet inom tilldelad och ram och att följa upp 
budget och verksamhet enligt fastställd tidplan. Nämnden är även ansvarig för att budgeterad 
eller i övrigt beslutad verksamhet kommer till utförande i enlighet med fastställd budget. Detta 
gäller såväl kostnads- verksamhets-, prestations, och kvalitetsmässigt. Tilldelat kommunbidrag 
utgör den yttersta restriktionen för verksamheten. Om resurserna inte räcker till den 
planerade/pågående verksamheten måste nämnden vidta åtgärder så att verksamheten ryms 
inom tilldelad ram. 
 
Ekonomiska styrprinciper för Sotenäs kommun beskriver detaljerat hur den löpande 
uppföljningen och rapporteringen ska genomföras. Förvaltningschef ska samordna och 
rapportera uppföljningen till nämnden med en skriftlig analys och kommentar till underskottets 
uppkomst. Förslag till åtgärder för att täcka prognostiserat underskott, de konsekvenser och 
ekonomiska effekter som åtgärderna förväntas ge innevarande år och på längre sikt ska 
behandlas på nästkommande nämndsmöte. Nämndens beslut om åtgärd ska anmälas till 
kommunstyrelsen. 
 
Kommunstyrelsen har en lagstadgad uppsiktsplikt över kommunens övriga nämnder och ställa 
krav på nämnderna att få sin budget i balans. Kommunstyrelsen har endast en rätt att till 
nämnderna lämna råd, anvisningar och förslag till åtgärder, som styrelsen anser bör vidtas. Om 
dessa inte följs och det finns behov av bindande direktiv, får styrelsen initiera ett ärende i 
fullmäktige som då kan ge nämnden ett direktiv.  
 
Mot bakgrund av lämnad negativ helårsprognos i Kommunens delårsrapport per augusti 2024 
kallas nämndens arbetsutskott samt förvaltningschef till möte till Kommunstyrelsen 2024-10-
23 för att besvara frågor om underskottets uppkomst, hantering av det prognostiserade 
underskottet på kort och lång sikt samt om hanteringen av underskott påverkar måluppfyllelse 
av nyckeltal till Kommunfullmäktiges verksamhetsmål? 
 
Inför mötet har nämnderna fått ett antal frågeställningar att förbereda inför mötet.   
 
Utskick i kalender via teams kl 16:00-16:40 till ovan. 
Presentation från arbetsutskotten/förvaltningschef sker fysiskt. Teams kan användas för att 
presentera material. Dragning samt tid för frågor 30 min. 
 
 
Mandatperiodens finansiella resultatmål 

En viktig förutsättning för god ekonomisk hushållning är att det finns balans mellan löpande 
intäkter och kostnader. Resultatnivån på längre sikt måste vara tillräckligt stort för att 
motsvarande servicenivå kan garanteras även för nästkommande generation. Detta med hänsyn 
tagen till inflation och utveckling, utan att den ska behöva en högre skatt. Resultatet i 
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förhållande till skatter och generella bidrag ska under mandatperioden 2023 – 2026 i genomsnitt 
minst uppgå till 2 procent.  
 
Allmänna standardfrågor 

• Vad beror underskottet på? 
Är de tillfälliga, stadigvarande? 
 

• Vilka åtgärder har nämnden beslutat om för att nå en budget i balans under 
innevarande år? 
 

• Har nämnden fastställt åtgärdsplaner som är konkreta, konsekvensbeskrivna 
och tillräckliga för att hålla sina budgetramar? 
 

• Vilka specifika åtgärder har gjorts och hur stor blir anpassningen 2024? 
 

• Kommer dessa åtgärder (2024) även påverka 2025 och hur stor är 
anpassningen kopplad till dessa år 2025? 
 

• Kommer åtgärder påverka måluppfyllelsen av aktiviteter, nyckeltal eller 
verksamhetsmål? 
 

• Vilka ytterligare väsentliga åtgärder finns planerade inför år 2024? Kommer 
de räcka för en verksamhet som ryms inom tilldelad ram 2025? 
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KSAU § 111 Dnr 2024/000004  

Delårsbokslut – Kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner upprättad delårsrapport per augusti, daterad 2024-10-02.   

Sammanfattning 

Vid årets slut väntas 3 av 3 verksamhetsmål vara uppfyllda.  

Periodens utfall uppgår till -71,9 mnkr vilket innebär en negativ budgetavvikelse om 1,3 mnkr. För 
helåret prognostiseras en negativ avvikelse mot budget om 1,1 mnkr. Avvikelse avser främst på 
ökade kostnader inom biståndsverksamheten samt lägre intäkter och ökade avgifter inom 
parkeringsverksamheten. Ökade intäkter och lägre kostnader inom markförvaltningen samt lägre 
personalkostnader än budgeterat minskar avvikelsen något. 

Periodens investeringsutgifter uppgår till 32,3 mnkr. Årets totala investeringsbudget uppgår till 
117,7 mnkr. För helåret prognostiseras 67,3 mnkr nyttjas, vilket innebär att 57 procent av budgeten 
förväntas användas under perioden. 

Förvaltningen har påbörjat åtgärder för att nå ett helårsresultat i nivå med budget både på kort och 
på lång sikt.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande Delårsrapport Kommunstyrelsen per augusti – Kommundirektör 2024-10-02 
Delårsrapport Kommunstyrelsen per augusti 2024 daterad 2024-10-02 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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Delårsrapport augusti 
kommunstyrelsen 
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Ordförande och förvaltningschef 
Ordförande KS: Therése Mancini, (S).  
Kommundirektör: Anna Liedholm. Tf. förvaltningschef SBF: David Fransson 

 

Verksamhetsbeskrivning 
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan och har ett särskilt ansvar för hela 
kommunens utveckling och ekonomiska ställning. Kommunstyrelsen leder, styr och samordnar planeringen 
och uppföljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter 
delas in i funktionerna ledning, styrning, uppföljning och särskilda uppgifter. 

Kommunstyrelseförvaltningen är kommunstyrelsens verkställande organ. Förvaltningen leder och 
samordnar kommunens strategiska planering och utveckling, bereder beslutsunderlag till kommunstyrelsen 
och utför särskilda uppdrag och utredningar. Uppdraget innefattar även att följa upp verksamheten i 
kommunen och ansvara för modeller och strukturer kring kommunens styrning och ledning. 
Kommunstyrelseförvaltningen stödjer även de övriga förvaltningarna och kommunens hel- och delägda 
aktiebolag med rådgivning och specialisttjänster. Kommunstyrelseförvaltningen är organiserad i fem 
avdelningar, med total 67 årsarbetare: 

1. Ekonomiavdelningen 

2. HR-avdelningen 

3. Administrativa avdelningen 

4. Utvecklingsavdelningen; och 

5. Räddningstjänstavdelningen 

Samhällsbyggnadsförvaltningens verksamheter inom kommunstyrelsen benämns i den här rapporten som 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. Samhällsbyggnadsförvaltningen leder och samordnar kommunens 
översiktliga fysiska planering, markförsörjning och exploatering, väghållning, kommunala hamnar, 
fastighetsförvaltning, förvaltning och utveckling av allmän plats, utomhusbad, kommunens samlade måltid- 
och lokalvårdsverksamhet samt teknisk försörjning. Samhällsbyggnadsförvaltningen är organiserad i fem 
enheter: 

1. Markförvaltning inom plan- och byggenheten 

2. Fastighetsenheten 

3. Lokalvårdsenheten 

4. Måltidsenheten; och 

5. Anläggningsenheten 
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Årets verksamhet - händelser av väsentlig betydelse 
Kommunstyrelseförvaltningen 

Arbetet med att fortsatt utveckla samverkan inom SML (Sotenäs, Munkedal och Lysekil) har fortsatt under 
perioden. Stort fokus har legat på att säkerställa att organisationsförändringen inom samverkansområdet 
miljö, från gemensam nämnd till avtalssamverkan, implementeras fullt ut i kommunerna så att syftet med 
organisationsförändringen uppnås. Därutöver har rådet för SML-samverkan uppdragit till de tre 
kommundirektörerna att dels fortsätta utveckla de befintliga samverkansområdena och dels identifiera och 
föreslå fler samverkansområden. 

Inom ramen för SML-samverkan pågår ett utvecklingsarbete för att stärka kommunernas digitala 
omställning. Under perioden har SML-kommunernas respektive kommunfullmäktige antagit en gemensam 
strategi för digital omställning. Strategin med en gemensam vision och strategiska vägval bedöms ge god 
grund för fortsatt verksamhetsutveckling med stöd av digitalisering och skapar därmed bättre 
förutsättningar att arbeta med kommunens kompetensförsörjningsutmaningar. Under perioden har även 
arbetet i den kommungemensamma Innovationsgruppen startat. Gruppen leds av 
kommunstyrelseförvaltningens digitaliseringsstrateg och har i uppdrag att konkretisera och testa 
verksamheternas utvecklingsinitiativ inom digital omställning. 

Under perioden har det kommungemensamma projektet Chefoskopet, som är ett kartläggningsverktyg för 
chefers arbetsförutsättningar, avslutats. Resultatet har mynnat ut i valda fokusområden att arbeta vidare 
med, både på kommunövergripande nivå samt på förvaltningsnivå. Som ett led i det HR-strategiska arbetet 
har projektet Utvecklande medarbetarskap inletts under perioden. Syftet är att förtydliga krav och 
förväntningar på medarbetarskapet i Sotenäs kommun, beskrivet i önskvärt beteende. 

Under perioden har ekonomiavdelningen lett införandet av SKR's så kallade Prislappsmodell i 
budgetarbetet 2025. Arbetet har involverat såväl förvaltningsledningarna som nämnderna, med stort fokus 
på att skapa en samsyn runt modellen och behovet av en resurstilldelningsmodell och budgetprocess som 
kan möta kommunens långsiktiga ekonomiska utmaningar. 

Kansliavdelningens ansvar för att utveckla kommunens ärendeberedningsprocess har fortsatt under 
perioden, med bland annat framtagandet av E-tjänst för Budget- och skuldrådgivning. Under perioden har 
även en omarbetning av arvodesreglementet skett samt förberedelser i form av planering, administration 
och utbildning av röstmottagare inför EU-parlamentsvalet den 9 juni genomförts. 

Inom Utvecklingsavdelningen har stort fokus under perioden legat på att forma den nya enheten ALV 
(enheten för arbete, lärande och vägledning) som ett verktyg för sociala symbioser med individen i fokus. 
Inom ramen för SIRR-projektet (Sustainability, Resilience and Innovation in Rural areas), vars syfte är att 
stärka lokal sammanhangskraft och utveckling av hållbara och resilienta samhällen med fokus på kust- och 
landsbygd, har arbetet med att kartlägga redan befintliga samt etablera nya mötesplatser med 
lokalsamhällets olika aktörer initierats. Samverkansplattformar för biomarina näringar har etablerats under 
perioden. De under perioden pågående projekten Skandinaviska modeller för cirkulära modeller, Hållbar 
hamn, Vallbaserat Bioraffinaderi med flera syftar gemensamt primärt till att driva industriell 
symbiosutveckling. 

Under perioden har omstarten av kommunens näringslivsarbete påbörjats med rekrytering av två 
näringslivsutvecklare. Sedan den 1 augusti är båda på plats och har påbörjat arbetet, med inledande fokus 
på Lära känna och Ökad synlighet. Många företagsbesök har genomförts och ett arbete med att utveckla 
kommunikationen, genom Nyhetsbrev och Facebook, har inletts. Arbetet med en ny Näringslivsstrategi 
inleddes i april med ett uppstartmöte för alla företagare, där även Svenskt Näringslivs representant deltog 
och bidrog med en analys över det lokala näringslivsklimatet i Sotenäs kommun. En workshop om förslag 
på konkreta förbättringsåtgärder genomfördes och resultatet från denna har omhändertagits. Tillsammans 
med våra grannkommuner har ett arbete påbörjats med att ta fram ett gemensamt marknadsföringskoncept 
för Norra Bohuslän som som syftar till att lyfta fram vår regions attraktivitet där karriär och livskvalitet kan 
kombineras. 
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Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Grundläggande för att kommunen ska kunna expandera är byggande av bostäder, exploatering av 
företagsmark och mark för kommunens egna verksamheter är en effektiv, beslutsför och framåtriktad 
planeringsprocess. På detta område har många viktiga beslut kommit på plats hittills under 2024. 

Översiktsplanen har reviderats, antagits och vunnit laga kraft efter att den upphävts på formella grunder 
och återförvisats till förvaltningen för viss justering. 

Fortsatt förankringsarbete av planprioriteringen har också genomförts och beslut om prioritering har fattats. 
Beslutet försenades visserligen vilket innebär överskott i kommunstyrelsens detaljplanebudget. 

Kommunens vattentjänstplan har färdigställts, antagits och vunnit laga kraft. 

Minst lika viktigt för kommunens utveckling har också det stora arbete Samhällsbyggnadsförvaltningen 
gjort i samarbete med Sotenäs Vatten AB för att planera för samhällsbyggandet under tiden fram till dess 
att det finns en lösning på kommunens spillvattenproblematik. Detta i enlighet med kommunstyrelsens 
inriktningsdirektiv för mandatperioden. Kommunstyrelsen har också fattat beslut i denna fråga och 
verkställande av detta beslut pågår i bygglovs- och detaljplanehandläggningen. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har också, i nära samarbete med Sotenäsbostäder, arbetat fram ett förslag 
till nytt ägardirektiv för bostadsbolaget. Väsentligt har varit bolagets roll i genomförandet av kommunens 
bostadsförsörjningsplan och tydliggörande av ansvaret och affärsrelationen gällande kommunens 
villatomtproduktion. Förslag till beslut har lagts fram för beslut. 

I enlighet med kommunstyrelsens inriktningsdirektiv och verksamhetsplan har också arbetet med en 
strategisk markförsörjningsplan påbörjats. Kommunkoncernens markinnehav kombinerat med det 
kommunala planmonopolet kan ge goda möjligheter att påverka samhällsutvecklingen. En aktiv och 
förutseende syn vad gäller inköp och försäljning av kommunens strategiska markinnehav är av vikt för att 
kunna bibehålla förmågan att påverka. Underlag för ny parkeringsnorm är färdigt och beräknas kunna 
läggas fram för antagande under året. 

Kommunfullmäktige har också gjort förändringar i finansieringsmodellen för investeringar i bostäder och 
företagsmark vilket ökar möjligheterna för kommunen att genomföra de detaljplaner som beslutas. 

Genomförandet av redan beslutade detaljplaner och verkställighet av beslutad investeringsbudget pågår för 
fullt både inom anläggning- och fastighetsenheten. Bland annat gäller detta industriområdet Hogenäs hamn 
vilket beskrivs nedan under investeringsredovisningen. 

Kommunfullmäktiges budgetbeslut i juni 2024 innebär också att bostadstomter kan projekteras med början 
år 2025. 

Flera av investeringsprojekten pågår och bidrar till att nå målet om långsiktig och hållbar utveckling. Det 
handlar om asfaltering och beläggning av gator, nytt torg i Bovallstrand, fiberanslutningar, ny bro vid Örn 
för bättre avrinning, gång- och cykelvägar, åtgärder med planerat underhåll, arbete med skredrisker, 
förbättringar av bryggor, reservkraft och trycksatt nödvatten och energieffektiviseringsåtgärder. Dessa 
projekt beskrivs nedan under investeringsredovisningen. 

När det gäller hållbar utveckling i byggnadsbeståndet är Hunnebohemmet och ombyggnationen av 
Kompetenscentrum exepempel på projekt där kommunen tar kliv framåt mot ett hållbart byggnadsbestånd. 

På lokalvårdsenheten har perioden präglats av fortsatt hög yrkesstolthet. Personalen har genomgått 
ergonomiutbildning och förnyat kunskaperna genom yrkesbevis. Tack vare personalens förmåga till snabba 
omställningar har verksamheten kunnat bedrivas med kvalitet och inom budgetram trots hög frånvaro. 

Även på måltidsenheten har perioden präglats av utveckling, utbildning och inspiration. Projekt Cirkulära 
måltider har fortsatt med fokus på äldreomsorgen. Fokus har varit att involvera personalen på de särskilda 
boendena i utvecklingsarbetet. Implementering av utsortering av matavfall har också startats upp. 
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Inom skolköken fortsätter arbetet med att minska klimatavtrycket på inköpta livsmedel. Vidare har arbetet 
med att hålla nere matsvinnet resulterat i överskott i livsmedelsbudgeten. Tack vare detta arbete kan enheten 
höja kvaliteten på råvarorna och möta önskemål om populära rätter. 

En gemensam avfallsplan för Sotenäs, Munkedals, Lysekils och Tanums kommun har tagits fram. Förslag 
till beslut om att ställa ut avfallsplanen för granskning har lämnats in för politisk behandling i augusti. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har tillsammans med motsvarigheterna inom SML-kommunerna lett 
utvecklingen för framtidens kompetensförsörjning genom ökad digitalisering. För att kunna leda arbetet 
har samhällsbyggnadscheferna i Lysekil och Sotenäs genomfört gemensam kompetensutveckling på 
strategisk nivå. För att sprida denna kunskap och tillvarata den starka innovationsviljan i 
samhällsbyggnadsförvaltningarna har perioden också ägnats åt planering av insatser för systematiskt 
genomförande av strategin för digital omställning. Det rör sig om en kommunövergripande ledardag (alla 
chefer i Sotenäs) och gemensamt ledningsmöte inom samhällsbyggnadsområdet (chefer på 
samhällsbyggnadsområdet i Sotenäs, Lysekil och Munkedal). Parallellt med denna mer systematiska 
planering av digitaliseringen har två konkreta digitaliseringsinitiativ tagits för att snarast "få verkstad". 

Ny chef har tillträtt på anläggningsenheten. Både på fastighets- och anläggningsenheten finns nu 
förutsättningar för fortsatt analys av relationen mellan mål och resurser. Under förändringsresan har 
kompetensförsörjningen på nyckelfunktioner kunnat lösas tack vare nyfikna, modiga och flexibla 
medarbetare samt med hjälp av tidsbegränsad anställning med mycket gedigen erfarenhet. Medarbetare har 
kunnat lyftas, kompetens breddas och resultat levereras. 

I detta sammanhang ska även betydande rättstvister anges. En rättstvist pågår med va-anknytning och en 
rättstvist rör servitut i sjönära läge. Det pågår även ett försäkringsärende med lägenheter som har hyrts ut i 
andrahand inom biståndsverksamheten och som behöver totalrenoveras. 
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Prioriterade aktiveter 
I Verksamhetsplan med internbudget har nämnden beslutat om årets prioriterade aktiviteter. Därtill har 
Kommunfullmäktige i samband med Budget 2024 beslutat om uppdrag till Kommunstyrelsen, 
Utbildningsnämnden och Omsorgsnämnden. 

Prioriterade aktiviteter beslutade i nämndens Verksamhetsplan 
med internbudget 

Status Färdiggrad 
vid årets slut 

1) Sotenäs kommun arbetar för fler invånare och företag 
1.  Ta fram förslag till ny näringslivsstrategi för Sotenäs kommun Pågår 60% 
2. Etablera och utveckla gemensamma mötesplatser för information, 
dialog och medskapande mellan kommunens företrädare och 
företagare. 

Pågår 100% 

3. Bredda verksamheten inom Symbioscenter till att omfatta alla 
branscher och hela det lokala näringslivet. 

Pågår 80% 

4. Kartlägga hur kommunens markinnehav används och ta fram 
förslag till strategi för att åstadkomma en markreserv anpassad för 
kommunens långsiktiga behov. 

Pågår 80% 

5. Möjliggöra en andra fiberanslutning till Sotenäs kommun Pågår 30% 
6. Handla upp och börja implementera nytt verksamhetssystem i 
markförvaltningen för att kunna implementera fler digitala tjänster 
som riktar sig mot kommunens företagare. 

Pågår 80% 

2) Sotenäs kommun driver långsiktig och hållbar utveckling 
7. Implementera SKRs ekonomiska resursfördelningsmodell och 
anpassa budgetprocessen till modellen 

Klar 100% 

8. Aktualisera kommunens Hållbarhetsstrategi Klar 100% 
9. Färdigställa en kommungemensam ANDTS-förebyggande 
handlingsplan (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel) och 
påbörja genomförandet av densamma 

Klar 100% 

10. Revidera underhållsplanen för kommunens byggnadsbestånd Pågår 80% 
11. Uppdatera lokalförsörjningsplanen  Pågår 80% 
12. Installera och uppdatera teknik för nödvatten och reservkraft i 
kommunala byggnader 

Pågår 80% 

13. Ta fram en konkret handlingsplan med resurs- och tidsatta 
åtgärder under perioden 2024-2026 för att bygga upp kommunens 
krisberedskap och civil beredskap 

Klar 100% 
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3) Sotenäs kommun är en attraktiv arbetsplats  
14. Ta fram en handlingsplan för att komma tillrätta med 
sjukskrivningstalen 

Klar 100% 

15. Ta fram en ny SML-gemensam strategi för digital omställning Klar 100% 
16. Inrätta en kommungemensam Innovationsgrupp, med uppdraget 
att konkretisera och testa verksamheternas utvecklingsinitiativ inom 
digital omställning 

Klar 100% 

KF-uppdrag till nämnderna i Budget 2024 
KF: Ta fram en övergripande plan för att komma tillrätta med 
sjukskrivningstalen. 

Klar 100% 

KF: Prioritera det förebyggande arbetet med psykisk ohälsa i olika 
åldersgrupper, samt satsa på ökad förståelse för att förebygga 
självmord. 

Klar 100% 

KF: Se över hela lokalförsörjningsplanen och att under 2024 
skyndsamt slutföra påbörjade lokalförsörjningsprogram för 
skolområdet Sotenässkolan-Åsenskolan-Kungshamns skola. 

Pågår 100% 
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Verksamhetsmål 
Kommunfullmäktige har för år 2024 beslutat om tre verksamhetsmål. Nämnderna har i uppdrag att ta hand 
om dessa. I redovisningen nedan framgår vilka av Kommunfullmäktiges mål med tillhörande nyckeltal 
nämnden jobbar mot. Årets målnivå för respektive nyckeltal är beslutad som en förflyttning i jämförelse 
med utfallet år 2022. 

Nyckeltal År 2022 Målnivå 
2024  

(jmf 2022) 

Utfall 2024 Helårsprognos 
2024 

1) Sotenäs kommun arbetar för fler invånare och företag 
Antal invånare 31 december 
 

9 160  9 097 9 100 

Planberedskap för nya bostäder som kan 
byggas med stöd av alla gällande 
detaljplaner den 31 december, 
(antal/1000 invånare) 

40  40 48 

Delaktighetsindex, andel (%) av 
maxpoäng 
 

69%  76% 76% 

Företagsklimat enligt Öppna Jämförelser 
(Insikt) - Totalt, NKI 

67  72 72 

Vilket sammanfattande omdöme vill du 
ge företagsklimatet i kommunen? 
(Svenskt Näringslivs enkät) 

3.00  2.88 2.88 

Antal nybyggda meter cykelled och/eller 
kommunal cykelväg 

0  560 560 

2) Sotenäs kommun driver långsiktig och hållbar utveckling 
Demografisk försörjningskvot 
 

1.04  1.05 1.05 

Ej återaktualiserade personer med 
försörjningsstöd ett år efter avslutat 
försörjningsstöd, andel (%) 

83%  95% 90% 

Fossiloberoende fordon i 
kommunorganisationen, andel (%) 

37%  58% 58% 

Antal inköpta kWh el (exklusive 
Tumlarens verksamhet) 

6 753 426  4 122 271 6 456 352 

3) Sotenäs kommun är en attraktiv arbetsplats 
Medarbetarengagemang (HME) totalt 
kommunen - Ledarskapsindex 

83  Ingen 
uppgift 

85 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 
kommunen - Motivationsindex 

82  Ingen  
uppgift 

85 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 
kommunen - Styrningsindex 

79  Ingen 
 uppgift 

80 

Sjukfrånvaro totalt bland anställda, andel 
(%) 

5.0%  5.6% 5.8% 

Personalomsättning för 
tillsvidareanställda på egen begäran (ej 
pension), andel (%) 

6.7%  2.3% 4.5% 
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Ekonomisk redovisning 

Driftsredovisning 
 Utfall jan 

- aug 
2023  

Utfall jan 
- aug 
2024  

Budget 
jan - aug 

2024  

Avvikelse 
mot 

budget 
jan - aug 

2024  

Prognos 
utfall 
helår 
2024  

Helårs-
prognos 

avvikelse 
mot 

budget 
2024  

Verksamhetens intäkter 126.1 130.1 127.4 2.7 182.7 -1.8 
Verksamhetens kostnader  -178.1 -202.0 -198.0 -4.0 -295.0 0.7 
Summa Resultaträkning -52.0 -71.9 -70.6 -1.3 -112.3 -1.1 

Utfall och helårsprognos 

Periodens utfall uppgår till -71,9 mnkr, vilket innebär en negativ budgetavvikelse om 1,3 mnkr (2 procent) 
för perioden. Periodens avvikelse mot budget beror främst på ökade kostnader inom biståndsverksamheten 
samt lägre intäkter och ökade avgifter inom parkeringsverksamheten. Ökade intäkter och lägre kostnader 
inom markförvaltningen samt lägre personalkostnader än budgeterat minskar avvikelsen något. 

Helårsprognosen uppgår till -1,1 mnkr jämfört med budget och påverkas till stora delar av ökade kostnader 
för biståndsverksamhet, för IT-verksamheten via SML och för snöröjning samt lägre intäkter för parkering. 
Något högre kostnader för fastigheter, samt en ofinansierad lokalhyra påverkar också. Lägre kostnader för 
kommundrivna planer dämpar avvikelsen till viss del. Prognosen förutsätter att inga ytterligare medel delas 
ut av kommunstyrelsens ofördelade medel. 

Intäkter 

Periodens intäkter jämfört med föregående år 

Intäkterna har ökat med 4,0 mnkr (3 procent) jämfört med föregående år. Detta beror i sin helhet på interna 
debiteringar, främst inom kommunstyrelsens förvaltningar och är därför inte resultatpåverkande. 

Periodens intäkter jämfört med budget 

Periodens intäkter är 2,7 mnkr (2 procent) högre än budgeterat, vilket främst avser högre bidrag för projekt 
inom symbiosutveckling än budgeterat. Även ökade taxor för arrenden påverkar utfallet. 

Kostnader 

Periodens kostnader jämfört med samma period föregående år 

Kostnaderna har ökat med 23,8 mnkr (13 procent) jämfört med samma period 2023, vilket främst avser den 
för kommunstyrelsen nya verksamheten ALV (Arbete, lärande och vägledning), som tidigare har redovisats 
inom andra förvaltningar. Kostnaden för vinterväghållning är högre under årets första del jämfört med året 
innan. Även kapitaltjänstkostnader, främst internränta, har ökat jämfört med föregående år, huvudsakligen 
avseende ägda fordon. Även personalkostnaderna är högre, vilket främst beror på ett ökat PO-tillägg under 
2024 jämfört med 2023. 

Periodens kostnader jämfört med budget för perioden 

Periodens kostnader är 4,0 mnkr (1 procent) högre än budgeterat för perioden, vilket främst avser ovanligt 
höga kostnader för ekonomiskt bistånd, framförallt under maj till augusti. Även kostnader för 
vinterväghållning är högre än budgeterat för första delen av året. Konsultkostnader är högre än budgeterat 
och dessa är dels kopplade till projekt inom symbiosutveckling men också för biståndsverksamheten. Lägre 
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kostnader kopplade till konsulter för kommundrivna detaljplaner minskar underskottet något. Inom 
vuxenutbildning finns en ofinansierad hyreskostnad, då budget inte följde med verksamheten när denna 
flyttade till kommunstyrelsen 2024, vilket också medför högre kostnader än budgeterat. 

Kostnaderna för vinterväghållning är cirka 0,8 mnkr högre under årets första vinterperiod jämfört med 
föregående år. Kostnaderna för perioden är cirka 1,6 mnkr högre än budgeterat, trots att verksamheten har 
ökat budget för vinterväghållning med 2,0 mnkr jämfört med 2023. 

Åtgärder för att nå ett helårsresultat i nivå med budget 

Som en åtgärd för att möjliggöra ett resultat i nivå med budget vid årets slut har förvaltningarna beslutat 
skjuta upp rekryteringar av vakantsatta chefstjänster, vilket genererar lägre personalkostnader än 
budgeterat. Konsekvenserna av detta är dels en risk för att utvecklingsarbete får stå tillbaka och dels en 
arbetsmiljörelaterad risk i form av extremt hög arbetsbelastning vid dubblering av chefsuppdrag.    

Flera verksamheter kommer också att vara mer återhållsamma vid inköp för att minska kostnaderna under 
årets sista tertial. En konsekvens av detta kan bli att byggnader och anläggningars skick och värde försämras 
ytterligare.  

Ytterligare åtgärder är planerade, men som kommer att ha effekt först under kommande budgetperioder. 
Det handlar om att se över bemanning och antalet visstidsanställda. En inventering av fordon och maskiner 
pågår också där eventuella utrangeringar kan minska kostnader i framtiden.  

Utfall och prognos per verksamhetsområde 

 

 Utfall 
jan - aug 

2023  

Utfall 
jan - aug 

2024  

Budget 
jan - aug 

2024  

Avvikelse 
mot 

budget 
jan - aug 

2024  

Prognos 
utfall 
helår 
2024  

Helårs-
prognos 

avvikelse 
mot budget 

2024  

B
lock 1: 

Politisk 
verksam

he
t -3.0 -4.5 -4.4 -0.2 -6.5 0.1 

Block 2: Näringsliv och 
turism 

-0.4 -3.8 -3.8 0.0 -8.3 0.0 

Block 2: Gata och park -13.1 -18.6 -13.4 -5.2 -25.1 -3.3 
Block 2: Miljö och hälsa -3.1 -0.2 -0.3 0.1 -0.5 0.0 
Block 2: Räddningstjänst 
och samhällsskydd 

-10.5 -11.4 -12.3 0.9 -18.6 0.0 

Block 3: Kultur och fritid 2.9 4.0 3.2 0.8 4.9 0.0 
Block 4: Pedagogisk 
verksamhet 

 -2.2 -2.5 0.3 -4.3 -0.5 

Block 5: Vård och omsorg -0.2 -6.7 -5.5 -1.2 -9.8 -1.6 
Block 6: Särskilt riktade 
insatser 

-2.9 -3.2 -3.5 0.3 -3.7 1.6 

Block 8: Affärsverksamhet 7.2 6.3 2.5 3.8 7.2 3.5 
Block 9: Gemensam 
verksamhet 

-28.8 -31.7 -30.6 -1.0 -47.7 -0.9 
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Summa per 
verksamhetsområde 

-52.0 -71.9 -70.6 -1.3 -112.3 -1.1 

 

Kommunstyrelsens ofördelade medel 2024 mnkr 
Ingående budgetanslag 2024 0.6 
Avgår - budget som beslutats fördelas ut under året  
Skyddad yrkestitel undersköterska (ON) -0.1 
Återstår 2024-04-30 0.5 

 

 

KS ofördelade medel 

För 2024 har 0,6 mnkr budgeterats för kommunstyrelsens ofördelade medel. 0,1 mnkr har omfördelats 
under 2023-2024 för skyddad yrkestitel för undersköterskor, och återgår sedan till ofördelade medel 2025. 
Prognosen är att 0,5 mnkr finns kvar vid årets slut och att inget mer delas ut under året. 

Block 1: Politisk verksamhet innehåller nämnds- och styrelseverksamhet samt övrig politisk verksamhet. 

Utfallet för perioden är ett underskott om 0,2 mnkr jämfört med budget, främst kopplat till 
personalkostnader för både tjänstepersoner och förtroendevalda. Jämfört med samma period föregående år 
har kostnaderna ökat med 1,5 mnkr, vilket främst beror på kostnader för nämndssekreterare som felaktigt 
redovisats på andra verksamheter tidigare år. 

Block 2: Näringsliv och turism innehåller tillväxt och utveckling, Symbiosverksamhet, Marin 
återvinningscentral, konsument-, samt budget- och skuldrådgivning, turismverksamhet och gästhamnar. 

Verksamheten har högre intäkter än budgeterat avseende projektmedel för symbiosutveckling samt lägre 
personalkostnader, främst på grund av vakans. Högre kostnader för konsulter ger ett totalt utfall i linje med 
budget. 

Block 2: Gata och park innehåller vinter- och barmarksunderhåll, parkering, gatubelysning, parker, 
lekplatser och offentlig renhållning. 

Utfallet är en negativ budgetavvikelse om 5,2 mnkr, vilket är 5,5 mnkr högre än föregående år. 
Avvikelserna avser främst vinterväghållningen, där helårsbudget redan har överskridits med 0,3 mnkr under 
årets första vinterperiod. Lägre intäkter avser främst parkeringsverksamheten, där även kostnaderna ökat 
för både parkeringsvakter och avgifter. Prognosen pekar på ett underskott vid årets slut om -3,3 mnkr och 
består av ökade kostnader för vinterväghållning, samt minskade intäkter för parkeringsverksamhet. 

Block 2: Miljö och hälsa innehåller folkhälsoverksamhet och alkoholtillstånd. 

Det lägre utfallet jämfört med föregående år beror på att symbiosverksamheten under 2024 istället redovisas 
under Näringsliv och turism. 

Block 2: Räddningstjänst och samhällsskydd innehåller brandförsvar och totalförsvar, och 
samhällsskydd inklusive civilt försvar. 

Verksamheten har en positiv budgetavvikelse för perioden om 0,8 mnkr vilket främst beror på ökade 
intäkter från MSB. Utfallet är 0,8 mnkr högre än föregående år vilket beror dels på något högre 
personalkostnader avseende retroaktiv utbetalning av löneökningar från 2023, men också ökade 
kapitalkostnader för en ny brandbil som köptes in förra året. 

Block 3: Kultur och fritid innehåller badplatser, småbåtshamnar och motionsspår. 

Verksamheten har en positiv avvikelse mot budget, vilket främst beror på intäkter kopplade till 
småbåtshamn vilka kommer att balansera ut under året. 
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Block 4: Pedagogisk verksamhet innehåller kommunal vuxenutbildning inklusive SFI. 

Dessa verksamheter är nya för kommunstyrelsen under 2024 och har tidigare redovisats inom 
utbildningsförvaltningen. Verksamheten har en positiv budgetavvikelse i form av bidrag som avser hela 
året och kommer därför att balanseras vid årets slut. Prognosen är en negativ budgetavvikelse om 0,5 mnkr, 
vilket avser en hyreskostnad som var inte budgeterad när kommunstyrelsen tog över verksamheten. 

Block 5: Vård och omsorg innehåller ekonomiskt bistånd. 

Dessa verksamheter är nya för kommunstyrelsen från och med 1 maj 2024 och har tidigare redovisats inom 
omsorgsförvaltningen. Verksamheten har en negativ budgetavvikelse om 1,2 mnkr vilket främst avser 
ovanligt höga kostnader för ekonomiskt bistånd, framförallt under maj till augusti samt ökade kostnader 
för konsult. Prognosen är ett underskott vid årets slut om 1,6 mnkr och avser de högre kostnaderna för 
ekonomiskt bistånd samt fortsatt ökade konsultkostnader. 

Block 6: Särskilt riktade insatser innehåller arbetsmarknadsenheten och Samordningsförbundet Väst. 

Verksamheten har en positiv avvikelse mot budget om 0,3 mnkr, vilket främst avser minskade kostnader 
kopplade till åtgärdsanställningar. Prognosen är ett överskott vid årets slut om 1,6 mnkr och består i färre 
åtgärdsanställningar under hösten, samt medveten återhållsamhet vid inköp för att täcka underskott inom 
andra verksamheter inom ALV. 

Block 8: Affärsverksamhet innehåller kommersiella fastigheter och samlingslokaler, industrihamn och 
markförvaltning. 

Verksamheterna har en positiv avvikelse om 3,8 mnkr jämfört med budgeterat för perioden, vilket främst 
avser minskade konsultkostnader för kommundrivna detaljplaner. Prognosen för helårsavvikelse är att ett 
överskott om 3,5 mnkr kvarstår, avseende lägre kostnader och högre intäkter inom markförvaltningen. 

Block 9: Gemensam verksamhet innehåller gemensamma lokaler inklusive verksamhetslokaler, central 
och teknisk administration, måltider, lokalvård, fordon och gemensam service. 

Verksamheterna har en negativ avvikelse mot budget om -1,0 mnkr vilket främst avser ökade 
personalkostnader och i första hand sjuklöner och timlöner. Även ökade kostnader för administrativa 
tjänster och licenser påverkar avvikelsen och så även reparationskostnader för fordon och maskiner. Lägre 
kostnader för livsmedel kompenserar avvikelsen något. Prognosen pekar på av avvikelse mot budget om 
0,9 mnkr och består främst av ökade kostnader för IT enheten via SML i Lysekil, ökade kostnader för 
anpassning av kommunhuset samt ett bidrag till en förening. 
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Investeringsredovisning 
Investeringsutgifterna uppgår under perioden till 32,3 mnkr. Budgeten för helåret uppgår till 117,7 mnkr. 
Prognosen är att 67,3 mnkr förbrukas under året. Av de 50,4 mnkr som inte nyttjas under året kommer 
48,2 mnkr överföras till budget 2025 då de avser fleråriga investeringsprojekt. 

Belopp i mnkr 
Utfall  

augusti 2024 
Prognos 

 helår 2024 
Budget 

 helår 2024 
Avvikelse 

helår 2024 
     

Exploateringsprojekt och markköp -1,3 -1,8 -3,0 1,2 

   - varav industriområde Hogenäs hamn -1,3 -1,8 -3,0 1,2 

Anläggningsprojekt -11,3 -17,2 -18,7 * 1,5 

   - varav asfaltering/beläggning gator -2,0 -6,5 -6,5 0,0 

   - varav gång- och cykelvägar/cykelleder -1,4 -1,8 -2,3 * 0,5 

   - varav Stenbogens badplats -4,8 -4,8 -5,4 0,6 

   - varav rörbron vid Örn -2,7 -2,7 -2,6 -0,1 

Hamnprojekt -2,4 -5,2 -4,9 * -0,2 

   - varav brygga vid Tången, Kungshamn 0,0 -2,2 -2,2 0,0 

Skolfastigheter -1,0 -1,0 -0,5 -0,5 

Omsorgsfastigheter -11,6 -25,3 -71,9 * 46,6 

   - varav Hunnebohemmet -3,7 -16,5 -64,2 * 47,7 

   - varav Kompetenscentrum ombyggnation -7,9 -8,8 -7,8 -1,0 

Övriga/övergripande fastighetsprojekt -3,1 -7,3 -8,8 1,5 

   - varav planerat underhåll -1,8 -4,6 -6,3 1,7 

Övriga investeringar KS -1,5 -9,5 -9,9 0,4 

   - varav räddningstjänstfordon -0,2 -4,7 -4,7 0,0 

     

ÅRETS INVESTERINGAR -32,3 -67,3 -117,7 50,4 
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Utbyggnad Industriområden 

Utbyggnad av industriområdet Hogenäs hamn i Kungshamn syftar till att möjliggöra industritomter som 
kan säljas eller upplåtas till företag som vill bedriva verksamhet i kommunen. Projektet har startat, men 
kommer att försenas något på grund av tillstånd för vattenverksamhet, men bedöms vara klar i april 2025. 
Upphandlingen av projektet påbörjas så snart tillstånd för vattenverksamhet är på plats och försäljningen 
av mark påbörjas första kvartalet 2025. Anslaget för denna investering Hogenäs hamn kommer att behöva 
omfördelas mellan åren. 

Asfaltering/beläggning gator 

Syftet med projektet är att säkerställa kvalitet i kommunens gator. En plan för årets insatser färdigställdes 
under början av året och merparten av årets asfalteringsarbeten har nu genomförts. 

Stenbogens badplats 

Syftet med projektet är att genomföra testators vilja enligt hennes testamente. Viljan i "Gretas testamente" 
var att kommunen skulle rusta upp Stenbogens badplats för de pengar kommunen erhöll vid försäljning av 
en fastighet. En omfattande upprustning med nytt hopptorn, nya toaletter, ny gångväg samt omklädnings-
rum och bänkar genomförs därför. Badplatsen är färdigställd och invigdes i juni. 

Nytt torg i Bovallstrand 

Investeringsprojektet med nytt torg som ny mötesplats för olika aktiviteter färdigställdes i princip under 
2023. Några besiktningsanmärkningar återstod emellertid och konstnärlig utsmyckning gjordes i juni 2024. 

Rörbron Örn 

En ny bro har byggts med större trummor för att förbättra avrinningen från Långöns vatten. 

Gång- och cykelvägar 

Det fleråriga projektet syftar till att väsentligt öka infrastrukturen för cyklister i kommunen. Sträckan vid 
Bryggekrysset mellan kommungränsen till Tanum och busshållplatsen i Sotenäs kommun har anlagts enligt 
kommunfullmäktiges beslut. Sträckan mellan Bovallstrand och Hunnebostrand har också påbörjats. 
Diskussion med Trafikverket avseende passager med mera kommer att ske under hösten. 

Brygga Tången 

I projektet med totalrenovering av brygga i Tången pågår just nu upphandling och arbete med tillstånd för 
vattenverksamhet. Byggstart är planerad under hösten. 

Kompetenscentrum 

Projektet syftar till att åtgärda underhållsbehov och anpassa lokalerna till verksamhet som flyttar in 
permanent efter att Hunnebohemmet färdigställts. Efter projektet kommer byggnaden att vara i gott skick 
och ändamålsenlig för verksamheterna. Fuktproblem i golvet har emellertid upptäckts vilket ökar 
investeringsutgifter. Det fanns visserligen utrymme för ändrings- och tilläggsarbeten i tidigare prognos men 
den nya prognosen överstiger ändå budget. Omfördelningsbeslut behöver därför tas, förslagsvis genom 
omfördelning från planerat underhåll. 

Hunnebohemmet 

Projektet syftar till att bygga till och om det särskilda boendet i syfte att säkerställa boendemiljön och 
personalens arbetsmiljö samt långsiktigt försörja kommunen med platser på särskilt boende. Efter projektet 
kommer byggnaden vara i gott skick och ändamålsenlig för verksamheterna. Upphandlingen är klar och 
har vunnit laga kraft. Kontrakt har därmed kunnat tecknas med entreprenör som ska detaljprojektera, bygga 
till och bygga om. Det innebär att spaden kan sättas i marken så snart detaljprojekteringen är klar och 
kommunstyrelsen fattat igångsättningsbeslut. Detta kan ske under hösten. 
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Planerat underhåll 

Åtgärder som syftar till att säkerställa delar av underhållsbehovet i kommunens byggnader genomförs enligt 
planering. Nödvändiga åtgärder och åtgärder som bedöms bli nyttiga oavsett beslut i fråga om 
skolbyggnader i kommunens södra del genomförs enligt planering. Dock med den ändringen att medel förs 
över till ombyggnationen av Kompetenscentrum. 

Räddningstjänst fordon 

Räddningstjänsten upphandlar en ny lastväxlare som ska användas som tankbil och utgå från stationen i 
Kungshamn. Fordonet förväntas vara på plats under slutet av året. 

mailto:info@sotenas.se
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UN § 68 Dnr 2024/000002  

Budgetuppföljning 2024 - delårsrapport per augusti 

Utbildningsnämndens beslut 

Utbildningsnämnden godkänner upprättat delårsbokslut daterad 2024-10-07 till den del som avser 
den ekonomiska redovisningen samt förvaltningens förslag på åtgärd för budget i balans avseende 
återhållsamhet och pausade bidrag inom kultur och fritid (0,25 mnkr). 
 
Utbildningsnämnden uppdrar åt förvaltningschefen att återkomma till nämnden fortlöpande men 
dock senast 2024-12-10 med förslag till ytterligare åtgärder för en budget i balans. 

Sammanfattning 

Helårsprognos driftverksamheten 
För helåret prognosteraras en negativ avvikelse mot budget om 1,4 mnkr. Avvikelsen avser först 
och främst förskolan som påverkas av behov av ytterligare en förskoleavdelning till hösten. Detta 
på grund av inflyttning samt ökat behov av individstöd. Avvikelsen kan även härledas till anpassad 
grundskola med ökat behov av individstöd.  
 
Av verksamhetsmålen nyckeltal beräknas 4 nyckeltal vara uppfyllda vid årets slut.  
 
Förvaltningen arbetar med åtgärder som rör arbetsorganisationen för att komma i balans. 
 
Åtgärder för en budget i balans 
För att nå ett resultat i nivå med budget föreslår förvaltningschefen: 

• Att planera för fler barn per barngrupp för att undvika ökade personalkostnaderna inom 
förskolan. Skapar utrymme till att minska antalet timanställda. (0,3 mnkr) 

• Flytta Bovallstrands elever (v. 44) till Hunnebostrands skola. Skapar utrymme till att minska 
antalet timanställda inom utbildningsförvaltningen (0,36 mnkr) 

• Återhållsamhet och pausade bidrag inom kultur och fritid (0,25 mnkr) 
 
Förvaltningschefen har tidigare lämnat förslag på åtgärder för att nå en budget i balans (UN 
2023-04-04 § 31). Våren 2023 föreslog förvaltningschefen strukturella förändringar det vill säga 
minska antalet skolenheter.  
Förvaltningen är i behov av strategiska beslut som gynnar framtida ramanpassningar. 

Helårsprognos investeringsverksamheten 
Projektet konst i offentlig miljö, konstnärlig utsmyckning av torget Bovallstrand, är genomförd och 
invigdes i juni. 
Projektet Gräsyta Kungshamnsvallen har startat med att samla in underlag och förutsättningar för 
ett upphandlingsunderlag och upphandling av ny konstgräsyta på Kungshamnsvallen, beräknas vara 
klart under hösten 2024. Årets budget kommer ej att nyttjas fullt ut och därmed överförs 1,3 mnkr 
till kommande år då investeringen löper över åren 2024 till 2025. 
Inköp av inventarier och digitalisering pågår, där utrymmet kommer att nyttjas. 
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Forts. UN § 68 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag UNAU 2024-10-01 § 31 
Tjänsteutlåtande - delårsrapport per augusti 2024 - Förvaltningschef 2024-10-07 
Delårsrapport augusti Utbildningsnämnden daterad 2024-10-07     

Ajournering 

Sammanträdet ajourneras kl. 11:01-11:12. 

Yrkande 

Ann-Sofie Svensson (S), Lotta Johansson (S), Roland Mattsson (M), Karin Samuelsson (M), 
Michael Sandberg (L), Ann Elisson (DemR) och Torbjörn Johansson (SD) föreslår att 
Utbildningsnämnden godkänner upprättat delårsbokslut daterad 2024-10-07 till den del som avser 
den ekonomiska redovisningen samt förvaltningens förslag på åtgärd för budget i balans avseende 
återhållsamhet och pausade bidrag inom kultur och fritid (0,25 mnkr) och att uppdra åt 
förvaltningschefen att återkomma till nämnden fortlöpande men dock senast 2024-12-10 med 
förslag till ytterligare åtgärder för en budget i balans. 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition på Ann-Sofie Svenssons (S) med fleras förslag och finner att 
nämnden antar detta. 
 

Skickas till 

Förvaltningschefen 
Ekonomichefen 
Kommunstyrelsen för kännedom 
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Ordförande och förvaltningschef 
Ordförande: Lotta Johansson (S). Förvaltningschef: Ulf Blomquist. 

 

Verksamhetsbeskrivning 
Utbildningsnämndens uppdrag och ansvarsområde är förskola, grundskola inklusive förskoleklass och 
fritidshem, anpassad grundskola, gymnasium, anpassad gymnasieskola, kulturskola samt kultur- och 
fritidsverksamhet. 

 

Årets verksamhet - händelser av väsentlig betydelse 
Förändringar i ledningsgruppen 

Ledningsgruppens sammansättning förändrades under vårterminen. Från och med höstterminen är det nya 
rektorer som rekryterats externt på Sotenässkolan och Kungshamns skola/anpassad grundskola. 
Utbildningsförvaltningen valde en interim lösning på dessa skolor. Inom norra rektorsområdet samt 
gymnasiet (inklusive Introduktionsprogrammen IM) valde utbildningsförvaltningen en intern lösning. Inom 
ledningsgruppen har resursen minskat med 1,5 tjänst genom att pausa rekryteringar. Förändringen kan 
medföra att det tar längre tid att se effekter av utbildningsförvaltningens arbete. 

Inriktningsbeslut, fullföljda studier och verksamhetsmål. 

Utbildningsförvaltningens arbete vilar på tagna inriktningsdirektiv, verksamhetsplan och kraftsamling 
fullföljda studier. För att uppnå och säkerställa framtagna mål så har verksamheterna inom 
utbildningsförvaltningen tagit fram olika riktade insatser. 

Inriktningsdirektiv 

1. Sotenäs kommun arbetar för fler invånare 

- Utveckla och införliva den pedagogiska helhetsidén 

- Sträva efter att barngruppernas storlek är i nivå med Skolverkets rekommendationer 

- Utveckla den anpassade grundskolan för framtida behov. 

- Utvärdera Sotenäs gymnasieverksamhet och vuxenutbildningen och samordna lokaler och resurser för 
förskolan, grundskolan, anpassad grundskola, gymnasiet och vuxenutbildningen. 

- Utreda det uppskattade behovet av barnomsorg på obekväm arbetstid. 

- Utveckla verksamheterna inom kultur och fritid tillsammans med föreningarna 

- Utveckla fritidsgårdarnas verksamhet mot uppsökande verksamhet 

- Möjliggöra en avgiftsfri kulturskola. 

2. Sotenäs kommun driver långsiktig och hållbar utveckling 

- Utveckla digitaliseringen 

- Genom kraftsamling ”Fullföljda studier” utveckla det främjande, förebyggande och åtgärdande arbetet för 
att öka barn och ungas möjlighet att klara sig igenom grundskolan och fullfölja gymnasiet så att de får en 
gymnasieexamen. 

- Arbeta med likvärdig förskola och skola och utarbeta en ekonomisk resursfördelningsmodell som stödjer 
en likvärdig skola. 



 

 
 

 

- Stärka det systematiska arbetsmiljöarbetet 

 

3. Sotenäs kommun är en attraktiv arbetsplats 

- Stärka det långsiktiga och hållbara systematiskt kvalitetsarbete 

- Ha ändamålsenliga lokaler i en bra arbetsmiljö för barn, elever och personal. 

 

Kraftsamling fullföljda studier 

Kraftsamlingens övergripande mål: ”Vi vill ge barn och unga de allra bästa förutsättningarna för en bra 
start i livet och för god hälsa, utbildning och framtidstro.” 

Fokusområden: 

- Psykisk hälsa 

- Föräldrar som resurs 

- Läsning och språkutveckling 

- Motivation och framtidstro 

 

Verksamhetsplan/Verksamhetsmål: 

Förvaltningens prioriterade verksamhetsmål 

- Ökad skolnärvaro 

- Samtliga elever läsklara i åk 1 (Lära barn läsa i tidig ålder) 

- Ökad likvärdighet 

- Säkerställa behörighet och kompetens inom förskola och skola 

Riktade insatser: 

Skolsocialt team 

Under vårterminen har Sotenäs skolsociala team kommit i gång. Teamet ska stärka samverkan mellan 
vårdnadshavare och skola samt främja ökad skolnärvaro. Teamet består av skolsocionom och 
ungdomsutvecklare från utbildningsförvaltningen samt socialsekreterare från omsorgsförvaltningen 
(individ och familjeomsorgen). 

Implementering av uppdaterad frånvarotrappa 

Implementering av uppdaterad frånvarotrappa med handlingsplan med insatser pågår på samtliga 
skolenheter och det pågående arbetet för att främja och förebygga elevernas skolnärvaro fortsätter under 
2024. 

Familjehuset Lotsen - föräldrastöd till vårdnadshavare till barn 6-18 år 

Under läsåret 2023/2024 så har Lotsens organisation byggts upp och vi ser nu att allt fler vårdnadshavare 
söker hjälp och stöd hos familjehuset Lotsen. Information om verksamheten har i omgångar lagts ut på 
Vklass och information har även skickats ut till samtliga vårdnadshavare. Rekrytering av ny personal till 
Lotsens verksamhet pågår då nuvarande personal går i pension inom kort. 

Vi säkerställer att Sotenäs elevhälsa ingår i det systematiska kvalitetsarbetet 

Det redan påbörjade arbetet fortsätter under läsår 2024/2025. Nyrekryterad kurator är på plats och 
kommungemensamma samverkansträffar sker varje månad. Även skolsocialt team är från och med läsår 
2024/2025 en självklar del av Sotenäs elevhälsa. 



 

 
 

 

 

 

Rikta särskild kompetens inom läs- och skrivinlärning till elever i förskoleklass och årskurs 1 

Kommunövergripande samverkansgrupp för ökad läskunnighet i tidig ålder har startas upp under läsåret. 
Internfortbildning för att lära barn läsa i tidig ålder pågår på samtliga skolenheter F-6. Under läsåret har 
förvaltningen säkerställt likvärdighet gällande kartläggning, material och organisation för att skapa bra 
förutsättningar för att lära barn läsa i tidig ålder. 

En kompetensförstärkning sker inför läsår 2024/2025 på de skolenheter/klassrum med ett ökat behov. 

Utökad samverkan mellan bibliotek, förskola, grundskola/anpassad grundskola och 
fritidsverksamhet 

Under året så har olika samverkansgrupper startats upp i syfte att öka samverkan mellan grundskola, 
förskola, kommunbibliotek och fritidshemsverksamhet. Detta i syfte att öka likvärdighet och tillgänglighet 
inom dessa områden och för att möta upp rådande verksamhetsmål. Exempelvis så sker utlåning av böcker   
även på förskola, grundskola och inom fritidshem och ett "bokråd" med representanter från samtliga skolor 
tas fram under hösten 2024. Samrekrytering av litteraturpedagog sker i samverkan mellan kultur och fritid 
och grundskola. 

Ökad samverkan mellan personalgrupper (Grundskola) 

För att skapa bra förutsättningar för ökad samverkan mellan personalgrupper inom förvaltningen, med 
fokus på ökad likvärdighet, erfarenhetsutbyte och kollegial samverkan så är följande samverkansgrupper i 
gång: 

Samverkansträffar inom fritidsverksamheten 

Kommunövergripande elevhälsoträffar 

Samverkansträffar förskoleklass 

Samverkansgrupp ”Läsklara elever i tidig ålder” 

Samverkansgrupp särskild undervisningsgrupp 

Samverkansgrupp speciallärare/specialpedagoger 

IKT-gruppen Kommunövergripande samverkansträffar 

Kommunövergripande reflektion och analys av nationella prov i åk 3+6+9 

Den röda tråden F-6 

Fokuslyftet (Förstelärarna) 

BUK (Barn och ungdomskultur) Samverkan 

Samverkansgrupp Grundskola/Förskola/Bibliotek 

Kvalitetsgrupp fritidshemsverksamhet (Kommunövergripande utvecklingsgrupp) 

Fortsatt samverkan med Högskolan Väst 

Förvaltningen har sedan ett par år tillbaka ett väl fungerande samarbete med Högskolan Väst. Under året 
sker regelbundna samverkansträffar och avstämningar och antalet studenter som gör sin praktik inom 
förskola och grundskola har ökat. Utbildningsförvaltningen har idag 18 VFU-studenter, varav 4 är på 
förskolan och 14 är på grundskolan. Av dessa 14 studenter på grundskolan tillhör 4 AIL (arbetsintegrerat 
lärande) Antal pedagoger som gått handledarutbildning har ökat och under året har även 10% tjänst som 
studentsamordnare lagts ut inom förvaltningen. 

Sotenäs förskola/grundskola rekryterar behörig personal till lediga tjänster (Personalförsörjningsplan) 



 

 
 

 

Samrekrytering till tjänster inom förskola och grundskola sker i dagsläget i större utsträckning jämfört med 
tidigare. Tydligare riktlinjer gällande rekrytering av personal har tagit fram inom förvaltningen och skrivits 
fram i personalförsörjningsplanen. 

Vi följer upp våra kunskapsresultat kontinuerligt med fokus på fullföljda studier. 

Uppföljning sker enligt rådande rutin på huvudmannanivå, enhetsnivå, gruppnivå samt individnivå 
(Kunskapsresultat, elevnärvaro, trygghet/trivsel mm) 

Vi säkerställer att fritidshemsverksamheten planeras upp utifrån mål i Läroplan för grundskolan 
2011 (Lgr11) och ingår i det systematiska kvalitetsarbetet. 

Arbetet med att implementera arbetsorganisation och utvecklingsorganisation inom 
fritidshemsverksamheten i Sotenäs kommun är påbörjad. Kommunövergripande samverkansgrupp för 
lärare fritidshem träffas 2ggr/termin. Utvalda utbildade lärare fritidshem leder utvecklingsarbetet sant det 
systematiska kvalitetsarbetet på respektive fritidshem. Fritidshemsverksamheten lyfts på huvudmannanivå 
in i det systematiska kvalitetsarbetet. Kommunövergripande utvärdering/enkät skickas ut i september 2024. 

Vi följer riktlinjer och principer framtagna i personalförsörjningsplanen. 

Ny uppdaterad personalförsörjningsplan är framtagen under våren 2024. Implementering och uppföljning 
sker enligt rutin. 

Vi arbetar aktivt för ett ökat samarbete mellan grundskola och anpassad grundskola. 

Arbetet med att öka samarbete mellan grundskola och anpassad grundskola fortsätter under läsår 
2024/2025. Uppföljning och utvärdering sker terminsvis enligt plan. 

Vi fortsätter med vår fortbildningsinsats riktat mot kommunikation (Anpassad grundskola). 

Det påbörjade arbetet med riktad fortbildningsinsats riktat mot kommunikation (Kompis) pågår och 
fortsätter även under läsår 2024/2025. 

Vi arbetar med tydliggörande pedagogik (förskola) 

Tydliggörande pedagogik betyder att lärarna gör vardagen begriplig, hanterbar och meningsfull genom 
anpassningar och stöd till barnen. Utvärdering sker enligt plan. 

Vi arbetar med hållbar utveckling (förskola). 

Arbetet med hållbar utveckling pågår kommunövergripande inom förskolorna i Sotenäs kommun och 
fortsätter under 2024. Bovallstrands förskola och Smögens förskola är även inkluderad i Grön Flagg. 
Utvärdering sker enligt plan. 

Vi arbetar med "det svåra samtalet" (förskola). 

Arbetet med "det svåra samtalet" pågår på specifik enhet och fortsätter under 2024. Utvärdering sker enligt 
plan. 

Vi arbetar med måltidspedagogik. (förskola). 

Arbetet med måltidspedagogik pågår på specifika enheter och fortsätter under 2024. Utvärdering sker enligt 
plan. 

Vi arbetar med fokus på lekens betydelse för barns utveckling (förskola) 

Arbetet med lekens betydelse för barns utveckling pågår på specifik enhet och fortsätter under 2024. 
Utvärdering sker enligt plan. 

Vi arbetar aktivt för att öka samverkan mellan kommunbibliotek och grundskola. 

- Ökad samverkan kommunbibliotek/grundskola/fritidshemsverksamhet. (Mål Läsklara elever i tidig ålder) 

- Samverkansgrupp kommunbibliotek/lärare fritidshem (Inköp av böcker F-6). 

- Utlån av barnböcker på samtliga förskolor/fritidshem. 



 

 
 

 

- Samrekrytering av ny skolbibliotekarie/litteraturpedagog. (Grundskola/kommunbibliotek) 

Prioriterade aktiveter 
I Verksamhetsplan med internbudget har nämnden beslutat om årets prioriterade aktiviteter. Därtill har 
Kommunfullmäktige i samband med Budget 2024 beslutat om uppdrag till Kommunstyrelsen, 
Utbildningsnämnden och Omsorgsnämnden. 

 

Prioriterade aktiviteter beslutade i nämndens Verksamhetsplan 
med internbudget 

Status Färdiggrad  
vid årets slut*) 

2) Sotenäs kommun driver långsiktig och hållbar utveckling 

Implementering av uppdaterad frånvarotrappa Pågår 70% 
Kontinuerlig uppföljning och analys av problematisk 
skolfrånvaro 

Pågår 50% 

Dialog med vårdnadshavare om betydelsen av skolnärvaro Pågår 50% 
Ledarskapet i klassrummet Pågår 80% 
Införande av skolsocialt team Pågår 50% 
Familjehuset Lotsen - nystartad verksamhet för stöd till 
vårdnadshavare till barn 6-18 år 

Pågår 50% 

Fortbildningsinsatser riktade till förskolans personal Pågår 50% 
Rikta särskild kompetens inom läs- och skrivinlärning till elever 
i förskoleklass och årskurs 1 

Pågår 70% 

Utökad samverkan mellan bibliotek, förskola, 
grundskola/anpassad grundskola och fritidsverksamhet 

Pågår 50% 

Öka samverkan mellan personalgrupper Pågår 50% 
Skapa förutsättningar och fortsätta tillsammansarbetet mellan 
Kultur och fritid samt Individ- och familjeomsorgen 

Pågår 50% 

Utveckla arbetet med HÖK-24 och förbättringsplanerna för en 
bra arbetsmiljö 

Pågår 70% 

Fortsatt samverkan med Högskolan Väst Pågår 50% 
Sotenäs grundskola ska samrekrytera till lediga tjänster Pågår 50% 
KF-uppdrag till nämnderna i Budget 2024 

KF: Prioritera det förebyggande arbetet med psykisk ohälsa i 
olika åldersgrupper, samt satsa på ökad förståelse för att 
förebygga självmord. 

Pågår 50% 

KF: Säkerställa att befintliga skolor i våra samhällen ska vara 
kvar för en levande landsbygd. 

Pågår 100% 

*) Procenttalen ska läsas utifrån att utbildningsförvaltningen arbetar i processer. Utbildningsförvaltningen gör en bedömning kring 
varje prioriterade aktivitet om hur väl en aktivitet är implementerad eller förankrad i verksamheterna. Vissa aktiviteter kan ses som 
ständigt pågående lärdomar. Notera att utbildningsförvaltningens årshjul är augusti till juni vilket även kan påverka statusen vid årets 
slut. 

  



 

 
 

 

Verksamhetsmål 
Kommunfullmäktige har för år 2024 beslutat om tre verksamhetsmål. Nämnderna har i uppdrag att ta hand 
om dessa. I redovisningen nedan framgår vilka av Kommunfullmäktiges mål med tillhörande nyckeltal 
nämnden jobbar mot. Årets målnivå för respektive nyckeltal är beslutad som en förflyttning i jämförelse 
med utfallet år 2022. 

 

Nyckeltal År 2022 Målnivå 
2024 

Utfall 
2024 

Helårsprognos 
2024 

1) Sotenäs kommun arbetar för fler invånare och företag 
Antal invånare 31 december 9 160  9 097 9 100 
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoäng 69%  76% 76% 
Vilket sammanfattande omdöme vill du ge 
företagsklimatet i kommunen? (Svenskt 
Näringslivs enkät) 

3.00  2.88 2.88 

Elever i åk 9 som uppnått betygskriterierna i 
alla ämnen, kommunala skolor, andel (%) 

76%  92% 93,2% 

2) Sotenäs kommun driver långsiktig och hållbar utveckling  
Demografisk försörjningskvot 1.04  1.05 1.05 
Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 66   *) 
3) Sotenäs kommun är en attraktiv arbetsplats 
Medarbetarengagemang (HME) totalt 
kommunen - Ledarskapsindex 

83   85 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 
kommunen - Motivationsindex 

82   85 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 
kommunen - Styrningsindex 

79   80 

Sjukfrånvaro totalt bland anställda, andel 
(%) UN 

6.8%  8.7% 8.7% 

Personalomsättning för tillsvidareanställda 
på egen begäran (ej pension), andel (%) UN 

2.8%  2.9% 2.9% 

*) Utfall 2024 saknas i Kolada 

 

Kommentarer till nyckeltalen 

Kommentarer till nyckeltalet Elever i åk 9 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen, kommunala skolor, 
andel (%) 

Utbildningsförvaltningen anger i prognosen att målnivån uppnås. Utbildningsförvaltningen har en positiv 
utveckling de senaste två åren. Det är framför allt pojkarnas resultat som har en positiv trend. Förklaringar 
till att andelen som uppnått betygskriterierna kan vara att fler elever lämnar grundskolan med godkända 
betyg i matematik, svenska och engelska. Godkända betyg i dessa ämnen kan ge en positiv effekt till andra 
ämnen. Utbildningsförvaltningen noterar också att fler nyanlända elever når godkända betyg i allt fler 
ämnen. Djupare analys presenteras i utbildningsförvaltningens årliga systematiska kvalitetsarbete (SKA-
rapporten 2024). 

 



 

 
 

 

  



 

 
 

 

Kommentar till Sotenäs kommun är en attraktiv arbetsplats 

Inga mätningar eller enkätundersökningar är genomförda under 2024. 

 

Kommentarer till Sjukfrånvaro totalt bland anställda, andel (%) 

Utbildningsförvaltningen anger i prognosen att målnivån inte uppnås. Sjukfrånvaron är högre jämfört med 
tidigare år och kan förklaras med att långtidssjukskrivningen har ökat väsentligt. Långtidssjukskrivningen 
var 34 procent  av sjukskrivningstalet 2020 och kan jämföras med 68 procent av sjukskrivningstalet 2024. 
Utbildningsförvaltningen noterar att medarbetare har hamnat i långtidssjukskrivning på grund av 
medicinska skäl, men utbildningsförvaltningen behöver arbeta vidare med det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Högst sjukskrivningstal redovisas inom förskolan 10 procent.  

 

Kommentarer till Personalomsättning för tillsvidareanställda på egen begäran (ej pension), andel (%) 

Utbildningsförvaltningen anger i prognosen att målnivån inte uppnås. Personalomsättningen bedöms 
hamna ännu högre vid nästa mätning i årsbokslutet. Den högre personalomsättningen kan bland annat 
förklaras med att rektorer har sagt upp sig.   

Ekonomisk redovisning 

Driftsredovisning 
Resultaträkning (mnkr) Utfall 

 jan - aug 
2023  

Utfall  
jan - aug 

2024  

Budget 
jan - aug 

2024  

Avvikelse 
mot 

budget  
jan - aug 

2024  

Prognos 
utfall 
helår 
2024  

Prognos 
avvikelse 

mot 
budget 

2024  
Verksamhetens intäkter 14.6 16.9 13.8 3.1 23.8 2.9 
Verksamhetens kostnader  -161.2 -163.4 -160.0 -3.4 -243.6 -4.4 
Summa Resultaträkning -146.6 -146.5 -146.3 -0.3 -219.7 -1.4 

Utfall och helårsprognos 

Periodens utfall uppgår till -146,5 mnkr, vilket är 0,3 mnkr (knappt 0,2 procent) högre än budgeterat för 
perioden. Periodens avvikelse mot budget beror främst på högre personalkostnader. 

Helårsprognosen uppgår till ett underskott om 1,4 mnkr jämfört med budget och påverkas till stora delar av 
behov av ytterligare en förskoleavdelning till hösten på grund av inflyttning samt ökat behov av individstöd. 

Kommunstyrelsen har lagt ett förslag till Kommunfullmäktige att bevilja Utbildningsnämndens äskande 
om 0,75 mnkr. Kommunfullmäktige väntas fatta beslutet 2024-09-25. I det fall Kommunfullmäktige 
beviljar Utbildningsnämndens äskande, beräknas årsprognosen för Utbildningsnämnden till ett underskott 
om 0,65 mnkr. 

Intäkter 

Periodens intäkter jämfört med föregående år 

Intäkterna har ökat med 2,4 mnkr jämfört med budget 2023 vilket inte tar hänsyn till att vuxenutbildningen 
har överförts till Kommunstyrelsen under år 2024. Vid jämförelse exkl vuxenutbildningen är ökningen 3,1 
mnkr (22 procent) jämfört med föregående år vilket främst beror på ökade statsbidrag från Skolverket. Fler 
bidrag och i vissa fall högre belopp påverkar jämförelsen. 



 

 
 

 

 

 

 

Periodens intäkter jämfört med budget 

Periodens intäkter är 3,1 mnkr (23 procent) högre än budgeterat, vilket främst beror på projektintäkter av 
engångskaraktär 1,3 mnkr, ej budgeterade och statsbidrag från Skolverket som ger ett överskott om 1,5 
mnkr jämfört med budget. Ej budgeterade intäkter med krav på motprestation påverkar även kostnadssidan. 
Årsprognosen beräknas bli ett överskott om 2,9 mnkr jämfört med budget. 

Kostnader 

Periodens kostnader jämfört med samma period föregående år 

Kostnaderna har ökat med 2,3 mnkr (knappt 1 procent) jämfört med samma period 2023, vilket främst beror 
på att vuxenutbildningens verksamhet har överförts till Kommunstyrelsen, även budget, år 2024. Utfall 
exkl. vuxenutbildningen är det en ökning med 7,3 mnkr (5 procent). 

Personalkostnaderna (exkl. vuxenutbildningen) har ökat med 4,8 mnkr vilket främst beror på lönerevision 
2,5 mnkr och ökade personalomkostnader (från 44,53% till 47,18%) som påverkar perioden med ca 1,7 
mnkr. 

Interna måltids- och lokalvårdskostnader har ökat med 1,0 mnkr (7 procent). 

Övriga kostnader är 1,0 mnkr högre än föregående år vilket till stor del beror på inköp av tjänst inför 
genomförandet av investering ny konstgräsyta på Kungshamnsvallen (0,6 mnkr). 

Kostnader för investeringar, avskrivningar och internränta har ökat med 0,2 mnkr. 
 

Periodens kostnader jämfört med budget för perioden 

Periodens kostnader är 3,4 mnkr (2 procent) högre än budgeterat för perioden, vilket främst avser högre 
kostnader för personalkostnader -2,2 mnkr och övriga verksamhetskostnader -1,0 mnkr där inköp av tjänst 
inför genomförandet av investering ny konstgräsyta på Kungshamnsvallen är den största posten. 

Personalkostnaderna är högre än budget för fritidshem, förskoleklass och grundskola 1,4 mnkr samt för 
förskolan 0,9 mnkr. 

Utifrån ökade bidrag utöver budgeterat med krav på motprestation tillkommer ökade kostnader främst på 
personalsidan men även mot andra kostnadsposter. Bidragsöverskotten riktas inte till förskolan vilket gör 
att de går med underskott dels på grund av hög sjukfrånvaro (10,1 procent), dels att fler barn, och barn i 
behov av stöd tillkommit under året, mer än budgeterat. 
 

Årsprognosen 

Prognosticerad avvikelse jämfört med budget för helåret beräknas till ett underskott om 1,4 mnkr. 

Årets intäkter prognosticeras bli 2,9 mnkr högre än budgeterat. Prognosen är osäker då Skolverket fattar 
beslut löpande under året och bidrag från Migrationsverket är svårt att förutse. Försäljning av verksamhet 
kan också påverka utfallet under året med större avvikelser. 

Inflyttning av 12 barn i förskoleåldern ihop med Nordens Arks stängning av förskola medför en så stor 
ökning av tillkommande barn i förskolan att den planerade stängningen av en förskoleavdelning inte kan 
genomföras och bidrar därmed till en negativ helårsprognos. Ökat behov av stöd till enskilda elever från 
förskolenivå till grundskola bidrar till ökade personalkostnader. Den anpassade grundskolan har aviserat 
två ytterligare elever med stort personalbehov samt ökat antal timmar inom fritidsverksamheten vilket 
också påverkar prognosen. Köp av huvudverksamhet är svårt att prognosticera främst inom gymnasiet där 



 

 
 

 

elevvalen görs klart i september. Årsprognosen för kostnader beräknas till ett underskott jämfört med 
budget om 4,4 mnkr. 

Lokalen på Hagaberg är budgeterad i verksamheten men på bekostnad av annan verksamhet då det fanns 
beslut om riktad ramjustering 2024 lokalförsörjning - 1,0 mnkr (varav gymnasiet 50 % av kostnaden). 
Verksamheterna skulle flytta in i kommunala lokaler men det har inte kunnat genomföras. Därmed har den 
planerade kostnadsminskningen uteblivit. 

Åtgärder för att nå ett helårsresultat i nivå med budget 

För att nå ett resultat i nivå med budget föreslår förvaltningschefen: 

• Att planera för fler barn per barngrupp för att undvika ökade personalkostnaderna inom förskolan. 
Skapar utrymme till att minska antalet timanställda. (0,3 mnkr) 

• Flytta Bovallstrands elever (v44) till Hunnebostrands skola. Skapar utrymme till att minska antalet 
timanställda inom utbildningsförvaltningen (0,36 mnkr) 

• Återhållsamhet och pausade bidrag inom kultur och fritid (0,25 mnkr). 

Förvaltningschefens förslag på åtgärder ska risk- och konsekvensbeskrivas tillsammans med 
samverkansgruppen innan verkställighet. 

Förvaltningschefen har tidigare lämnat förslag på åtgärder för att nå en budget i balans (UN 2023-04-04 
§31). Våren 2023 föreslog förvaltningschefen strukturella förändringar det vill säga minska antalet 
skolenheter. 

Förvaltningen är i behov av strategiska beslut som gynnar framtida ramanpassningar. 

Utfall och prognos per verksamhetsområde 

 
Per verksamhet (mnkr) 

Utfall  
jan - aug 

2023  

Utfall  
jan - aug 

2024  

Budget  
jan - aug 

2024  

Avvikelse 
mot budget 

jan - aug 
2024  

Prognos 
utfall helår 

2024  

Prognos 
avvikelse 

mot budget 
helår 2024  

Gemensam verksamhet 
o politik 

-6.0 -5.1 -4.5 -0.6 -6.6 0.1 

Anpassad grundskola -3.7 -6.0 -6.0 0.0 -9.6 -0.6 
Förskola -33.5 -34.7 -34.0 -0.7 -50.9 -1.3 
Grundskola -64.1 -65.5 -66.2 0.7 -99.1 0.5 
Kultur- och fritid -11.9 -11.4 -11.6 0.2 -17.4 0.0 
Vuxenutbildning -4.3      
Gymnasieutbildning -23.1 -23.8 -24.1 0.2 -36.1 0.0 
Summa 
Utbildningsnämnden 

-146.6 -146.5 -146.3 -0.3 -219.7 -1.4 

 

Gemensam verksamhet o politik 

Avvikelsen för perioden är ett underskott om 0,6 mnkr. Den politiska verksamheten har ett överskott om 
0,1 mnkr för perioden medan gemensam verksamhet visar ett underskott om 0,7 mnkr. Underskottet beror 
delvis på ökade kostnader för företagshälsovård (0,2 mnkr) tidigt betalda kostnader för licenser och 
programvaror samt bidrag. Årsprognosen ställs till +/- 0. 
 

 

 



 

 
 

 

Anpassad grundskola och fritidshem 

Verksamhetens utfall ligger i nivå med budget för perioden även om sommarfritids och skolskjuts blev mer 
kostsamt än budgeterat. Till höstterminens start har en ny elev med omfattande behov börjat på skolan. 
Vistelsetiden på fritids har också ökat för flertalet elever. Detta sammantaget medför ett ökat 
personalbehov, med ökade kostnader som följd. 

En inflyttning till kommunen av två elever kommer att innebära ökade kostnader. Troligtvis kommer två 
personal på deltid att anställas under en termin. Eleverna kommer därefter börja gymnasiet. 

Årsprognosen uppgår till ett underskott om 0,6 mnkr. 
 

Förskola 

Utfallet per augusti visar på ett underskott om 0,7 mnkr mot budget och årsprognosen beräknas till ett 
underskott om 1,3 mnkr. 

I februari var 95 % av barnen födda 2018-2022 inskrivna i förskoleverksamhet och genomsnittlig 
placeringstid per barn och vecka var 36,6 timmar. Inför hösten 2024 budgeterades med stängning av en och 
en halv avdelning inom förskolan. Under våren skedde en inflyttning av 12 barn i förskoleåldern samt att 
Nordens Arks stängde sin förskoleverksamhet. Utifrån att tillkommande barnantal är stort (20 barn) och 
ytterligare en avdelning behövs, kan planerad stängning inte genomföras. 

Ökat behov av individstöd och uteblivet budgeterat bidrag från skolverket (0,3 mnkr) påverkar också 
prognosen. 

Förskolan har fortsatt hög sjukfrånvaro 10,6 % varav 69 % är frånvaro mer än 59 dagar under perioden 
januari till augusti. 

Heltidsresan påverkar också kostnadsbilden och flexibiliteten med tjänstegrad utifrån behov. 
 

Grundskola och fritidshem 

Avvikelse mot budget för perioden är ett överskott om 0,7 mnkr och årsprognosen per beräknas till ett 
överskott om 0,5 mnkr. Intäkter för perioden redovisar ett överskott om 2,3 mnkr jämfört med budget vilket 
främst beror på högre statsbidrag från Skolverket 1,6 mnkr. Även försäljning av verksamhet samt bidrag 
från Migrationsverket bidrar till överskottet. 

Verksamheternas kostnader ligger 1,6 mnkr högre än budget, varav 1,4 mnkr utgörs av personalkostnader. 
Köp av huvudverksamhet ligger 0,3 mnkr över budget. Intäkter med krav på motprestation påverkar 
kostnadssidan. 

Grundskolan redovisar en sjukfrånvaro på 8,6 procent varav 71 procent är frånvaro mer än 59 dagar under 
perioden januari till augusti. 
 

Gymnasiet 

Utfallet för perioden är ett överskott om 0,2 mnkr. En osäker årsprognosen beräknas till ett resultat i nivå 
med budget. Höstens elevval, av skola och program som elever blir antagna till, är inte klart vilket kan 
påverka prognosen åt båda håll. 

Lokalen på Hagaberg är budgeterad i verksamheten men på bekostnad av annan verksamhet då det fanns 
beslut om riktad ramjustering 2024 lokalförsörjning - 1,0 mnkr (varav gymnasiet 50 % av kostnaden) då 
verksamheten skulle flytta in i kommunala lokaler, vilket inte har kunnat genomföras. 
 

Kultur och fritid 

Kultur och fritid redovisar ett överskott om 0,2 mnkr för perioden. Årsprognosen beräknas till ett +/- 0 
resultat. 



 

 
 

 

Ett överskott om 0,6 mnkr redovisas på intäktssidan medan kostnaderna visar på ett underskott om 0,4 
mnkr. Avvikelsen beror på tidigt bokförda projektbidrag av engångskaraktär på intäktssidan. 
Kostnadssidans underskott påverkas av förhandlingar som dragit ut på tiden för övertaligheten på 
fritidsgårdens verksamhet tillsammans med högre övriga kostnader. Dessa avvikelser kommer att 
balanseras ut under året på grund av återhållsam verksamhet. 

Investeringsredovisning 
Investeringsutgifterna uppgår under perioden till -0,5 mnkr. Budgeten för helåret uppgår till -2,5 mnkr. 

Investeringsprojekt (mnkr) Utfall jan - 
aug 2024  

Budget helår 
2024  

Prognos utfall 
helår 2024  

Helårsprognos 
avvikelse mot 

budget 2024  
Konst i offentlig miljö -0.3 -0.4 -0.4 0.0 
Digitalisering UN  -0.2 -0.2 0.0 
Utrustning  i idrottshall 0.0    
Gräsyta Kungshamnsvallen  -1.5 -0.2 1.3 
Inventarier/möbler UN -0.1 -0.4 -0.4 0.0 
Summa Investeringar UN -0.5 -2.5 -1.2 1.3 

Projektet konst i offentlig miljö, konstnärlig utsmyckning av torget Bovallstrand, är genomförd och 
invigdes i juni.  

Projektet Gräsyta Kungshamnsvallen har startat med att samla in underlag och förutsättningar för ett 
upphandlingsunderlag och upphandling av ny konstgräsyta på Kungshamnsvallen, beräknas vara klart 
under hösten 2024. Årets budget kommer ej att nyttjas fullt ut och därmed överförs 1,3 mnkr till kommande 
år då investeringen löper över åren 2024 till 2025. 

Inköp av inventarier och digitalisering pågår, där utrymmet kommer att nyttjas. 
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Ekonomisk uppföljning per nämnd   

 
Kommunfullmäktige m.fl.  

 
Resultaträkning  

(mnkr) 

Bokslut 

2023-08 

Bokslut 

2024-08 

Prognos 

2024 

Kommunfullmäktige -1,1 -1,0 -1,2 

Revision -0,4 -0,6 -1,0 

Valnämnd  -0,0 -0,6 -0,3 

Överförmyndare -0,7 -0,6 -1,0 

Nettokostnad -2,2 -2,8 -3,5 

Kommunbidrag 2,2 2,3 3,4 

Periodens resultat 0,2 0,5 -0,2 
 

Revision beräknar ett resultat på 0,2 mnkr över 

budget för helåret. För övriga beräknas ett resultat i 

nivå med budget.   

 

 
Kommunstyrelsen  

Resultaträkning 

(mnkr) 

Bokslut 

2023-08 

Bokslut 

2024-08 

Prognos 

2024 

Intäkter 126,1 130,1 182,7 

Kostnader -178,1 -202,0 -295,0 

Nettokostnad -52,0 -71,9 -112,3 

Kommunbidrag -67,2 -70,6 111,2 

Periodens resultat 15,2 -1,3 -1,1 
 

Periodens utfall uppgår till -71,9 mnkr, vilket 

innebär en negativ budgetavvikelse om 1,3 mnkr för 

perioden. Avvikelsen beror främst på ökade 

kostnader inom biståndsverksamheten samt lägre 

intäkter och ökade avgifter inom parkerings-

verksamheten. Ökade intäkter och lägre kostnader 

inom markförvaltningen samt lägre personal-

kostnader än budgeterat minskar avvikelsen något. 

Intäkterna har ökat med 4,0 mnkr jämfört med 

föregående år. Detta beror i sin helhet på interna 

debiteringar, främst inom Kommunstyrelsens 

förvaltningar och är därför inte resultatpåverkande. 

Periodens intäkter är 2,7 mnkr högre än budgeterat, 

vilket främst avser högre bidrag för projekt inom 

symbiosutveckling än budgeterat. Även ökade taxor 

för arrenden påverkar utfallet. 

Kostnaderna har ökat med 23,8 mnkr jämfört 

med samma period 2023, vilket främst avser den för 

Kommunstyrelsen nya verksamheten ALV (Arbete, 

lärande och vägledning), som tidigare delvis har 

redovisats inom andra nämnder. Kostnaden för 

vinterväghållning är högre under årets första del 

jämfört med året innan. Även kapitaltjänstkostnader, 

främst internränta, har ökat jämfört med föregående 

år, huvudsakligen avseende ägda fordon. Även 

personalkostnaderna är högre, av ökningen om 

6,3 mnkr avser 3,5 mnkr årets löne- och personal-

omkostnadsökning. 

Periodens kostnader är 4,0 mnkr högre än 

budgeterat, vilket främst avser ovanligt höga 

kostnader för ekonomiskt bistånd, framför allt under 

maj till augusti. Även kostnader för vinterväg-

hållning är högre än budgeterat för första delen av 

året. Konsultkostnader är högre än budgeterat och 

dessa är kopplade till projekt inom symbios-

utveckling, men också för biståndsverksamheten. 

Lägre kostnader kopplade till konsulter för 

kommundrivna detaljplaner minskar underskottet 

något. Inom vuxenutbildning finns en ofinansierad 

hyreskostnad, då budget inte följde med 

verksamheten när denna flyttade till kommun-

styrelsen 2024, vilket också medför ökade kostnader 

än budgeterat. 

   Helårsprognosen uppgår till 1,1 mnkr jämfört 

med budget och påverkas till stora delar av ökade 

kostnader för biståndsverksamhet och snöröjning 

samt lägre intäkter för parkering. Något högre 

kostnader för fastigheter, samt en ofinansierad 

lokalhyra. Lägre kostnader för kommundrivna 

planer dämpar avvikelsen till viss del. Prognosen 

förutsätter att inga ytterligare medel delas ut av 

kommunstyrelsens ofördelade medel. 

 

 

Miljö- och byggnämnden  

Resultaträkning 

(mnkr) 

Bokslut 

2023-08 

Bokslut 

2024-08 

Prognos 

2024 

Intäkter 12,7 11,3 17,8 

Kostnader --19,0 -18,5 -29,1 

Nettokostnad -6,4 -7,2 -11,2 

Kommunbidrag 8,1 -8,0 12,0 

Periodens resultat 1,7 0,8 0,8 
 

Periodens utfall uppgår till -7,2 mnkr, vilket ger 

ett överskott för perioden om 0,8 mnkr jämfört med 

budget.  

Intäkterna har minskat med 1,4 mnkr jämfört 

med föregående år, dels beroende på planerat lägre 

intäkter inom byggenheten dels på förändrat 

tillsynsintervall samt taxeändring med efterhands-

debitering av livsmedelskontrollen inom miljö-

enheten. Även förändringen från egen nämnd i norra 

Bohuslän till avtalssamverkan och att ställa om för 

att möta tre nya nämndsorganisationer påverkade 

arbetet med tillsyn under årets första månader, och 

då även intäkterna.  

Periodens intäkter är 1,4 mnkr lägre än 

budgeterat, vilket avser miljöenheten. Eventuella 
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