@ Sotenads kommun

Kallelse | 2024-10-17

Kallelse till dialogmote uppsiktsplikt med Kommunstyrelsen

Tid Onsdagen den 23 oktober 2024 kl. 14:30
Plats Kommunhuset, lokal Tryggd, Kungshamn
Ordférande Therése Mancini (S)

Arende - ej offentligt sammantride Dnr Foredragande
Upprop
Val av justerare samt tid och plats for justering

1 Uppsiktsplikt - Delarsrapport Kommunstyrelsen Dnr Anna Liedholm

' 2024 - atgérder for budget i balans 2024/000003  David Fransson

Uppsiktsplikt - Delarsrapport Utbildningsndmnden  Dnr .

2 2024 - atgirder for budget i balans 2024/000003 U Blomquist
Uppsiktsplikt - Delarsrapport Revisionen 2024 - Dnr Hakan Axel

3 atgérder for budget i balans 2024/000003 akan Axeisson

Skickas till:

Ulf Blomquist, Maria Stromberg, Petra Hassellov, David Fransson, Anna Liedholm
Utbildningsndmndens arbetsutskott; Lotta Johansson (S), Roland Mattsson (M), Ann Elisson

(DemR)
Revisionens ordforande; Hakan Axelsson (S)

Kommunfullméktiges presidium; Jan Ulvemark (S), Nils-Olof Bengtson (M), Camilla Jansson

(DemR)

Insynsplats
Ewa Ryberg (V)

Sida: 1(1)



Sotenas kommun

Rutinfragor vid ekonomiskt underskott i heldrsprognosen

| Ekonomiska styrprinciper foér Sotends kommun beskrivs ansvarsférdelningen mellan
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunens ndmnder.

Respektive namnd ansvarar for att driva verksamhet inom tilldelad och ram och att folja upp
budget och verksamhet enligt faststalld tidplan. Namnden &r dven ansvarig for att budgeterad
eller i 6vrigt beslutad verksamhet kommer till utférande i enlighet med faststalld budget. Detta
galler saval kostnads- verksamhets-, prestations, och kvalitetsmassigt. Tilldelat kommunbidrag
utgor den yttersta restriktionen for verksamheten. Om resurserna inte racker till den
planerade/pagaende verksamheten maste ndmnden vidta atgarder sa att verksamheten ryms
inom tilldelad ram.

Ekonomiska styrprinciper foér Sotends kommun beskriver detaljerat hur den I6pande
uppfoéljningen och rapporteringen ska genomféras. Foérvaltningschef ska samordna och
rapportera uppféljningen till ndmnden med en skriftlig analys och kommentar till underskottets
uppkomst. Forslag till atgarder for att tacka prognostiserat underskott, de konsekvenser och
ekonomiska effekter som atgarderna forvantas ge innevarande ar och pa langre sikt ska
behandlas pa nastkommande namndsmote. Namndens beslut om atgard ska anmalas till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har en lagstadgad uppsiktsplikt 6ver kommunens 6vriga namnder och stélla
krav pa namnderna att fa sin budget i balans. Kommunstyrelsen har endast en ratt att till
namnderna ldmna rad, anvisningar och forslag till atgdrder, som styrelsen anser bor vidtas. Om
dessa inte foljs och det finns behov av bindande direktiv, far styrelsen initiera ett drende i
fullmaktige som da kan ge ndamnden ett direktiv.

Mot bakgrund av lamnad negativ helarsprognos i Kommunens delarsrapport per augusti 2024
kallas namndens arbetsutskott samt forvaltningschef till mote till Kommunstyrelsen 2024-10-
23 for att besvara fragor om underskottets uppkomst, hantering av det prognostiserade
underskottet pa kort och lang sikt samt om hanteringen av underskott paverkar maluppfyllelse
av nyckeltal till Kommunfullmaktiges verksamhetsmal?

Infor motet har namnderna fatt ett antal fragestaliningar att férbereda infor motet.

Utskick i kalender via teams kl 16:00-16:40 till ovan.
Presentation fran arbetsutskotten/férvaltningschef sker fysiskt. Teams kan anvandas for att
presentera material. Dragning samt tid for fragor 30 min.

Mandatperiodens finansiella resultatmal

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan |6pande
intdkter och kostnader. Resultatnivan pa langre sikt maste vara tillrackligt stort for att
motsvarande serviceniva kan garanteras dven for ndstkommande generation. Detta med hansyn
tagen till inflation och utveckling, utan att den ska behdva en hogre skatt. Resultatet i
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forhallande till skatter och generella bidrag ska under mandatperioden 2023 — 2026 i genomsnitt
minst uppga till 2 procent.

Allmanna standardfragor

Vad beror underskottet pa?
Ar de tillfilliga, stadigvarande?

Vilka atgarder har namnden beslutat om for att na en budget i balans under
innevarande ar?

Har namnden faststallt dtgardsplaner som ar konkreta, konsekvensbeskrivna
och tillrackliga for att halla sina budgetramar?

Vilka specifika atgarder har gjorts och hur stor blir anpassningen 2024?

Kommer dessa atgarder (2024) aven paverka 2025 och hur stor &r
anpassningen kopplad till dessa ar 2025?

Kommer atgarder paverka maluppfyllelsen av aktiviteter, nyckeltal eller
verksamhetsmal?

Vilka ytterligare vasentliga atgarder finns planerade infér ar 2024? Kommer
de rdacka for en verksamhet som ryms inom tilldelad ram 2025?

www.sotenas.se
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Kommunstyrelsens arbetsutskott| Sammantradesprotokoll | 2024-10-09 §§ 107 - 120

KSAU § 111 Dnr 2024 /000004
Deldrsbokslut - Kommunstyrelsen 2024

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner uppréttad delarsrapport per augusti, daterad 2024-10-02.

Sammanfattning
Vid arets slut vintas 3 av 3 verksamhetsmal vara uppfyllda.

Periodens utfall uppgar till -71,9 mnkr vilket innebér en negativ budgetavvikelse om 1,3 mnkr. For
helaret prognostiseras en negativ avvikelse mot budget om 1,1 mnkr. Avvikelse avser fraimst pa
okade kostnader inom bistandsverksamheten samt ldgre intékter och dkade avgifter inom
parkeringsverksamheten. Okade intiikter och ldgre kostnader inom markfrvaltningen samt liigre
personalkostnader &n budgeterat minskar avvikelsen nagot.

Periodens investeringsutgifter uppgar till 32,3 mnkr. Arets totala investeringsbudget uppgar till
117,7 mnkr. For helédret prognostiseras 67,3 mnkr nyttjas, vilket innebér att 57 procent av budgeten
forvéntas anvindas under perioden.

Forvaltningen har paborjat atgérder for att né ett helarsresultat i niva med budget bade pa kort och
pa lang sikt.

Beslutsunderlag

Tjéansteutldtande Delarsrapport Kommunstyrelsen per augusti — Kommundirektor 2024-10-02
Delarsrapport Kommunstyrelsen per augusti 2024 daterad 2024-10-02

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 10(23)
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Delarsrapport augusti
kommunstyrelsen

Dnr: KA 2024/4
2024-10-11
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Ordférande och férvaltningschef

Ordforande KS: Therése Mancini, (S).
Kommundirektdr: Anna Liedholm. Tf. férvaltningschef SBF: David Fransson

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett sarskilt ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder, styr och samordnar planeringen
och uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter
delas in i funktionerna ledning, styrning, uppf6ljning och sarskilda uppgifter.

Kommunstyrelseforvaltningen ar kommunstyrelsens verkstillande organ. Forvaltningen leder och
samordnar kommunens strategiska planering och utveckling, bereder beslutsunderlag till kommunstyrelsen
och utfor sirskilda uppdrag och utredningar. Uppdraget innefattar dven att folja upp verksamheten i
kommunen och ansvara for modeller och strukturer kring kommunens styrning och ledning.
Kommunstyrelseforvaltningen stodjer dven de dvriga forvaltningarna och kommunens hel- och delagda
aktiebolag med radgivning och specialisttjainster. Kommunstyrelseforvaltningen &dr organiserad i fem
avdelningar, med total 67 arsarbetare:

1. Ekonomiavdelningen

2. HR-avdelningen

3. Administrativa avdelningen
4. Utvecklingsavdelningen; och
5. Réddningstjénstavdelningen

Samhéllsbyggnadsforvaltningens verksamheter inom kommunstyrelsen bendmns i den hér rapporten som
Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Samhillsbyggnadsforvaltningen leder och samordnar kommunens
oversiktliga fysiska planering, markforsorjning och exploatering, véghallning, kommunala hamnar,
fastighetsforvaltning, forvaltning och utveckling av allmén plats, utomhusbad, kommunens samlade maltid-
och lokalvardsverksamhet samt teknisk forsorjning. Samhéllsbyggnadsforvaltningen &r organiserad i fem
enheter:

1. Markf6rvaltning inom plan- och byggenheten
2. Fastighetsenheten

3. Lokalvardsenheten

4. Méltidsenheten; och

5. Anldggningsenheten
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Arets verksamhet - hindelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelseforvaltningen

Arbetet med att fortsatt utveckla samverkan inom SML (Sotends, Munkedal och Lysekil) har fortsatt under
perioden. Stort fokus har legat pa att sékerstilla att organisationsférdndringen inom samverkansomradet
miljo, frén gemensam ndmnd till avtalssamverkan, implementeras fullt ut i kommunerna sé att syftet med
organisationsfordndringen uppnds. Darutdver har radet for SML-samverkan uppdragit till de tre
kommundirektorerna att dels fortsétta utveckla de befintliga samverkansomradena och dels identifiera och
foresla fler samverkansomraden.

Inom ramen for SML-samverkan pagér ett utvecklingsarbete for att stirka kommunernas digitala
omstéllning. Under perioden har SML-kommunernas respektive kommunfullméktige antagit en gemensam
strategi for digital omstéillning. Strategin med en gemensam vision och strategiska vigval bedoms ge god
grund for fortsatt verksamhetsutveckling med stod av digitalisering och skapar didrmed béttre
forutséttningar att arbeta med kommunens kompetensforsorjningsutmaningar. Under perioden har dven
arbetet 1 den kommungemensamma  Innovationsgruppen  startat.  Gruppen leds av
kommunstyrelseforvaltningens digitaliseringsstrateg och har i uppdrag att konkretisera och testa
verksamheternas utvecklingsinitiativ inom digital omstéllning.

Under perioden har det kommungemensamma projektet Chefoskopet, som ér ett kartliggningsverktyg for
chefers arbetsforutsittningar, avslutats. Resultatet har mynnat ut i valda fokusomraden att arbeta vidare
med, bade pa kommundvergripande niva samt pé forvaltningsniva. Som ett led i det HR-strategiska arbetet
har projektet Utvecklande medarbetarskap inletts under perioden. Syftet dr att fortydliga krav och
forvantningar pad medarbetarskapet i Sotends kommun, beskrivet i dnskvirt beteende.

Under perioden har ekonomiavdelningen lett infoérandet av SKR's sd kallade Prislappsmodell i
budgetarbetet 2025. Arbetet har involverat savil forvaltningsledningarna som nimnderna, med stort fokus
pa att skapa en samsyn runt modellen och behovet av en resurstilldelningsmodell och budgetprocess som
kan m&ta kommunens langsiktiga ekonomiska utmaningar.

Kansliavdelningens ansvar for att utveckla kommunens &rendeberedningsprocess har fortsatt under
perioden, med bland annat framtagandet av E-tjanst for Budget- och skuldradgivning. Under perioden har
dven en omarbetning av arvodesreglementet skett samt forberedelser i form av planering, administration
och utbildning av rostmottagare infor EU-parlamentsvalet den 9 juni genomforts.

Inom Utvecklingsavdelningen har stort fokus under perioden legat pa att forma den nya enheten ALV
(enheten for arbete, ldrande och végledning) som ett verktyg for sociala symbioser med individen i fokus.
Inom ramen for SIRR-projektet (Sustainability, Resilience and Innovation in Rural areas), vars syfte &r att
stirka lokal sammanhangskraft och utveckling av héllbara och resilienta samhillen med fokus pa kust- och
landsbygd, har arbetet med att kartligga redan befintliga samt etablera nya motesplatser med
lokalsambhaéllets olika aktdrer initierats. Samverkansplattformar for biomarina néringar har etablerats under
perioden. De under perioden pégaende projekten Skandinaviska modeller for cirkuldra modeller, Hallbar
hamn, Vallbaserat Bioraffinaderi med flera syftar gemensamt primért till att driva industriell
symbiosutveckling.

Under perioden har omstarten av kommunens néringslivsarbete paborjats med rekrytering av tva
ndringslivsutvecklare. Sedan den 1 augusti dr bada pa plats och har paborjat arbetet, med inledande fokus
pa Léra kiinna och Okad synlighet. Manga foretagsbesok har genomforts och ett arbete med att utveckla
kommunikationen, genom Nyhetsbrev och Facebook, har inletts. Arbetet med en ny Néringslivsstrategi
inleddes 1 april med ett uppstartmote for alla foretagare, dar dven Svenskt Néringslivs representant deltog
och bidrog med en analys dver det lokala néringslivsklimatet i Sotends kommun. En workshop om forslag
pa konkreta forbattringsatgiarder genomfordes och resultatet fran denna har omhéndertagits. Tillsammans
med véra grannkommuner har ett arbete paborjats med att ta fram ett gemensamt marknadsforingskoncept
for Norra Bohuslédn som som syftar till att lyfta fram var regions attraktivitet dar karridr och livskvalitet kan
kombineras.
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Samhillsbyggnadsforvaltningen

Grundldggande for att kommunen ska kunna expandera ar byggande av bostdder, exploatering av
foretagsmark och mark for kommunens egna verksamheter &r en effektiv, beslutsfor och framatriktad
planeringsprocess. Pa detta omrade har manga viktiga beslut kommit pa plats hittills under 2024.

Oversiktsplanen har reviderats, antagits och vunnit laga kraft efter att den upphivts pa formella grunder
och aterforvisats till férvaltningen for viss justering.

Fortsatt forankringsarbete av planprioriteringen har ocksa genomforts och beslut om prioritering har fattats.
Beslutet forsenades visserligen vilket innebér dverskott i kommunstyrelsens detaljplanebudget.

Kommunens vattentjénstplan har fardigstillts, antagits och vunnit laga kraft.

Minst lika viktigt for kommunens utveckling har ocksa det stora arbete Samhéllsbyggnadsforvaltningen
gjort i samarbete med Sotenéds Vatten AB for att planera for samhillsbyggandet under tiden fram till dess
att det finns en 16sning pd kommunens spillvattenproblematik. Detta i enlighet med kommunstyrelsens
inriktningsdirektiv for mandatperioden. Kommunstyrelsen har ocksa fattat beslut i denna fraga och
verkstillande av detta beslut pagér i bygglovs- och detaljplanehandldggningen.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har ocksa, i ndra samarbete med Sotendsbostdder, arbetat fram ett forslag
till nytt dgardirektiv for bostadsbolaget. Visentligt har varit bolagets roll i genomférandet av kommunens
bostadsforsorjningsplan och tydliggérande av ansvaret och affdrsrelationen géllande kommunens
villatomtproduktion. Forslag till beslut har lagts fram for beslut.

I enlighet med kommunstyrelsens inriktningsdirektiv och verksamhetsplan har ocksé arbetet med en
strategisk markforsorjningsplan péaborjats. Kommunkoncernens markinnehav kombinerat med det
kommunala planmonopolet kan ge goda mojligheter att padverka samhéllsutvecklingen. En aktiv och
forutseende syn vad géller inkdp och forsiljning av kommunens strategiska markinnehav &r av vikt for att
kunna bibehélla formégan att paverka. Underlag for ny parkeringsnorm é&r fardigt och berdknas kunna
laggas fram for antagande under éret.

Kommunfullméiktige har ocksé gjort forédndringar i finansieringsmodellen for investeringar i bostider och
foretagsmark vilket 6kar mojligheterna for kommunen att genomfora de detaljplaner som beslutas.

Genomforandet av redan beslutade detaljplaner och verkstillighet av beslutad investeringsbudget pagar for
fullt bdde inom anldggning- och fastighetsenheten. Bland annat géller detta industriomradet Hogenéds hamn
vilket beskrivs nedan under investeringsredovisningen.

Kommunfullméiktiges budgetbeslut i juni 2024 innebér ocksa att bostadstomter kan projekteras med bérjan
ar 2025.

Flera av investeringsprojekten pagér och bidrar till att nd mélet om langsiktig och héllbar utveckling. Det
handlar om asfaltering och beliggning av gator, nytt torg i Bovallstrand, fiberanslutningar, ny bro vid Orn
for béttre avrinning, géng- och cykelvégar, atgdrder med planerat underhéll, arbete med skredrisker,
forbattringar av bryggor, reservkraft och trycksatt nddvatten och energieffektiviseringsatgérder. Dessa
projekt beskrivs nedan under investeringsredovisningen.

Nér det géller hallbar utveckling i byggnadsbestandet & Hunnebohemmet och ombyggnationen av
Kompetenscentrum exepempel pa projekt dér kommunen tar kliv framat mot ett hallbart byggnadsbestand.

Pé lokalvardsenheten har perioden préglats av fortsatt hog yrkesstolthet. Personalen har genomgatt
ergonomiutbildning och fornyat kunskaperna genom yrkesbevis. Tack vare personalens férmaga till snabba
omstéllningar har verksamheten kunnat bedrivas med kvalitet och inom budgetram trots hog franvaro.

Aven pa maltidsenheten har perioden priglats av utveckling, utbildning och inspiration. Projekt Cirkulira
maltider har fortsatt med fokus pé dldreomsorgen. Fokus har varit att involvera personalen pa de sarskilda
boendena i utvecklingsarbetet. Implementering av utsortering av matavfall har ocksa startats upp.
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Inom skolkdken fortsétter arbetet med att minska klimatavtrycket pa inkdpta livsmedel. Vidare har arbetet
med att hilla nere matsvinnet resulterat i dverskott i livsmedelsbudgeten. Tack vare detta arbete kan enheten
hoja kvaliteten pa ravarorna och mdta dnskeméal om populéra rétter.

En gemensam avfallsplan for Sotends, Munkedals, Lysekils och Tanums kommun har tagits fram. Forslag
till beslut om att stélla ut avfallsplanen for granskning har lamnats in for politisk behandling i augusti.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med motsvarigheterna inom SML-kommunerna lett
utvecklingen for framtidens kompetensforsérjning genom dkad digitalisering. For att kunna leda arbetet
har samhillsbyggnadscheferna i Lysekil och Sotends genomfort gemensam kompetensutveckling pa
strategisk niva. For att sprida denna kunskap och tillvarata den starka innovationsviljan i
samhillsbyggnadsforvaltningarna har perioden ocksé édgnats &t planering av insatser for systematiskt
genomforande av strategin for digital omstéllning. Det ror sig om en kommunévergripande ledardag (alla
chefer 1 Sotends) och gemensamt ledningsmodte inom samhéllsbyggnadsomradet (chefer pé
samhillsbyggnadsomradet i Sotends, Lysekil och Munkedal). Parallellt med denna mer systematiska
planering av digitaliseringen har tvé konkreta digitaliseringsinitiativ tagits for att snarast "fa verkstad".

Ny chef har tilltrdtt pad anldggningsenheten. Bade pa fastighets- och anldggningsenheten finns nu
forutséttningar for fortsatt analys av relationen mellan mal och resurser. Under fordndringsresan har
kompetensforsorjningen pa nyckelfunktioner kunnat 16sas tack vare nyfikna, modiga och flexibla
medarbetare samt med hjélp av tidsbegransad anstédllning med mycket gedigen erfarenhet. Medarbetare har
kunnat lyftas, kompetens breddas och resultat levereras.

I detta ssmmanhang ska dven betydande réttstvister anges. En réttstvist pdgar med va-anknytning och en
rattstvist ror servitut i sjondra lage. Det pagar dven ett forsékringsédrende med ldgenheter som har hyrts ut i
andrahand inom bistdndsverksamheten och som behdver totalrenoveras.
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Prioriterade aktiveter

I Verksamhetsplan med internbudget har ndmnden beslutat om arets prioriterade aktiviteter. Dartill har
Kommunfullmiktige i samband med Budget 2024 beslutat om uppdrag till Kommunstyrelsen,
Utbildningsndgmnden och Omsorgsndmnden.

Prioriterade aktiviteter beslutade i nimndens Verksamhetsplan Status Fardiggrad
med internbudget vid arets slut
1) Soteniis kommun arbetar for fler invanare och foretag

1. Ta fram forslag till ny néringslivsstrategi for Sotends kommun Pagar 60%
2. Etablera och utveckla gemensamma motesplatser for information,  Pagér 100%
dialog och medskapande mellan kommunens foretriddare och

foretagare.

3. Bredda verksamheten inom Symbioscenter till att omfatta alla Pagar 80%

branscher och hela det lokala néringslivet.

4. Kartlagga hur kommunens markinnehav anvénds och ta fram Pagar 80%
forslag till strategi for att 4stadkomma en markreserv anpassad for
kommunens l&ngsiktiga behov.

5. Mojliggora en andra fiberanslutning till Sotends kommun Pagar 30%

6. Handla upp och borja implementera nytt verksamhetssystem i Pégér 80%
markforvaltningen for att kunna implementera fler digitala tjénster
som riktar sig mot kommunens foretagare.

2) Sotenéds kommun driver lingsiktig och hallbar utveckling

7. Implementera SKRs ekonomiska resursfordelningsmodell och Klar 100%
anpassa budgetprocessen till modellen

8. Aktualisera kommunens Héllbarhetsstrategi Klar 100%
9. Férdigstélla en kommungemensam ANDTS-forebyggande Klar 100%

handlingsplan (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel) och
paborja genomforandet av densamma

10. Revidera underhallsplanen fér kommunens byggnadsbestand Pagar 80%
11. Uppdatera lokalforsérjningsplanen Pagar 80%
12. Installera och uppdatera teknik for nddvatten och reservkraft i Pégér 80%

kommunala byggnader

13. Ta fram en konkret handlingsplan med resurs- och tidsatta Klar 100%
atgdrder under perioden 2024-2026 for att bygga upp kommunens

krisberedskap och civil beredskap
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3) Sotends kommun ér en attraktiv arbetsplats

14. Ta fram en handlingsplan for att komma tillrdtta med Klar 100%
sjukskrivningstalen

15. Ta fram en ny SML-gemensam strategi for digital omstéllning Klar 100%
16. Inrétta en kommungemensam Innovationsgrupp, med uppdraget Klar 100%

att konkretisera och testa verksamheternas utvecklingsinitiativ inom
digital omstéllning

KF-uppdrag till nimnderna i Budget 2024

KF: Ta fram en &vergripande plan for att komma tillrdtta med Klar 100%
sjukskrivningstalen.

KF: Prioritera det forebyggande arbetet med psykisk ohélsa i olika Klar 100%
aldersgrupper, samt satsa pa dkad forstaelse for att forebygga

sjalvmord.

KF: Se dver hela lokalforsorjningsplanen och att under 2024 Pagar 100%

skyndsamt slutféra paborjade lokalforsorjningsprogram for
skolomrédet Sotenisskolan-Asenskolan-Kungshamns skola.

O
www.sotenas.se o o) o OO o

Sotends kommun, 456 80 Kungshamn | Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | Sida 8 av 16


mailto:info@sotenas.se

Sotenas kommun

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har for ar 2024 beslutat om tre verksamhetsmal. Némnderna har i uppdrag att ta hand
om dessa. I redovisningen nedan framgar vilka av Kommunfullméktiges mal med tillhdrande nyckeltal
ndmnden jobbar mot. Arets mélniva for respektive nyckeltal dr beslutad som en forflyttning i jimforelse

med utfallet ar 2022.

Nyckeltal Ar 2022 Malniva Utfall 2024 | Helarsprognos

2024 2024
(jmf 2022)

1) Soteniis kommun arbetar for fler invanare och foretag

Antal invanare 31 december 9160 > 9097 9100

Planberedskap for nya bostdder som kan 40 > 40 48

byggas med stod av alla géllande

detaljplaner den 31 december,

(antal/1000 invanare)

Delaktighetsindex, andel (%) av 69% n 76% 76%

maxpoing

Foretagsklimat enligt Oppna Jimforelser 67 2 72 72

(Insikt) - Totalt, NKI

Vilket sammanfattande omddme vill du 3.00 2 2.88 2.88

ge foretagsklimatet i kommunen?
(Svenskt Naringslivs enkét)

Antal nybyggda meter cykelled och/eller 0 2 560 560
kommunal cykelvig

2) Sotenis kommun driver langsiktig och hallbar utveckling
Demografisk forsorjningskvot 1.04 > 1.05 1.05

Ej ateraktualiserade personer med 83% > 95% 90%
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

Fossiloberoende fordon i 37% > 58% 58%
kommunorganisationen, andel (%)
Antal inkopta kWh el (exklusive 6 753 426 N 4122271 6456 352

Tumlarens verksamhet)

3) Sotends kommun ér en attraktiv arbetsplats

Medarbetarengagemang (HME) totalt 83 > Ingen 85
kommunen - Ledarskapsindex uppgift
Medarbetarengagemang (HME) totalt 82 > Ingen 85
kommunen - Motivationsindex uppgift
Medarbetarengagemang (HME) totalt 79 2 Ingen 80
kommunen - Styrningsindex uppgift

Sjukfrénvaro totalt bland anstillda, andel 5.0% N 5.6% 5.8%
(%)

Personalomséttning for 6.7% N 2.3% 4.5%

tillsvidareanstéllda pa egen begéran (ej
pension), andel (%)
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Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning
Utfall jan  Utfall jan Budget Avvikelse  Prognos Heléars-
- aug -aug jan - aug mot utfall prognos
2023 2024 2024 budget helar  avvikelse
jan - aug 2024 mot
2024 budget
2024
Verksamhetens intékter 126.1 130.1 127.4 2.7 182.7 -1.8
Verksamhetens kostnader -178.1 -202.0 -198.0 -4.0 -295.0 0.7
Summa Resultatrikning -52.0 -71.9 -70.6 -1.3 -112.3 -1.1

Utfall och helarsprognos

Periodens utfall uppgar till -71,9 mnkr, vilket innebér en negativ budgetavvikelse om 1,3 mnkr (2 procent)
for perioden. Periodens avvikelse mot budget beror framst pa 6kade kostnader inom bistandsverksamheten
samt ligre intikter och dkade avgifter inom parkeringsverksamheten. Okade intiikter och ligre kostnader
inom markforvaltningen samt lagre personalkostnader &n budgeterat minskar avvikelsen nagot.

Helarsprognosen uppgér till -1,1 mnkr jamfort med budget och paverkas till stora delar av 6kade kostnader
for bistandsverksamhet, for IT-verksamheten via SML och for snérojning samt lagre intékter for parkering.
Nagot hogre kostnader for fastigheter, samt en ofinansierad lokalhyra paverkar ocksé. Lagre kostnader for
kommundrivna planer ddmpar avvikelsen till viss del. Prognosen forutsétter att inga ytterligare medel delas
ut av kommunstyrelsens oférdelade medel.

Intakter
Periodens intikter jimfort med foregaende ar

Intékterna har 6kat med 4,0 mnkr (3 procent) jimfort med foregédende ar. Detta beror i sin helhet pa interna
debiteringar, frimst inom kommunstyrelsens forvaltningar och &dr dérfor inte resultatpdverkande.

Periodens intikter jimfort med budget

Periodens intékter ar 2,7 mnkr (2 procent) hogre dn budgeterat, vilket framst avser hogre bidrag for projekt
inom symbiosutveckling &n budgeterat. Aven 6kade taxor for arrenden paverkar utfallet.

Kostnader
Periodens kostnader jimfort med samma period foregiende ar

Kostnaderna har 6kat med 23,8 mnkr (13 procent) jamfort med samma period 2023, vilket frédmst avser den
for kommunstyrelsen nya verksamheten ALV (Arbete, ldrande och végledning), som tidigare har redovisats
inom andra forvaltningar. Kostnaden for vintervighallning ar hogre under rets forsta del jamfort med aret
innan. Aven kapitaltjéinstkostnader, frimst internriinta, har 6kat jimfort med foregiende ar, huvudsakligen
avseende #gda fordon. Aven personalkostnaderna #r hogre, vilket frimst beror pa ett dkat PO-tilligg under
2024 jamfort med 2023.

Periodens kostnader jimfort med budget for perioden

Periodens kostnader dr 4,0 mnkr (1 procent) hogre dn budgeterat for perioden, vilket fraimst avser ovanligt
hoga kostnader for ekonomiskt bistdnd, framforallt under maj till augusti. Aven kostnader for
vintervighallning &r hogre &n budgeterat for forsta delen av aret. Konsultkostnader dr hogre d4n budgeterat
och dessa idr dels kopplade till projekt inom symbiosutveckling men ocksa for bistandsverksamheten. Lagre

)
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kostnader kopplade till konsulter fér kommundrivna detaljplaner minskar underskottet négot. Inom
vuxenutbildning finns en ofinansierad hyreskostnad, d4 budget inte f6ljde med verksamheten nér denna
flyttade till kommunstyrelsen 2024, vilket ocksd medfor hogre kostnader &n budgeterat.

Kostnaderna for vintervdghallning &r cirka 0,8 mnkr hogre under arets forsta vinterperiod jamfort med
foregdende ar. Kostnaderna for perioden &r cirka 1,6 mnkr hogre dn budgeterat, trots att verksamheten har
okat budget for vintervaghallning med 2,0 mnkr jamfort med 2023.

Atgarder for att nd ett heldrsresultat i nivd med budget

Som en étgird for att mojliggora ett resultat i nivd med budget vid arets slut har forvaltningarna beslutat
skjuta upp rekryteringar av vakantsatta chefstjdnster, vilket genererar ldgre personalkostnader dn
budgeterat. Konsekvenserna av detta &r dels en risk for att utvecklingsarbete far sta tillbaka och dels en
arbetsmiljorelaterad risk i form av extremt hog arbetsbelastning vid dubblering av chefsuppdrag.

Flera verksamheter kommer ocksa att vara mer aterhdllsamma vid inkdp for att minska kostnaderna under
arets sista tertial. En konsekvens av detta kan bli att byggnader och anldggningars skick och vérde férsdmras
ytterligare.

Ytterligare atgérder dr planerade, men som kommer att ha effekt forst under kommande budgetperioder.
Det handlar om att se dver bemanning och antalet visstidsanstéllda. En inventering av fordon och maskiner
pagér ocksé dér eventuella utrangeringar kan minska kostnader i framtiden.

Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Heléars-
jan-aug jan-aug jan - aug mot utfall prognos
2023 2024 2024 budget helér avvikelse
jan - aug 2024 mot budget
2024 2024
- ‘f‘; CE %j' -3.0 -4.5 -4.4 -0.2 -6.5 0.1
7 g2
5 R
&
[¢)]
Block 2: Niringsliv och -0.4 -3.8 -3.8 0.0 -8.3 0.0
turism
Block 2: Gata och park -13.1 -18.6 -13.4 -5.2 -25.1 -3.3
Block 2: Milj6 och hélsa -3.1 -0.2 -0.3 0.1 -0.5 0.0
Block 2: Réddningstjanst -10.5 -11.4 -12.3 0.9 -18.6 0.0
och samhallsskydd
Block 3: Kultur och fritid 2.9 4.0 32 0.8 4.9 0.0
Block 4: Pedagogisk 2.2 -2.5 0.3 -4.3 -0.5
verksamhet
Block 5: Vard och omsorg -0.2 -6.7 -5.5 -1.2 -9.8 -1.6
Block 6: Sarskilt riktade -2.9 -3.2 -3.5 0.3 -3.7 1.6
insatser
Block 8: Affarsverksamhet 7.2 6.3 2.5 3.8 7.2 3.5
Block 9: Gemensam -28.8 -31.7 -30.6 -1.0 -47.7 -0.9
verksamhet
o
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Summa per -52.0 -71.9 -70.6 -1.3 -112.3 -1.1
verksamhetsomrade

Kommunstyrelsens oférdelade medel 2024 mnkr
Ingéende budgetanslag 2024 0.6
Avgar - budget som beslutats fordelas ut under aret

Skyddad yrkestitel underskoterska (ON) -0.1
Aterstir 2024-04-30 0.5

KS ofordelade medel

For 2024 har 0,6 mnkr budgeterats for kommunstyrelsens ofordelade medel. 0,1 mnkr har omférdelats
under 2023-2024 for skyddad yrkestitel for underskoterskor, och atergar sedan till oférdelade medel 2025.
Prognosen ér att 0,5 mnkr finns kvar vid arets slut och att inget mer delas ut under éret.

Block 1: Politisk verksamhet innehdller ndmnds- och styrelseverksamhet samt ovrig politisk verksamhet.

Utfallet for perioden &r ett underskott om 0,2 mnkr jimfort med budget, frimst kopplat till
personalkostnader for bade tjdnstepersoner och fortroendevalda. Jamfort med samma period foregéende ar
har kostnaderna dkat med 1,5 mnkr, vilket frimst beror pa kostnader for namndssekreterare som felaktigt
redovisats pa andra verksamheter tidigare &r.

Block 2: Niringsliv och turism innehdller tillvixt och utveckling, Symbiosverksamhet, Marin
dtervinningscentral, konsument-, samt budget- och skuldradgivning, turismverksamhet och gdsthamnar.

Verksamheten har hogre intdkter &n budgeterat avseende projektmedel for symbiosutveckling samt légre
personalkostnader, framst pa grund av vakans. Hogre kostnader for konsulter ger ett totalt utfall i linje med
budget.

Block 2: Gata och park innehdller vinter- och barmarksunderhdll, parkering, gatubelysning, parker,
lekplatser och offentlig renhdllning.

Utfallet 4r en negativ budgetavvikelse om 5,2 mnkr, vilket dr 5,5 mnkr hogre dn foregdende é&r.
Avvikelserna avser frimst vintervighallningen, dér helérsbudget redan har 6verskridits med 0,3 mnkr under
arets forsta vinterperiod. Lagre intékter avser frimst parkeringsverksamheten, dir dven kostnaderna dkat
for bade parkeringsvakter och avgifter. Prognosen pekar pé ett underskott vid arets slut om -3,3 mnkr och
bestar av 6kade kostnader for vintervaghéllning, samt minskade intékter for parkeringsverksamhet.

Block 2: Miljé och hélsa innehdller folkhdlsoverksamhet och alkoholtillstdnd.

Det ldgre utfallet jam{ort med foregéende ar beror pa att symbiosverksamheten under 2024 istillet redovisas
under Néringsliv och turism.

Block 2: Riddningstjinst och samhéllsskydd innehdller brandforsvar och totalférsvar, och
samhdllsskydd inklusive civilt forsvar.

Verksamheten har en positiv budgetavvikelse for perioden om 0,8 mnkr vilket frimst beror pad dkade
intdkter frin MSB. Utfallet &r 0,8 mnkr hogre &n foregdende ar vilket beror dels pd nadgot hogre
personalkostnader avseende retroaktiv utbetalning av lonedkningar fran 2023, men ocksd Okade
kapitalkostnader for en ny brandbil som koptes in forra aret.

Block 3: Kultur och fritid innehdller badplatser, smdabdtshamnar och motionsspar.

Verksamheten har en positiv avvikelse mot budget, vilket frimst beror péd intdkter kopplade till
smébétshamn vilka kommer att balansera ut under aret.

()
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Block 4: Pedagogisk verksamhet innehdller kommunal vuxenutbildning inklusive SFI.

Dessa verksamheter &r nya for kommunstyrelsen under 2024 och har tidigare redovisats inom
utbildningsforvaltningen. Verksamheten har en positiv budgetavvikelse i form av bidrag som avser hela
aret och kommer dérfor att balanseras vid érets slut. Prognosen 4r en negativ budgetavvikelse om 0,5 mnkr,
vilket avser en hyreskostnad som var inte budgeterad nér kommunstyrelsen tog ver verksamheten.

Block 5: Vard och omsorg innehdller ekonomiskt bistdnd.

Dessa verksamheter dr nya for kommunstyrelsen fran och med 1 maj 2024 och har tidigare redovisats inom
omsorgsforvaltningen. Verksamheten har en negativ budgetavvikelse om 1,2 mnkr vilket frimst avser
ovanligt hdga kostnader for ekonomiskt bistdnd, framforallt under maj till augusti samt 6kade kostnader
for konsult. Prognosen &r ett underskott vid arets slut om 1,6 mnkr och avser de hogre kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd samt fortsatt 6kade konsultkostnader.

Block 6: Sirskilt riktade insatser innehdller arbetsmarknadsenheten och Samordningsforbundet Vist.

Verksamheten har en positiv avvikelse mot budget om 0,3 mnkr, vilket frimst avser minskade kostnader
kopplade till atgérdsanstéllningar. Prognosen é&r ett dverskott vid arets slut om 1,6 mnkr och bestér i farre
atgdrdsanstillningar under hosten, samt medveten aterhallsamhet vid inkdp for att tdcka underskott inom
andra verksamheter inom ALV.

Block 8: Affirsverksamhet innehdller kommersiella fastigheter och samlingslokaler, industrihamn och
markforvaltning.

Verksamheterna har en positiv avvikelse om 3,8 mnkr jamfort med budgeterat for perioden, vilket framst
avser minskade konsultkostnader fér kommundrivna detaljplaner. Prognosen for helarsavvikelse ar att ett
overskott om 3,5 mnkr kvarstér, avseende lagre kostnader och hogre intdkter inom markforvaltningen.

Block 9: Gemensam verksamhet innehdller gemensamma lokaler inklusive verksamhetslokaler, central
och teknisk administration, maltider, lokalvard, fordon och gemensam service.

Verksamheterna har en negativ avvikelse mot budget om -1,0 mnkr vilket frimst avser okade
personalkostnader och i forsta hand sjukloner och timloner. Aven dkade kostnader for administrativa
tjanster och licenser paverkar avvikelsen och s& dven reparationskostnader for fordon och maskiner. Lagre
kostnader for livsmedel kompenserar avvikelsen nédgot. Prognosen pekar pa av avvikelse mot budget om
0,9 mnkr och bestar fraimst av dkade kostnader for IT enheten via SML i Lysekil, 6kade kostnader for
anpassning av kommunhuset samt ett bidrag till en férening.
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Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna uppgar under perioden till 32,3 mnkr. Budgeten for helaret uppgar till 117,7 mnkr.
Prognosen iar att 67,3 mnkr forbrukas under aret. Av de 50,4 mnkr som inte nyttjas under aret kommer
48,2 mnkr dverforas till budget 2025 da de avser flerariga investeringsprojekt.

Utfall Prognos Budget Avvikelse

Belopp i mnkr augusti 2024  heldr 2024 heldr 2024  heldr 2024
Exploateringsprojekt och markkop -1,3 -1,8 -3,0 1,2
- varav industriomréde Hogends hamn -1.3 -1,8 -3.0 1,2
Anlaggningsprojekt -11,3 -17,2 -18,7 *1,5
- varav asfaltering/beldggning gator -2,0 -6,5 -6,5 0.0

- varav géng- och cykelvagar/cykelleder -1.4 -1.8 -2,3 *0,5

- varav Stenbogens badplats -4,8 -4,8 -5.4 0.6

- varav rérbron vid Om 2.7 -2,7 2,6 -0,1
Hamnprojekt -2,4 -5,2 -4,9 *.0,2
- varav brygga vid Téngen, Kungshamn 0,0 -2,2 -2,2 0,0
Skolfastigheter -1,0 -1,0 -0,5 -0,5
Omsorgsfastigheter -11,6 -25,3 -71,9 * 46,6
- varav Hunnebohemmet -3.7 -16,5 -64,2 * 47,7

- varav Kompetenscentrum ombyggnation -7.9 -8,8 -7.8 -1,0
Ovriga/dvergripande fastighetsprojekt -3.1 -7.3 -8,8 1.5
- varav planerat underhdll -1.8 -4,6 -6,3 1.7
Ovriga investeringar KS 15 -9,5 -9.9 0.4
- varav raddningstjé@nstfordon -0,2 -4,7 -4,7 0.0
ARETS INVESTERINGAR -32,3 -67,3 -117,7 50,4
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Utbyggnad Industriomriden

Utbyggnad av industriomradet Hogenéds hamn i Kungshamn syftar till att mdjliggoéra industritomter som
kan siljas eller upplétas till foretag som vill bedriva verksamhet i kommunen. Projektet har startat, men
kommer att forsenas nagot pa grund av tillstand for vattenverksamhet, men bedoms vara klar i april 2025.
Upphandlingen av projektet paborjas sa snart tillstdnd for vattenverksamhet &r pa plats och forséljningen
av mark paborjas forsta kvartalet 2025. Anslaget for denna investering Hogends hamn kommer att behova
omfordelas mellan éren.

Asfaltering/beliéiggning gator

Syftet med projektet ar att sékerstélla kvalitet i kommunens gator. En plan for arets insatser fardigstélldes
under borjan av aret och merparten av drets asfalteringsarbeten har nu genomforts.

Stenbogens badplats

Syftet med projektet &r att genomfora testators vilja enligt hennes testamente. Viljan i "Gretas testamente"
var att kommunen skulle rusta upp Stenbogens badplats fér de pengar kommunen erhdll vid forséljning av
en fastighet. En omfattande upprustning med nytt hopptorn, nya toaletter, ny gangviag samt omkladnings-
rum och bénkar genomfors darfor. Badplatsen &r fardigstilld och invigdes i juni.

Nytt torg i Bovallstrand

Investeringsprojektet med nytt torg som ny métesplats for olika aktiviteter fardigstdlldes i princip under
2023. Nagra besiktningsanmirkningar aterstod emellertid och konstnérlig utsmyckning gjordes i juni 2024.

Rérbron Orn
En ny bro har byggts med storre trummor for att forbattra avrinningen fran Langdns vatten.
Gang- och cykelvigar

Det flerariga projektet syftar till att vésentligt 6ka infrastrukturen for cyklister i kommunen. Strackan vid
Bryggekrysset mellan kommungransen till Tanum och busshallplatsen i Sotends kommun har anlagts enligt
kommunfullméktiges beslut. Strickan mellan Bovallstrand och Hunnebostrand har ocksé péborjats.
Diskussion med Trafikverket avseende passager med mera kommer att ske under hosten.

Brygga Téngen

I projektet med totalrenovering av brygga i Tangen pagar just nu upphandling och arbete med tillstand for
vattenverksamhet. Byggstart dr planerad under hosten.

Kompetenscentrum

Projektet syftar till att atgérda underhallsbehov och anpassa lokalerna till verksamhet som flyttar in
permanent efter att Hunnebohemmet fardigstéllts. Efter projektet kommer byggnaden att vara i gott skick
och #ndamalsenlig for verksamheterna. Fuktproblem i golvet har emellertid upptickts vilket okar
investeringsutgifter. Det fanns visserligen utrymme for dndrings- och tilliggsarbeten i tidigare prognos men
den nya prognosen overstiger dnda budget. Omfordelningsbeslut behdver darfor tas, forslagsvis genom
omfordelning fran planerat underhall.

Hunnebohemmet

Projektet syftar till att bygga till och om det sérskilda boendet i syfte att sékerstélla boendemiljon och
personalens arbetsmiljé samt langsiktigt forsorja kommunen med platser pa sarskilt boende. Efter projektet
kommer byggnaden vara i gott skick och dndamalsenlig fér verksamheterna. Upphandlingen &r klar och
har vunnit laga kraft. Kontrakt har ddrmed kunnat tecknas med entreprenér som ska detaljprojektera, bygga
till och bygga om. Det innebér att spaden kan sittas i marken sa snart detaljprojekteringen ar klar och
kommunstyrelsen fattat igdngsattningsbeslut. Detta kan ske under hosten.
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Planerat underhall

Atgirder som syftar till att sikerstilla delar av underhllsbehovet i kommunens byggnader genomfors enligt
planering. Nodvindiga atgidrder och éatgérder som beddms bli nyttiga oavsett beslut i fraga om
skolbyggnader i kommunens sddra del genomfors enligt planering. Dock med den &ndringen att medel fors
over till ombyggnationen av Kompetenscentrum.

Réddningstjiinst fordon

Réddningstjansten upphandlar en ny lastvéxlare som ska anvidndas som tankbil och utga fran stationen i
Kungshamn. Fordonet forvéntas vara pa plats under slutet av aret.
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Utbildningsnamnden | Sammantradesprotokoll §§ 64 — 73 | 2024-10-15

UN § 68 Dnr 2024 /000002
Budgetuppfoljning 2024 - deldrsrapport per augusti

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsndmnden godkanner uppréttat delarsbokslut daterad 2024-10-07 till den del som avser
den ekonomiska redovisningen samt forvaltningens forslag pa atgérd for budget 1 balans avseende
aterhdllsamhet och pausade bidrag inom kultur och fritid (0,25 mnkr).

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningschefen att aterkomma till nimnden fortlopande men
dock senast 2024-12-10 med forslag till ytterligare atgarder for en budget i balans.

Sammanfattning

Heldrsprognos driftverksamheten

For heléret prognosteraras en negativ avvikelse mot budget om 1,4 mnkr. Avvikelsen avser forst
och framst forskolan som paverkas av behov av ytterligare en forskoleavdelning till hosten. Detta
pa grund av inflyttning samt 6kat behov av individstdd. Avvikelsen kan dven hirledas till anpassad
grundskola med 6kat behov av individstdd.

Av verksamhetsmalen nyckeltal berdknas 4 nyckeltal vara uppfyllda vid arets slut.
Forvaltningen arbetar med dtgirder som ror arbetsorganisationen for att komma i balans.

Atgiirder for en budget i balans
For att nd ett resultat 1 nivd med budget foreslar férvaltningschefen:
» Att planera for fler barn per barngrupp for att undvika 6kade personalkostnaderna inom
forskolan. Skapar utrymme till att minska antalet timanstillda. (0,3 mnkr)
» Flytta Bovallstrands elever (v. 44) till Hunnebostrands skola. Skapar utrymme till att minska
antalet timanstéllda inom utbildningsforvaltningen (0,36 mnkr)
«  Aterhdllsamhet och pausade bidrag inom kultur och fritid (0,25 mnkr)

Forvaltningschefen har tidigare 1dmnat forslag pd atgérder for att nd en budget i balans (UN
2023-04-04 § 31). Varen 2023 foreslog forvaltningschefen strukturella fordndringar det vill sédga
minska antalet skolenheter.

Forvaltningen &r 1 behov av strategiska beslut som gynnar framtida ramanpassningar.

Heldrsprognos investeringsverksamheten

Projektet konst i offentlig miljo, konstnérlig utsmyckning av torget Bovallstrand, &r genomford och
invigdes 1 juni.

Projektet Grasyta Kungshamnsvallen har startat med att samla in underlag och forutséttningar for
ett upphandlingsunderlag och upphandling av ny konstgriasyta pd Kungshamnsvallen, berdknas vara
klart under hdsten 2024. Arets budget kommer ej att nyttjas fullt ut och diirmed verfors 1,3 mnkr
till kommande ar da investeringen 16per dver aren 2024 till 2025.

InkSp av inventarier och digitalisering pdgar, dar utrymmet kommer att nyttjas.

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 1(2)
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Utbildningsnamnden | Sammantradesprotokoll §§ 64 — 73 | 2024-10-15

Forts. UN § 68

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag UNAU 2024-10-01 § 31
Tjéansteutldtande - delarsrapport per augusti 2024 - Forvaltningschef 2024-10-07
Delarsrapport augusti Utbildningsndmnden daterad 2024-10-07

Ajournering

Sammantrédet ajourneras kl. 11:01-11:12.

Yrkande

Ann-Sofie Svensson (S), Lotta Johansson (S), Roland Mattsson (M), Karin Samuelsson (M),
Michael Sandberg (L), Ann Elisson (DemR) och Torbjérn Johansson (SD) foreslér att
Utbildningsndmnden godkénner uppréttat delarsbokslut daterad 2024-10-07 till den del som avser
den ekonomiska redovisningen samt forvaltningens forslag pa atgird for budget 1 balans avseende
aterhdllsamhet och pausade bidrag inom kultur och fritid (0,25 mnkr) och att uppdra at
forvaltningschefen att aterkomma till nimnden fortlopande men dock senast 2024-12-10 med
forslag till ytterligare atgérder for en budget i balans.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pd Ann-Sofie Svenssons (S) med fleras forslag och finner att
ndmnden antar detta.

Skickas till

Forvaltningschefen
Ekonomichefen
Kommunstyrelsen for kinnedom

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar:

Sida: 2(2)
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2024-08 Delarsrapport augusti
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Ordférande och férvaltningschef

Ordfoérande: Lotta Johansson (S). Forvaltningschef: Ulf Blomquist.

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsndmndens uppdrag och ansvarsomrade &r forskola, grundskola inklusive forskoleklass och
fritidshem, anpassad grundskola, gymnasium, anpassad gymnasieskola, kulturskola samt kultur- och
fritidsverksambhet.

Arets verksamhet - hindelser av vasentlig betydelse
Forindringar i ledningsgruppen

Ledningsgruppens sammansattning fordndrades under varterminen. Frdn och med hostterminen ér det nya
rektorer som rekryterats externt pd Sotendsskolan och Kungshamns skola/anpassad grundskola.
Utbildningsforvaltningen valde en interim 16sning pa dessa skolor. Inom norra rektorsomridet samt
gymnasiet (inklusive Introduktionsprogrammen IM) valde utbildningsforvaltningen en intern 16sning. Inom
ledningsgruppen har resursen minskat med 1,5 tjédnst genom att pausa rekryteringar. Férandringen kan
medfora att det tar langre tid att se effekter av utbildningsforvaltningens arbete.

Inriktningsbeslut, fullféljda studier och verksamhetsmal.

Utbildningsforvaltningens arbete vilar pa tagna inriktningsdirektiv, verksamhetsplan och kraftsamling
fullfoljda studier. For att uppnd och sidkerstdlla framtagna mal s& har verksamheterna inom
utbildningsforvaltningen tagit fram olika riktade insatser.

Inriktningsdirektiv

1. Soteniis kommun arbetar for fler invanare

- Utveckla och inforliva den pedagogiska helhetsidén

- Strava efter att barngruppernas storlek dr i nivd med Skolverkets rekommendationer
- Utveckla den anpassade grundskolan for framtida behov.

- Utvirdera Sotenéds gymnasieverksamhet och vuxenutbildningen och samordna lokaler och resurser for
forskolan, grundskolan, anpassad grundskola, gymnasiet och vuxenutbildningen.

- Utreda det uppskattade behovet av barnomsorg pa obekvam arbetstid.

- Utveckla verksamheterna inom kultur och fritid tillsammans med foreningarna
- Utveckla fritidsgardarnas verksamhet mot uppsékande verksamhet

- Mojliggora en avgiftsfri kulturskola.

2. Sotends kommun driver lingsiktig och hallbar utveckling

- Utveckla digitaliseringen

- Genom kraftsamling “Fullf6ljda studier” utveckla det frimjande, forebyggande och atgiardande arbetet for
att 6ka barn och ungas mdjlighet att klara sig igenom grundskolan och fullfélja gymnasiet sa att de far en
gymnasieexamen.

- Arbeta med likvirdig forskola och skola och utarbeta en ekonomisk resursférdelningsmodell som stddjer
en likvirdig skola.
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- Stérka det systematiska arbetsmiljoarbetet

3. Sotenéds kommun ir en attraktiv arbetsplats
- Stdrka det langsiktiga och héllbara systematiskt kvalitetsarbete

- Ha dndamalsenliga lokaler i en bra arbetsmiljo for barn, elever och personal.

Kraftsamling fullfoljda studier

Kraftsamlingens 6vergripande mal: ”Vi vill ge barn och unga de allra bésta forutséttningarna for en bra
start i livet och for god hélsa, utbildning och framtidstro.”

Fokusomraden:

- Psykisk hilsa

- Foréldrar som resurs

- Lasning och sprakutveckling

- Motivation och framtidstro

Verksamhetsplan/Verksamhetsmal:

Forvaltningens prioriterade verksamhetsmal

- Okad skolnirvaro

- Samtliga elever lasklara i ak 1 (Léra barn ldsa i tidig alder)

- Okad likvirdighet

- Sékerstélla behorighet och kompetens inom forskola och skola
Riktade insatser:

Skolsocialt team

Under varterminen har Sotends skolsociala team kommit i gdng. Teamet ska stirka samverkan mellan
vardnadshavare och skola samt frimja Okad skolndrvaro. Teamet bestdr av skolsocionom och
ungdomsutvecklare fran utbildningsforvaltningen samt socialsekreterare fran omsorgsforvaltningen
(individ och familjeomsorgen).

Implementering av uppdaterad frianvarotrappa

Implementering av uppdaterad frénvarotrappa med handlingsplan med insatser pagdr pa samtliga
skolenheter och det pagaende arbetet for att frimja och forebygga elevernas skolnérvaro fortsitter under
2024.

Familjehuset Lotsen - fordldrastod till virdnadshavare till barn 6-18 ar

Under ldséret 2023/2024 sa har Lotsens organisation byggts upp och vi ser nu att allt fler vardnadshavare
soker hjdlp och stdd hos familjehuset Lotsen. Information om verksamheten har i omgéngar lagts ut pa
Vklass och information har dven skickats ut till samtliga vdrdnadshavare. Rekrytering av ny personal till
Lotsens verksamhet pdgér d& nuvarande personal gér i pension inom kort.

Vi sikerstiller att Sotenis elevhiilsa ingar i det systematiska kvalitetsarbetet

Det redan pébodrjade arbetet fortsétter under ldsar 2024/2025. Nyrekryterad kurator dr pa plats och
kommungemensamma samverkanstréffar sker varje ménad. Aven skolsocialt team ir frin och med l4sér
2024/2025 en sjélvklar del av Sotends elevhilsa.
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Rikta sirskild kompetens inom lis- och skrivinlidrning till elever i forskoleklass och arskurs 1

Kommundvergripande samverkansgrupp for dkad ldskunnighet i tidig alder har startas upp under ldsaret.
Internfortbildning for att 14ra barn ldsa i tidig alder pagar pa samtliga skolenheter F-6. Under ldséaret har
forvaltningen sédkerstdllt likvardighet géllande kartliggning, material och organisation for att skapa bra
forutsdttningar for att 14ra barn ldsa i tidig alder.

En kompetensforstirkning sker infor lasar 2024/2025 pa de skolenheter/klassrum med ett 6kat behov.

Utokad samverkan mellan bibliotek, forskola, grundskola/anpassad grundskola och
fritidsverksamhet

Under aret s& har olika samverkansgrupper startats upp i syfte att 6ka samverkan mellan grundskola,
forskola, kommunbibliotek och fritidshemsverksamhet. Detta i syfte att 6ka likvardighet och tillgénglighet
inom dessa omraden och for att mdta upp radande verksamhetsmal. Exempelvis sé sker utlaning av bocker
aven pa forskola, grundskola och inom fritidshem och ett "bokradd" med representanter fran samtliga skolor
tas fram under hosten 2024. Samrekrytering av litteraturpedagog sker i samverkan mellan kultur och fritid
och grundskola.

Okad samverkan mellan personalgrupper (Grundskola)

For att skapa bra forutsittningar for 6kad samverkan mellan personalgrupper inom férvaltningen, med
fokus pa okad likvérdighet, erfarenhetsutbyte och kollegial samverkan sé ar foljande samverkansgrupper i
gang:

Samverkanstréaffar inom fritidsverksamheten

Kommunévergripande elevhélsotraffar

Samverkanstraffar forskoleklass

Samverkansgrupp “Lésklara elever i tidig alder”

Samverkansgrupp sérskild undervisningsgrupp

Samverkansgrupp specialldrare/specialpedagoger

IKT-gruppen Kommunovergripande samverkanstréffar

Kommundvergripande reflektion och analys av nationella prov i ak 3+6+9

Den roda traden F-6

Fokuslyftet (Forsteldrarna)

BUK (Barn och ungdomskultur) Samverkan

Samverkansgrupp Grundskola/Férskola/Bibliotek

Kvalitetsgrupp fritidshemsverksamhet (Kommunévergripande utvecklingsgrupp)

Fortsatt samverkan med Hogskolan Viist

Forvaltningen har sedan ett par ar tillbaka ett vél fungerande samarbete med Hogskolan Vist. Under éret
sker regelbundna samverkanstriffar och avstimningar och antalet studenter som gor sin praktik inom
forskola och grundskola har okat. Utbildningsforvaltningen har idag 18 VFU-studenter, varav 4 ar pa
forskolan och 14 &r pa grundskolan. Av dessa 14 studenter pa grundskolan tillhér 4 AIL (arbetsintegrerat
larande) Antal pedagoger som gatt handledarutbildning har dkat och under éret har d&ven 10% tjénst som
studentsamordnare lagts ut inom forvaltningen.

Sotends forskola/grundskola rekryterar behorig personal till lediga tjdnster (Personalforsdrjningsplan)
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Samrekrytering till tjédnster inom forskola och grundskola sker i dagsléget i storre utstrackning jamfort med
tidigare. Tydligare riktlinjer gallande rekrytering av personal har tagit fram inom forvaltningen och skrivits
fram i personalforsorjningsplanen.

Vi foljer upp véra kunskapsresultat kontinuerligt med fokus pa fullfoljda studier.

Uppfoljning sker enligt rddande rutin pa huvudmannaniva, enhetsniva, gruppnivd samt individniva
(Kunskapsresultat, elevnérvaro, trygghet/trivsel mm)

Vi sékerstiller att fritidshemsverksamheten planeras upp utifrdn mal i Laroplan for grundskolan
2011 (Lgr11) och ingar i det systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetet med att implementera  arbetsorganisation och  utvecklingsorganisation  inom
fritidshemsverksamheten i Sotends kommun &r paborjad. Kommundvergripande samverkansgrupp for
larare fritidshem tréffas 2ggr/termin. Utvalda utbildade larare fritidshem leder utvecklingsarbetet sant det
systematiska kvalitetsarbetet pa respektive fritidshem. Fritidshemsverksamheten lyfts pd huvudmannaniva
in i det systematiska kvalitetsarbetet. Kommunovergripande utvardering/enkét skickas ut i september 2024.

Vi foljer riktlinjer och principer framtagna i personalférsorjningsplanen.

Ny uppdaterad personalforsorjningsplan dr framtagen under varen 2024. Implementering och uppfoljning
sker enligt rutin.

Vi arbetar aktivt for ett 6kat samarbete mellan grundskola och anpassad grundskola.

Arbetet med att oka samarbete mellan grundskola och anpassad grundskola fortsédtter under ldsar
2024/2025. Uppfoljning och utvérdering sker terminsvis enligt plan.

Vi fortsiitter med vér fortbildningsinsats riktat mot kommunikation (Anpassad grundskola).

Det paborjade arbetet med riktad fortbildningsinsats riktat mot kommunikation (Kompis) pagar och
fortsétter dven under lasér 2024/2025.

Vi arbetar med tydliggorande pedagogik (forskola)

Tydliggorande pedagogik betyder att lararna gor vardagen begriplig, hanterbar och meningsfull genom
anpassningar och stod till barnen. Utvirdering sker enligt plan.

Vi arbetar med héllbar utveckling (férskola).

Arbetet med hallbar utveckling pagar kommundvergripande inom férskolorna i Sotends kommun och
fortsitter under 2024. Bovallstrands forskola och Smogens forskola &dr dven inkluderad i Gron Flagg.
Utvérdering sker enligt plan.

Vi arbetar med "det svira samtalet" (forskola).

Arbetet med "det svara samtalet" pagar pa specifik enhet och fortsitter under 2024. Utvérdering sker enligt
plan.

Vi arbetar med maltidspedagogik. (forskola).

Arbetet med méltidspedagogik pagéar pa specifika enheter och fortsétter under 2024. Utvirdering sker enligt
plan.

Vi arbetar med fokus pa lekens betydelse for barns utveckling (férskola)

Arbetet med lekens betydelse for barns utveckling pagar pé specifik enhet och fortsitter under 2024.
Utvérdering sker enligt plan.

Vi arbetar aktivt for att 6ka samverkan mellan kommunbibliotek och grundskola.
- Okad samverkan kommunbibliotek/grundskola/fritidshemsverksamhet. (Mal Lisklara elever i tidig alder)
- Samverkansgrupp kommunbibliotek/ldrare fritidshem (Inkop av bocker F-6).

- Utlén av barnbocker péa samtliga forskolor/fritidshem.
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- Samrekrytering av ny skolbibliotekarie/litteraturpedagog. (Grundskola/kommunbibliotek)

Prioriterade aktiveter

I Verksamhetsplan med internbudget har ndmnden beslutat om arets prioriterade aktiviteter. Dartill har
Kommunfullmdktige i samband med Budget 2024 beslutat om uppdrag till Kommunstyrelsen,
Utbildningsndmnden och Omsorgsndmnden.

Prioriterade aktiviteter beslutade i nimndens Verksamhetsplan Status Férdiggrad
med internbudget vid arets slut*)

2) Sotenés kommun driver lingsiktig och hallbar utveckling

Implementering av uppdaterad franvarotrappa Pagar 70%
Kontinuerlig uppfoljning och analys av problematisk Pégér 50%
skolfrénvaro

Dialog med vardnadshavare om betydelsen av skolnérvaro Pagar 50%
Ledarskapet 1 klassrummet Pagar 80%
Inférande av skolsocialt team Pégar 50%
Familjehuset Lotsen - nystartad verksamhet for stod till Pagar 50%
vardnadshavare till barn 6-18 ar

Fortbildningsinsatser riktade till férskolans personal Pégér 50%
Rikta sdrskild kompetens inom lds- och skrivinldrning till elever Pagar 70%
i forskoleklass och arskurs 1

Utokad samverkan mellan bibliotek, forskola, Pégar 50%
grundskola/anpassad grundskola och fritidsverksamhet

Oka samverkan mellan personalgrupper Pégér 50%
Skapa forutsattningar och fortsitta tillsammansarbetet mellan Pagar 50%
Kultur och fritid samt Individ- och familjeomsorgen

Utveckla arbetet med HOK-24 och forbittringsplanerna for en Pégér 70%
bra arbetsmiljo

Fortsatt samverkan med Hogskolan Vst Pagar 50%
Sotends grundskola ska samrekrytera till lediga tjanster Pégér 50%

KF-uppdrag till nimnderna i Budget 2024

KF: Prioritera det forebyggande arbetet med psykisk ohélsa i Pégér 50%
olika &ldersgrupper, samt satsa pa okad forstaelse for att

forebygga sjalvmord.

KF: Sékerstilla att befintliga skolor i vara samhillen ska vara Pagar 100%

kvar for en levande landsbygd.

*) Procenttalen ska ldsas utifran att utbildningsforvaltningen arbetar i processer. Utbildningsforvaltningen gor en beddmning kring
varje prioriterade aktivitet om hur vél en aktivitet 4r implementerad eller forankrad i verksamheterna. Vissa aktiviteter kan ses som
standigt pagaende lairdomar. Notera att utbildningsforvaltningens arshjul ar augusti till juni vilket 4ven kan paverka statusen vid arets
slut.
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Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har for ar 2024 beslutat om tre verksamhetsmal. Némnderna har i uppdrag att ta hand
om dessa. I redovisningen nedan framgar vilka av Kommunfullméktiges mal med tillhdrande nyckeltal
ndmnden jobbar mot. Arets mélniva for respektive nyckeltal dr beslutad som en forflyttning i jimforelse

med utfallet ar 2022.
Nyckeltal Ar 2022 Mélniva Utfall Helérsprognos
2024 2024 2024
1) Soteniis kommun arbetar for fler invanare och foretag
Antal invanare 31 december 9160 > 9097 9100
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing 69% 2 76% 76%
Vilket sammanfattande omdoéme vill du ge 3.00 2 2.88 2.88

foretagsklimatet i kommunen? (Svenskt
Naringslivs enkét)

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i 76% 7 92% 93,2%
alla &mnen, kommunala skolor, andel (%)

2) Sotenéds kommun driver lingsiktig och hallbar utveckling

Demografisk forsorjningskvot 1.04 > 1.05 1.05
Kwvalitetsindex kommunal grundskola F-9 66 bl *)
3) Sotenis kommun iir en attraktiv arbetsplats

Medarbetarengagemang (HME) totalt 83 > 85
kommunen - Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME) totalt 82 > 85
kommunen - Motivationsindex

Medarbetarengagemang (HME) totalt 79 2 80
kommunen - Styrningsindex

Sjukfrénvaro totalt bland anstillda, andel 6.8% N 8.7% 8.7%
(%) UN

Personalomséttning for tillsvidareanstéllda 2.8% N 2.9% 2.9%

pa egen begéran (ej pension), andel (%) UN

*) Utfall 2024 saknas i Kolada

Kommentarer till nyckeltalen

Kommentarer till nyckeltalet Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor,

andel (%)

Utbildningsforvaltningen anger i prognosen att malnivan uppnas. Utbildningsforvaltningen har en positiv
utveckling de senaste tva aren. Det dr framfor allt pojkarnas resultat som har en positiv trend. Forklaringar
till att andelen som uppnatt betygskriterierna kan vara att fler elever ldmnar grundskolan med godkinda
betyg i matematik, svenska och engelska. Godkénda betyg i dessa dmnen kan ge en positiv effekt till andra
amnen. Utbildningsforvaltningen noterar ocksa att fler nyanldnda elever nar godkinda betyg i allt fler
amnen. Djupare analys presenteras i utbildningsforvaltningens arliga systematiska kvalitetsarbete (SKA-
rapporten 2024).
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Kommentar till Sotends kommun &r en attraktiv arbetsplats

Inga métningar eller enkdtundersdkningar dr genomforda under 2024.

Kommentarer till Sjukfranvaro totalt bland anstéillda, andel (%)

Utbildningsférvaltningen anger i prognosen att malnivan inte uppnas. Sjukfranvaron ar hogre jamfort med
tidigare ar och kan forklaras med att langtidssjukskrivningen har dkat vasentligt. Langtidssjukskrivningen
var 34 procent av sjukskrivningstalet 2020 och kan jaimforas med 68 procent av sjukskrivningstalet 2024.
Utbildningsforvaltningen noterar att medarbetare har hamnat i langtidssjukskrivning pa grund av
medicinska skdl, men utbildningsforvaltningen behover arbeta vidare med det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Hogst sjukskrivningstal redovisas inom forskolan 10 procent.

Kommentarer till Personalomséttning for tillsvidareanstéllda pa egen begéran (ej pension), andel (%

Utbildningsforvaltningen anger i prognosen att mélnivan inte uppnds. Personalomséttningen beddms
hamna dnnu hogre vid ndsta métning i arsbokslutet. Den hogre personalomsittningen kan bland annat
forklaras med att rektorer har sagt upp sig.

Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning
- Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Prognos
Resultatrakning (mnkr) jan-aug  jan-aug  jan - aug mot utfall  avvikelse
2023 2024 2024 budget helar mot
jan - aug 2024 budget
2024 2024
Verksamhetens intékter 14.6 16.9 13.8 3.1 23.8 2.9
Verksamhetens kostnader -161.2 -163.4 -160.0 -3.4 -243.6 -4.4
Summa Resultatrdkning -146.6 -146.5 -146.3 -0.3 -219.7 -1.4

Utfall och helarsprognos

Periodens utfall uppgar till -146,5 mnkr, vilket &r 0,3 mnkr (knappt 0,2 procent) hdgre dn budgeterat for
perioden. Periodens avvikelse mot budget beror fradmst pa hogre personalkostnader.

Helarsprognosen uppgér till ett underskott om 1,4 mnkr jamfort med budget och péverkas till stora delar av
behov av ytterligare en forskoleavdelning till hosten pa grund av inflyttning samt 6kat behov av individstod.

Kommunstyrelsen har lagt ett forslag till Kommunfullméktige att bevilja Utbildningsndmndens dskande
om 0,75 mnkr. Kommunfullméktige véntas fatta beslutet 2024-09-25.1 det fall Kommunfullmaktige
beviljar Utbildningsndmndens dskande, beréknas &rsprognosen for Utbildningsndmnden till ett underskott
om 0,65 mnkr.

Intakter
Periodens intikter jimfort med foregaende ar

Intékterna har 6kat med 2,4 mnkr jamfort med budget 2023 vilket inte tar hinsyn till att vuxenutbildningen
har 6verforts till Kommunstyrelsen under &r 2024. Vid jaimforelse exkl vuxenutbildningen &r kningen 3,1
mnkr (22 procent) jaimf{ort med foregéende ar vilket framst beror pé dkade statsbidrag fran Skolverket. Fler
bidrag och i vissa fall hogre belopp paverkar jamforelsen.
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Periodens intikter jimfort med budget

Periodens intékter dr 3,1 mnkr (23 procent) hogre &n budgeterat, vilket framst beror pa projektintékter av
engangskaraktir 1,3 mnkr, ej budgeterade och statsbidrag fran Skolverket som ger ett verskott om 1,5
mnkr jamfort med budget. Ej budgeterade intdkter med krav pa motprestation paverkar dven kostnadssidan.
Arsprognosen beriknas bli ett dverskott om 2,9 mnkr jaimfort med budget.

Kostnader
Periodens kostnader jimfort med samma period foregiende ar

Kostnaderna har 6kat med 2,3 mnkr (knappt | procent) jamfort med samma period 2023, vilket framst beror
pa att vuxenutbildningens verksamhet har &verforts till Kommunstyrelsen, dven budget, ar 2024. Utfall
exkl. vuxenutbildningen &r det en 6kning med 7,3 mnkr (5 procent).

Personalkostnaderna (exkl. vuxenutbildningen) har 6kat med 4,8 mnkr vilket framst beror pa l6nerevision
2,5 mnkr och dkade personalomkostnader (fran 44,53% till 47,18%) som paverkar perioden med ca 1,7
mnkr.

Interna maltids- och lokalvéardskostnader har 6kat med 1,0 mnkr (7 procent).

Ovriga kostnader r 1,0 mnkr hogre én foregdende &r vilket till stor del beror pa inkdp av tjdnst infor
genomfOrandet av investering ny konstgriasyta pd Kungshamnsvallen (0,6 mnkr).

Kostnader for investeringar, avskrivningar och internrénta har dkat med 0,2 mnkr.

Periodens kostnader jimfort med budget for perioden

Periodens kostnader &r 3,4 mnkr (2 procent) hogre &n budgeterat for perioden, vilket framst avser hogre
kostnader for personalkostnader -2,2 mnkr och 6vriga verksamhetskostnader -1,0 mnkr dér ink&p av tjanst
infor genomforandet av investering ny konstgrésyta pa Kungshamnsvallen 4r den stdrsta posten.

Personalkostnaderna dr hogre dn budget for fritidshem, forskoleklass och grundskola 1,4 mnkr samt for
forskolan 0,9 mnkr.

Utifrén dkade bidrag utdver budgeterat med krav pa motprestation tillkommer dkade kostnader framst pa
personalsidan men dven mot andra kostnadsposter. Bidragsdverskotten riktas inte till forskolan vilket gor
att de gér med underskott dels p& grund av hog sjukfranvaro (10,1 procent), dels att fler barn, och barn i
behov av stdd tillkommit under aret, mer dn budgeterat.

Arsprognosen
Prognosticerad avvikelse jamfort med budget for heldret berdknas till ett underskott om 1,4 mnkr.

Arets intiikter prognosticeras bli 2,9 mnkr hogre in budgeterat. Prognosen #r osiker dd Skolverket fattar
beslut 16pande under aret och bidrag fran Migrationsverket ar svart att forutse. Forséljning av verksamhet
kan ocksa paverka utfallet under aret med storre avvikelser.

Inflyttning av 12 barn i forskolealdern ihop med Nordens Arks stdngning av forskola medfor en sa stor
Okning av tillkommande barn i forskolan att den planerade stingningen av en forskoleavdelning inte kan
genomforas och bidrar dirmed till en negativ heldrsprognos. Okat behov av stod till enskilda elever fran
forskoleniva till grundskola bidrar till 6kade personalkostnader. Den anpassade grundskolan har aviserat
tva ytterligare elever med stort personalbehov samt dkat antal timmar inom fritidsverksamheten vilket
ocksa paverkar prognosen. Kop av huvudverksamhet ar svart att prognosticera framst inom gymnasiet dér
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elevvalen gors klart i september. Arsprognosen for kostnader beriiknas till ett underskott jimfort med
budget om 4,4 mnkr.

Lokalen pa Hagaberg dr budgeterad i verksamheten men pa bekostnad av annan verksamhet da det fanns
beslut om riktad ramjustering 2024 lokalforsorjning - 1,0 mnkr (varav gymnasiet 50 % av kostnaden).
Verksamheterna skulle flytta in i kommunala lokaler men det har inte kunnat genomf6ras. Darmed har den
planerade kostnadsminskningen uteblivit.

Atgarder for att nd ett heldrsresultat i nivd med budget
For att né ett resultat i nivd med budget foreslar forvaltningschefen:

e Attplanera for fler barn per barngrupp for att undvika 6kade personalkostnaderna inom forskolan.
Skapar utrymme till att minska antalet timanstéllda. (0,3 mnkr)

e Flytta Bovallstrands elever (v44) till Hunnebostrands skola. Skapar utrymme till att minska antalet
timanstéllda inom utbildningsférvaltningen (0,36 mnkr)

e  Aterhallsamhet och pausade bidrag inom kultur och fritid (0,25 mnkr).

Forvaltningschefens forslag pa atgdrder ska risk- och konsekvensbeskrivas tillsammans med
samverkansgruppen innan verkstillighet.

Forvaltningschefen har tidigare 1dmnat forslag pa atgérder for att na en budget i balans (UN 2023-04-04
§31). Varen 2023 foreslog forvaltningschefen strukturella fordndringar det vill siga minska antalet
skolenheter.

Forvaltningen ar i behov av strategiska beslut som gynnar framtida ramanpassningar.

Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Prognos
jan - aug jan - aug jan-aug motbudget utfall helar avvikelse
Per verksamhet (mnkr) 2023 2024 2024 jan-aug 2024  mot budget
2024 helar 2024
Gemensam verksamhet -6.0 -5.1 -4.5 -0.6 -6.6 0.1
o politik
Anpassad grundskola -3.7 -6.0 -6.0 0.0 -9.6 -0.6
Forskola -33.5 -34.7 -34.0 -0.7 -50.9 -1.3
Grundskola -64.1 -65.5 -66.2 0.7 -99.1 0.5
Kultur- och fritid -11.9 -11.4 -11.6 0.2 -17.4 0.0
Vuxenutbildning -4.3
Gymnasieutbildning -23.1 -23.8 -24.1 0.2 -36.1 0.0
Summa -146.6 -146.5 -146.3 -0.3 -219.7 -1.4
Utbildningsnimnden

Gemensam verksamhet o politik

Avvikelsen for perioden dr ett underskott om 0,6 mnkr. Den politiska verksamheten har ett dverskott om
0,1 mnkr for perioden medan gemensam verksamhet visar ett underskott om 0,7 mnkr. Underskottet beror
delvis pa okade kostnader for foretagshilsovard (0,2 mnkr) tidigt betalda kostnader for licenser och
programvaror samt bidrag. Arsprognosen stills till +/- 0.



Sotenas kommun

Anpassad grundskola och fritidshem

Verksamhetens utfall ligger i nivd med budget for perioden dven om sommarfritids och skolskjuts blev mer
kostsamt &dn budgeterat. Till hostterminens start har en ny elev med omfattande behov bérjat pa skolan.
Vistelsetiden pa fritids har ocksd okat for flertalet elever. Detta sammantaget medfor ett Okat
personalbehov, med 6kade kostnader som foljd.

En inflyttning till kommunen av tva elever kommer att innebdra 6kade kostnader. Troligtvis kommer tva
personal pa deltid att anstéllas under en termin. Eleverna kommer dérefter borja gymnasiet.

Arsprognosen uppgar till ett underskott om 0,6 mnkr.

Forskola

Utfallet per augusti visar pé ett underskott om 0,7 mnkr mot budget och &rsprognosen berdknas till ett
underskott om 1,3 mnkr.

I februari var 95 % av barnen fodda 2018-2022 inskrivna i forskoleverksamhet och genomsnittlig
placeringstid per barn och vecka var 36,6 timmar. Infor hdsten 2024 budgeterades med stdngning av en och
en halv avdelning inom forskolan. Under varen skedde en inflyttning av 12 barn i forskolealdern samt att
Nordens Arks stingde sin forskoleverksamhet. Utifran att tillkommande barnantal ar stort (20 barn) och
ytterligare en avdelning behdvs, kan planerad stingning inte genomforas.

Okat behov av individstdd och uteblivet budgeterat bidrag frdn skolverket (0,3 mnkr) paverkar ocksi
prognosen.

Forskolan har fortsatt hog sjukfranvaro 10,6 % varav 69 % ér franvaro mer dn 59 dagar under perioden
januari till augusti.

Heltidsresan paverkar ocksa kostnadsbilden och flexibiliteten med tjédnstegrad utifran behov.

Grundskola och fritidshem

Avvikelse mot budget for perioden ar ett dverskott om 0,7 mnkr och arsprognosen per berédknas till ett
overskott om 0,5 mnkr. Intdkter for perioden redovisar ett 6verskott om 2,3 mnkr jamfort med budget vilket
frimst beror pa hogre statsbidrag fran Skolverket 1,6 mnkr. Aven forsiljning av verksamhet samt bidrag
fran Migrationsverket bidrar till 6verskottet.

Verksamheternas kostnader ligger 1,6 mnkr hogre dn budget, varav 1,4 mnkr utgérs av personalkostnader.
Kop av huvudverksamhet ligger 0,3 mnkr 6ver budget. Intdkter med krav pa motprestation paverkar
kostnadssidan.

Grundskolan redovisar en sjukfranvaro pa 8,6 procent varav 71 procent ar franvaro mer dn 59 dagar under
perioden januari till augusti.

Gymnasiet

Utfallet for perioden &r ett 6verskott om 0,2 mnkr. En osdker arsprognosen berdknas till ett resultat i niva
med budget. Hostens elevval, av skola och program som elever blir antagna till, &r inte klart vilket kan
paverka prognosen it bdda hall.

Lokalen pa Hagaberg ar budgeterad i verksamheten men pa bekostnad av annan verksamhet da det fanns
beslut om riktad ramjustering 2024 lokalforsorjning - 1,0 mnkr (varav gymnasiet 50 % av kostnaden) da
verksamheten skulle flytta in i kommunala lokaler, vilket inte har kunnat genomforas.

Kultur och fritid

Kultur och fritid redovisar ett dverskott om 0,2 mnkr for perioden. Arsprognosen beriknas till ett +/- 0
resultat.
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Ett 6verskott om 0,6 mnkr redovisas pa intdktssidan medan kostnaderna visar pa ett underskott om 0,4
mnkr. Avvikelsen beror pa tidigt bokforda projektbidrag av engangskaraktir péd intéktssidan.
Kostnadssidans underskott paverkas av forhandlingar som dragit ut pa tiden for Overtaligheten pa
fritidsgardens verksamhet tillsammans med hogre Ovriga kostnader. Dessa avvikelser kommer att

balanseras ut under aret pa grund av aterhallsam verksambhet.

Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna uppgér under perioden till -0,5 mnkr. Budgeten for helaret uppgar till -2,5 mnkr.

Investeringsprojekt (mnkr) Utfall jan - Budget heldr ~ Prognos utfall Helérsprognos

aug 2024 2024 helar 2024 avvikelse mot

budget 2024

Konst i offentlig miljo -0.3 -0.4 -0.4 0.0

Digitalisering UN -0.2 -0.2 0.0
Utrustning i idrottshall 0.0

Grisyta Kungshamnsvallen -1.5 -0.2 1.3

Inventarier/mobler UN -0.1 -0.4 -0.4 0.0

Summa Investeringar UN -0.5 -2.5 -1.2 1.3

Projektet konst i offentlig miljo, konstnérlig utsmyckning av
invigdes i juni.

torget Bovallstrand, &r genomférd och

Projektet Griasyta Kungshamnsvallen har startat med att samla in underlag och forutsattningar for ett
upphandlingsunderlag och upphandling av ny konstgrisyta pa Kungshamnsvallen, berdknas vara klart
under hosten 2024. Arets budget kommer ej att nyttjas fullt ut och diirmed dverfors 1,3 mnkr till kommande

ar da investeringen 16per 6ver dren 2024 till 2025.

Ink&p av inventarier och digitalisering pagér, dir utrymmet kommer att nyttjas.
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Ekonomisk uppfoéljning per namnd

Kommunfullméaktige m.fl.

Resultatrdkning Bokslut  Bokslut Prognos
(mnkr) 2023-08 2024-08 2024
Kommunfullmdaktige -1,1 -1,0 -1,2
Revision -0.4 -0.6 -1,0
Valnédmnd -0,0 -0.6 -0,3
Overfdrmyndare 0,7 0,6 -1,0
Nettokostnad -2,2 -2,8 -3.5
Kommunbidrag 2,2 2,3 3.4
Periodens resultat 0,2 0,5 -0,2

Revision berdknar ett resultat pa 0,2 mnkr Gver
budget for heldret. For dvriga beréknas ett resultat i
niva med budget.

Kommunstyrelsen

Resultatrdkning Bokslut Bokslut Prognos
(mnkr) 2023-08 2024-08 2024
Intékter 126,1 130,1 182,7
Kostnader -178,1 -202,0 -295,0
Nettokostnad -52,0 -71.,9 -112,3
Kommunbidrag -67,2 -70,6 111,2
Periodens resultat 15,2 -1,3 -1,1

Periodens utfall uppgar till -71,9 mnkr, vilket
innebédr en negativ budgetavvikelse om 1,3 mnkr for
perioden. Avvikelsen beror frimst pa Okade
kostnader inom bistdndsverksamheten samt ldgre
intdkter och Okade avgifter inom parkerings-
verksamheten. Okade intiikter och ligre kostnader
inom markforvaltningen samt ldgre personal-
kostnader &n budgeterat minskar avvikelsen nagot.

Intikterna har okat med 4,0 mnkr jAmfort med
foregdende ar. Detta beror i sin helhet pa interna
debiteringar, framst inom Kommunstyrelsens
forvaltningar och dr dérfor inte resultatpaverkande.
Periodens intikter dr 2,7 mnkr hdgre dn budgeterat,
vilket framst avser hogre bidrag for projekt inom
symbiosutveckling #n budgeterat. Aven dkade taxor
for arrenden paverkar utfallet.

Kostnaderna har 6kat med 23,8 mnkr jamfort
med samma period 2023, vilket fraimst avser den for
Kommunstyrelsen nya verksamheten ALV (Arbete,
larande och vigledning), som tidigare delvis har
redovisats inom andra ndmnder. Kostnaden for
vintervéighallning ar hogre under arets forsta del
jimfort med dret innan. Aven kapitaltjanstkostnader,

framst internrénta, har 6kat jamfort med foregaende
ar, huvudsakligen avseende #gda fordon. Aven
personalkostnaderna &r hogre, av odkningen om
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6,3 mnkr avser 3,5 mnkr arets l6ne- och personal-
omkostnadsokning.

Periodens kostnader ar 4,0 mnkr hogre éan
budgeterat, vilket frdmst avser ovanligt hoga
kostnader for ekonomiskt bistind, framf6r allt under
maj till augusti. Aven kostnader for vintervig-
héllning dr hogre dn budgeterat for forsta delen av
aret. Konsultkostnader &r hogre dn budgeterat och
dessa dr kopplade till projekt inom symbios-
utveckling, men ocksd for bistdndsverksamheten.
Lagre kostnader kopplade till konsulter for
kommundrivna detaljplaner minskar underskottet
nagot. Inom vuxenutbildning finns en ofinansierad
hyreskostnad, d& budget inte f6ljde med
verksamheten nédr denna flyttade till kommun-
styrelsen 2024, vilket ocksd medfor 6kade kostnader
an budgeterat.

Helarsprognosen uppgér till 1,1 mnkr jamfort
med budget och paverkas till stora delar av 6kade
kostnader for bistdndsverksamhet och snordjning
samt lagre intdkter for parkering. Négot hogre
kostnader for fastigheter, samt en ofinansierad
lokalhyra. Légre kostnader for kommundrivna
planer ddmpar avvikelsen till viss del. Prognosen
forutsétter att inga ytterligare medel delas ut av
kommunstyrelsens ofordelade medel.

Miljé- och byggnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut  Prognos
(mnkr) 2023-08 2024-08 2024
Intékter 12,7 11,3 17,8
Kostnader --19.0 -18,5 -29.1
Nettokostnad -6,4 -72 -11,2
Kommunbidrag 8,1 -8.0 12,0
Periodens resultat 1,7 0,8 0,8

Periodens utfall uppgér till -7,2 mnkr, vilket ger
ett overskott for perioden om 0,8 mnkr jamfort med
budget.

Intikterna har minskat med 1,4 mnkr jamfort
med foregédende ar, dels beroende pa planerat ldgre
intdkter inom byggenheten dels pa forandrat
tillsynsintervall samt taxedndring med efterhands-
debitering av livsmedelskontrollen inom miljo-
enheten. Aven forindringen fran egen nimnd i norra
Bohuslén till avtalssamverkan och att stélla om for
att mota tre nya ndmndsorganisationer paverkade
arbetet med tillsyn under arets forsta manader, och
da dven intékterna.

Periodens intdkter dr 1,4 mnkr ldgre é&n
budgeterat, vilket avser miljoenheten. Eventuella

(o]
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