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Sotenas kommun
1. Uppdrag

Revisorerna ar kommunfullméktiges organ foér kontroll av och stdd till ndAmnderna samt
bolagen syftar ytterst till ansvarsprovning av styrelser och namnder. Enligt
kommunallagen 12 kap 1 § ar revisionens uppgift att ge underlag till fullméaktiges
prévning om:

e Verksamheten skots andamalsenligt

e Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skats tillfredsstallande

e Rakenskaperna &r rattvisande

e Den interna kontrollen ar tillracklig

Granskningen syftar ytterst till att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for
beddmning om ndmnder, styrelser och enskilda politiker skall beviljas ansvarsfrihet.
Dessutom &r granskningen ett underlag for uttalande om tillstyrkande eller avstyrkande
av att arsredovisningen godkanns.

Granskningsuppdraget ar medlet att na fram till denna ansvarsprovning. Olika enskilda
granskningsinsatser kan dartill ha ett egenvarde genom de effekter de kan
astadkomma.

Revisionsarbetet bedrivs i enlighet med kommunallagen och andra forfattningar om
revision, reglemente samt god revisionssed®. Vidare kommer de rekommendationer
och utkast till rekommendationer som SKYREV (Féreningen Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) utger att féljas inom revisionen.

Revisorerna ska arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhets-
omraden i den omfattning som foljer av god revisionssed.

Revisionen arbetar pa kommunfullméktiges uppdrag och utgor hela fullméaktiges
verktyg.

Kommuninvanarnas perspektiv satts i forgrunden i revisionens arbete

2. Risk-och vasentlighetsanalys

Analysen av vasentlighet och risk utgar fran revisionens syfte. Analysen startar med att
faststélla vasentliga verksamhetsomraden inom respektive namnd och styrelse.
Véasentliga verksamhetsomraden ar de som kraver en stor andel av resurser och vars
mal och uppdrag i hdg grad bidrar till styrelsens/namndens andamal. Det innebar att de
uppdrag och mal som fullméktige givit styrelser och namnder ska beaktas i analysen.
Erfarenheter fran tidigare granskningar har ocksa beaktats i analysen. Det innebar att
det gors en sammanvagning av:

= Lagstiftning och andra regelverk som styr verksamheten.
= Omvarldsanalys och jamférande nyckeltal per verksamhet.

* Fullmaktiges mal, riktlinjer och uppdrag till nAmnden.

Y Innebdrden av god sed i kommuner och landsting ar dokumenterad i skrifterna ”God revisionssed i
kommunal verksamhet 2022 samt ”Grundlaggande granskning” utgivna av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR).
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= Foreskrifter for verksamheten.

= Tidigare ars granskningar.
= Revisorernas kunskap om verksamheten och dess omvaérld.
= Namndens egen analys, vardering och hantering av risker samt intern kontroll.

Dessa kriterier ligger sedan till grund for en klassificering av verksamhetsomradet som
vasentligt respektive ej vasentligt. Det ar framfor allt inom dessa vasentliga omraden
som vi identifierar och beddmer risker och hur de hanteras.

Inom de faststallda vasentliga verksamhetsomradena identifieras de risker som kan
forsvara kommunens majligheter att:

e Bedriva en andamalsenlig verksamhet

e Uppratthalla en ekonomiskt tillfredsstallande verksamhet
e Uppvisa rattvisande rakenskaper

e Uppratthalla en tillracklig intern kontroll

For granskning av rakenskaperna av namnder och styrelse kommer granskningen att
utga ifrdn en separat vasentlighets- och riskanalys. Darefter véljs en optimal
granskningsansats med inriktning pa finansiella floden och/eller substansgranskning av
enskilda poster.

Ansvariga: Kommunrevisionen tillsammans med sakkunnigt bitréde

3. Verksamhetsrevision

3.1 Planering

Utgangspunkter for arets planering av mandatperiodens revision har varit:
¢ Revisorernas uppgifter — Kommunallagen 12 Kap.

e God revisionssed i kommunal verksamhet 2022

e Grundlaggande granskning — kérnan i revisionsprocessen
e Forandringar i lagstiftningen

e Arsredovisningar

e Budget for aren

e Tidigare genomférda granskningar

Revisionsplanen ska vanligen vara en allman handling. Omstandigheter kan i enskilda
fall motivera att planeringen inte blir allmant kand — séarskilt om syftet med revisions-
insatsen kan férloras. Vid behov kan informella kontakter tas med ansvarig namnd,
kommunstyrelsen eller kommunfullméktiges presidium.
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2 Planering mandatperioden 2023-2026

Revisorerna har beslutat om arliga fokusomraden for mandatperioden. Omradena
framgar i tabellen nedan.

Ar Fokusomrade
2023 Kommunstyrelsen
2024 Utbildningsnamnden
2025 Byggnadsnamnden
2026 Omsorgsnamnden

Fokusomradena kan komma att &ndras vid behov.

3.3 Arsplanering
3.3.1 Grundlaggande granskning av verksamheterna inom Sotends kommun

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundlaggande granskningen ge underlag for att
beddéma styrelsens och namndernas styrning, uppfoljning samt analys av malu-
ppfyllelse. Enligt skriften Grundlaggande granskning fran SKR handlar den grund-
laggande granskningen bland annat om fragor avseende hur styrelse och namnder har:

e Tolkat mal och uppdrag fran fullméaktige och brutit ned dessa sa att de fungerar
som styrsignaler till verksamheten

e Gjort en egen riskanalys

e Uppféljning och rapportering av verksamhetens resultat samt beslut om
atgarder vid eventuella avvikelser

e Ekonomistyrning samt ekonomisk uppféljning och rapportering

e Ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende saval verksamhet
som redovisning

e Tydliga beslutsunderlag och protokoll

Granskningen genomférs genom lépande insamling av fakta och iakttagelser,
protokollsgranskning samt namnddialoger inklusive dialoger med kommunstyrelsen
under hosten. Vid behov kompletteras ovan med skriftliga fragor till styrelse och
namnder vilka skickas ut i juni eller augusti.

lakttagelserna sammanfattas i granskningsrapport.

Ansvariga: Kommunrevisionen tillsammans med sakkunnigt bitréde

3.3.2  Fordjupade granskningar

Detaljerade projektbeskrivningar upprattas fér bestéllda projekt. For varje projekt
upprattas projektplan med angivande av syfte/revisionsfraga, avgransning, metod,
tidplan, resurser och avrapportering.
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4. Revisorernas arbete och utveckling

4.1 Uppdrag

For att leva upp till den goda sedens riktlinjer om arlig granskning av all verksamhet
forutsatts att de fortroendevalda revisorerna utfér granskningsarbete, vid sidan om det
granskningsarbete som utfors av det sakkunniga bitrddet. Samtliga revisorer laser
kontinuerligt protokoll frin kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Revisorerna har
sinsemellan &ven fordelat ansvaret for granskningen av namnderna.

| kommunrevisorernas granskning ingar att I6pande:

e fOlja och informera sig om kommunens verksamheter samt att évergripande
rapportera om vasentliga iakttagelser fran namnder/protokollslasning,

e ge uppslag till férdjupade granskningar,

e (e signaler om vad som kan lyftas fram som angeldgna revisionskommentarer i
delarsrapport och bokslutsgranskning,

e ge uppslag till verksamhetstréffar och tema for hearings.
Ansvariga: Kommunrevisionen tillsammans med sakkunnigt bitréade

4.2 Bestk i verksamheterna samt dialogmoten

Som en del i den arliga granskningen ingar momentet kommunikation med namnderna.
Detta innebar att revisionen fortsatter att utveckla kontakten och dialogen med
namnderna och dess verksamhet. Vidare ska genomforda férandringar I6pande foljas
upp i dialogen med namnder och forvaltningen som en del i revisionens arbete att
stddja positiva processer som utvecklar kommunens verksamhet och funktioner. Under
aret kommer kontakter att tas genom:

e Mote med fullmaktiges presidium minst en gang per ar

o Mote med foretradare for namnderna inklusive kommunstyrelsens arbetsutskott
och dess ledande tjanstepersoner en gang per ar i dialogméten under hosten

¢ Mote med kommunstyrelsens ledande tjanstepersoner vid behov

Ansvariga:  Sarskilt utsedd kommunrevisor

4.3 Kommunikation och narvaro vid sammantraden

Ett av revisionens 6vergripande mal ar att kommunens revisorer skall vara kanda i hela
organisationen. Foretradare for revisionen kommer darfor vid behov att nérvara vid
kommunfullmaktiges sammantraden och i forekommande fall féredra gransknings-
rapporter. Fordelning av narvaro pa fullmaktiges sammantraden har gjorts.

Regelbundna moten med fullméktiges presidium genomfors under aret (se ovan).

Revisionen deltar vid behov vid styrelse och namnders sammantraden utifran
revisionens rétt att initiera &renden med anledning av sin granskning. Styrelse-/
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namndsordférande ansvarar for att sddana arenden tas upp till behandling sa snart
som majligt.

Ansvariga:  Sarskilt utsedd kommunrevisor

4.4 Omvaérldsbevakning

For att fanga viktiga handelser inom kommunen och i omvarlden fordras bevakning.
Det folier med uppdraget som revisor att pa en évergripande niva folja utvecklingen i
kommunen och inom omraden som paverkar och kan komma att paverka kommunen.

Revisionsbitradet stodjer revisorernas omvarldsbevakning genom att I6pande
informera, bland annat via nyhetsbrev och anordnade konferenser, om férandringar
med stod av den omvarldsbevakning som revisionsbitradet gor inom omradena:

Redovisning (specifikt for kommuner), kommunal juridik, kommunal samverkan
regional utveckling samt planering, styrning, arbetsgivarfragor, demokratifragor,
integrationsfragor, kommunikationer, bl. a fardtjanst, miljo, risk och séakerhet,
aldreomsorg, kommunal halso- och sjukvard, individ- och familjeomsorg,
handikappomsorg, férskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning,
arbetsmarknad, kultur och fritid samt kommunala bolag.

Ansvariga: Kommunrevisionen tillsammans med sakkunnigt bitréde

4.5 Kompetensutveckling

Med den snabba utvecklingstakt som rader bade inom kommunens verksamheter och
inom revisionen behover de fértroendevalda revisorerna lopande utveckla sin
kompetens. Detta kan ske genom deltagande i seminarier och konferenser samt
genom riktade utbildningsinsatser. Kommunens revisorer samverkar med nérliggande
kommuner avseende utbildning och kompetensutveckling.

Revisionen far I6pande inbjudningar till diverse seminarier och konferenser. Prioritering
sker av dessa vid revisionens méten med utgangspunkt fran nedanstaende. Viktiga
utvecklingsomraden for revisionen att arbeta med under kommande ar ar:

e Utveckla ett arbetssatt som leder till 6kat engagemang och kompetens om
kommunens verksamhet

e Uthildning och fordjupning inom god revisionssed i kommunal verksamhet

e Utbildning utifrdn SKYREV:s rekommendationer.
Ansvariga: Kommunrevisionen tillsammans med sakkunnigt bitréde

5. Réakenskapsrevision

51 Intern kontroll och I6pande granskning

Revisionen inriktas pa vasentliga processer, belopp och poster. Sa snart som
namndernas ekonomiska redovisningar for ar 2023 ar faststallda upprattas riskanalyser
per namnd. For varje namnd valjs en optimal granskningsansats med inriktning pa
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6den och/eller substansgranskning av enskilda poster. Granskningar genomférda
under 2020-2023 beaktas vid val av granskningsansatsen.

Utifran risk- och vasentlighetsanalysen kommer rakenskapsrevisionen lépande att
inriktas pa att granska den interna kontrollen i identifierade intékts- och kostnadsfléden.

De omraden som framfor allt kommer att beaktas i den I6pande granskningen ar:
e Anlaggningstillgangar / investeringsprocessen
e Inkop / utbetalningar
o Bokslutsprocessen
e LOneprocessen
Ovriga granskningsinsatser under aret &r:
e Kontoanalyser av k&nsliga konton

e Lasning av leverantorsfakturor samt verifikationer i 6vrigt, kontroll av
fullstandighet, attester, attestkedja mm

e Loner och ersattningar till fortroendevalda/styrelseledamdter och
tjanstepersoner

Ansvariga: Sakkunnigt bitrade
Klart: September/oktober arligen

5.2 Granskning av delarsbokslut

Delarsbokslutet skall granskas och rapport skall lamnas infor behandlingen i
fullmaktige. Granskningen skall svara pa frdgan om resultaten i rapporten ar forenliga
med de mal fullmaktige beslutat om i budgeten.

Syftet med var granskning ar aven att identifiera och kommunicera eventuella risker,
budgetavvikelser och andra problemomraden pa ett tidigt stadium.

Utgangspunkten for var granskning ar FAR:s forslag till rekommendation om oversiktlig
granskning av delarsrapporter.

Vi kommer att lamna en redogorelse i de fall vi identifierar risker och problemomraden i
god tid s& att eventuella atgarder kan vidtas fore bokslutsarbetet.

Ansvariga: Sakkunnigt bitrade
Klart: September/Oktober arligen (granskning utférs mitten/slutet september)

5.3 Bokslutsgranskning

Bokslutet kommer att granskas med utgangspunkt fran de risker vi bedémer kvarstar i
verksamheten med beaktande av vara iakttagelser fran granskning av intern kontroll
och delarsbokslut.

Vi kommer att granska kommunkoncernens arsredovisning med dari ingaende
verksamhetsredovisning, balans- och resultatrdkningar, finansieringsanalys samt noter.
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Ansvariga:  Sakkunnigt bitrade
Klart: Mars/april arligen

6. Avrapporteringsplan

Nedan anges arliga granskningsinsatser samt tankta granskningsinsatser avseende
2024 med beréknad tidplan for avrapportering:

Arliga granskningar Avrapporteringsdatum

Delarsbokslutsgranskning September/oktober arligen

Granskning av intern kontroll avseende vasentliga | September/oktober arligen
redovisningsrutiner ("I6pande granskning”)

Grundlaggande granskning Mars arligen
Lekmannarevision Mars arligen
Arsbokslutsgranskning Mars/april arligen

2024 ars granskningar Avrapporteringsdatum

Annu inte beslutat Annu inte beslutat




