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Sammanfattning och samlad beddomning

Pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Sotenasbostader AB har EY granskat rekryteringsprocessen for driftchef vars anstéllning pabérjades i
september 2024. Bolagets nuvarande VD var tidigare driftchef i bolaget och rekryterade under 2024 en ny driftchef. Davarande ordférande i
styrelsen fick tjansten. Syftet med granskningen har varit att granska bolagets rutiner for rekrytering samt kartlagga handelseférloppet for
rekryteringen. Granskningen har inte avsett att bedoma fragan om jav i rekryteringen. Vi noterar dock att frdgan om jav har praglat styrelsens

arbete under hosten 2024.

Revisionsfragor

Svar

Hur ser handelseférloppet for
den aktuella rekryteringen ut?

Se tidslinjen i kapitel 3 och bilaga 3.

Har bolaget tillrackliga rutiner
som reglerar hur
rekryteringar ska hanteras?

Nej. Granskningen visar att bolaget vid tiden for rekryteringen inte hade nagra skriftliga rutiner for hur
rekryteringar ska hanteras, utéver 6vergripande styrdokument avseende roller och ansvar i bolaget.

Efter avslutad rekrytering beslutade styrelsen att &ndra VD-instruktionen for att involvera styrelsen i samtliga
rekryteringar till ledningen. Det har dock inte tagits fram nagon reviderad version av VD-instruktionen. Vi ser
positivt pa dkad tydlighet i hur rekryteringar ska hanteras och att styrelsen agerar for att skapa forutsattningar
for en andamalsenlig organisation och forvaltning. Samtidigt betonar vi att styrelsen inte ska involveras i
arenden som avser den Idpande forvaltningen som VD ansvarar for.

Har bolagets rutiner foljts i
den aktuella rekryteringen?

Nej. Granskningen visar flera avsteg fran bolagets styrdokument.

Roll- och ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD har férandrats informellt under rekryteringsprocessen.
Styrelsen har fattat beslut avseende den I6pande forvaltningen som VD ansvarar for, i hdgre utstrackning under
hdsten 2024, an tidigare. Det riskerar skapa en uppluckring av den formella roll- och ansvarsférdelningen mellan
styrelse och VD. | nulaget har forandringarna i roll- och ansvarsférdelningen mellan styrelse och VD skett
informellt utan &andring i bolagets styrdokument. Dartill noterar vi att styrelsen inte har analyserat
konsekvenserna av sina beslut i tillracklig utstrackning.




Granskningen visar att davarande styrelseordférande (under perioden fram till 1 september 2024) och
nuvarande VD (som tilltradde 1 maj 2024) har brustit i sin kommunikation med styrelsen. Davarande
styrelseordférande och nuvarande VD har inte informerat styrelsen om vem som har sokt tjansten och vem som
har tilldelats tjansten pa ett dndamalsenligt satt. Davarande ordférande har onskat informera styrelsen.
Davarande styrelseordférande informerade styrelsens presidium knappt tva veckor innan denne skulle tilltrada
som driftchef. Styrelsen har samtidigt brustit i sin kontroll av VDs handhavande av den l6pande forvaltningen
genom att inte sékerstalla svar pa fragor kring rekryteringen. Styrelsen har dock agerat for att informera agaren
om situationen nar frdgan om jav senare lyftes.

Sparbarheten i styrelsens beslutsfattande och arbete samt i VDs hantering av rekryteringen brister. Davarande
ordférande och VDs agerande har medfort ett ifragasattande av opartiskhet i rekryteringen. Granskningen har
inte kunnat verifiera ett antal aspekter gallande hur rekryteringen har genomforts till féljd av bristande
dokumentation.

Granskningen visar att styrelsens arbetsordning bor tydliggoras. Arbetsordningen anger inte vad ett
inriktningsbeslut fran styrelsen innebér. Det rader osékerhet inom styrelsen kring hur styrelsens arbetsordning
ska tillampas i fraga om beredning av bradskande arenden. Styrelsen och ordférande bor sakerstélla att de har
tillracklig kunskap for att sékerstélla tydlighet kring roller och ansvar.

Slutligen visar granskningen att delar av styrelsen har varit involverad i den osakliga debatt som forts kring
rekryteringen. Det har fatt negativa konsekvenser for arbetsmiljon inom bolaget. VD har agerat for att motverka
de negativa konsekvenserna.

1.1. Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning ar att styrelse och VD inte har sakerstallt en andamalsenlig hantering av rekryteringsprocessen av driftchef.
Granskningen visar ett antal brister i styrelse och VDs hantering infor, under och efter rekryteringen. Bolaget saknar rutiner for rekrytering. Med
otillrackliga rutiner foljer en risk for att processer inte hanteras pa ett andamalsenligt satt. Kommunikation och sparbarhet har brustit. Att beslut
inte & dokumenterade innebar risk for otydlig och informell styrning vilket forsvarar ansvarsutkravande och utvardering. Styrelsen har agerat for
att sakerstalla en aktiv styrning, men det har inneburit en uppluckring i roll- och ansvarsférdelningen mellan styrelse och VD.
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Vi vill betona vikten av att styrelse och VD arbetar for att aterstalla fortroendet mellan varandra for att kunna uppratthalla bolagets formella roll-

och ansvarsfordelning. Vi vill &ven betona vikten av att uppratthalla ett sakligt och respektfullt klimat sa att fortroendevaldas agerande mot
medarbetare inte far en negativ inverkan pa arbetsmiljon.

Utifran granskningen rekommenderar vi styrelsen att:

Arbeta for starkt fortroende for VD och bolagsledning samt for styrelsen i sin helhet
Se over den formella roll- och ansvarsférdelningen mellan styrelse, ordférande och VD och arbeta for efterlevnad av denna

Tillsammans med VD se 6ver behov av ytterligare tydlighet i hur rekryteringar ska genomféras, vilket inkluderar hur fértroendevalda bor
agera vid intresse av en tjanst inom den kommunala koncernen

Tydligt dokumentera samtliga styrelsebeslut for att sékerstalla sparbarhet och uppféljining

Sakerstalla tillracklig utbildning for styrelseledamoter

Tydliggdra hur beslutsfattande ska ske, séarskilt avseende hur beredning ska genomféras och vad ett inriktningsbeslut innebar
Analysera konsekvenser av styrelsens beslut innan de fattas for att sdkerstélla en effektiv styrning

Arbeta for efterlevnad av uppforandekoden for fortroendevalda och arbetsordningen som anger att styrelsearbetet ska bedrivas pa ett
ordnat och rationellt sétt

Utifran granskningen rekommenderar vi VD att:

Arbeta for starkt fortroende for VD och bolagsledning samt for styrelsen i sin helhet
Sakerstalla efterlevnad av VD-instruktionen genom att sékerstalla tillracklig information till styrelsen

Tillsammans med styrelsen se 6ver behov av ytterligare tydlighet i hur rekryteringar ska genomfoéras, vilket inkluderar hur fortroendevalda
bdr agera vid intresse av en tjanst inom den kommunala koncernen

Starka sparbarhet i arbetet for att mojliggora ansvarsutkravande och utvardering

Goteborg 27 mars 2025

Lydia Andersson Liselott Daun
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare
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2. Inledning
2.1. Bakgrund

Att rekrytera personal med ratt kompetens i ratt tid ar en utmaning for manga verksamheter inom offentlig sektor, sarskilt utmanande &r
chefsrekrytering. For att sakerstalla att rekrytering sker pa ett professionellt och sakligt satt maste rekryteringen félja en tydlig process. Det
motverkar risken for oegentligheter eller annat fortroendeskadligt agerande vilket ger forutsattningar for att bolaget ska kunna sakerstélla kvalitet,
rattssékerhet och fortroende.

Vid rekryteringen av ny driftchef till Sotenasbostader AB har det framkommit risker med koppling till jav. Davarande ordférande i styrelsen for
Sotenasbostader AB blev rekryterad till tjansten som driftchef. Styrelsen har vid sitt sammantrade i september ifragasatt rekryteringen och fattat
beslut att hava anstallningsavtalet med anledning av jav.

Mot bakgrund av ovan och lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys har lekmannarevisionen beslutat att genomféra en granskning av
bolagets hantering av rekrytering av driftchef.

2.2. Syfte och revisionsfragor
Syftet ar att granska bolagets rutiner for rekrytering samt kartlagga handelsefdrloppet for rekrytering av ny driftchef i Sotendsbostader AB. Foljande
fragor besvaras i granskningen:
Del 1:
Hur sag handelseforloppet for den aktuella rekryteringen ut?

Del 2:

Har bolaget tillrackliga rutiner som reglerar hur rekryteringar ska hanteras?
Har bolagets rutiner féljts i den aktuella rekryteringen?

2.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som utgangspunkt for analys, slutsatser och bedémningar.
Revisionskriterierna beskrivs i bilaga 1. | denna granskning utgors de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Aktiebolagslagen (2005:551)
Bolagsordning och agardirektiv for Sotenasbostader AB
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Policy och riktlinje mot mutor och jav fér Sotends kommun
Uppférandekod for fortroendevalda i Sotenas kommun

2.4. Metod

Granskningen bestar av tva delar. Den forsta delen konkretiserar handelseforloppet i en tidslinje. Del tva avser analys av dokument samt roller
och ansvar. Granskningen ar genomford genom dokumentstudier samt intervjuer med bolagets VD och styrelsepresidium. Se kallférteckning i
bilaga 2. Samtliga intervjuade har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

2.5. Avgransningar och ansvarig ndmnd

Granskningen avser styrelse och VD i Sotenasbostader AB samt 2024 ars verksamhetsar. Granskningen avser inte bedéma fragan om jav
forelegat eller inte, eller fragan om anstéllningsavtalets giltighet.



3. Handelseforloppet for rekryteringen

Nedan redogors for de viktigaste handelserna i rekryteringen av driftchef som bérjade sin anstallning i september 2024. Hela handelseférloppet
framgér av bilaga 3. Beskrivningen baseras pa daterad skriftlig dokumentation, nuvarande VDs tidslinje for rekryteringen som togs fram for att
beskriva processen for styrelsen samt intervjuuppgifter. For respektive datum framgar hur informationen har verifierats.

Datum

14 december
2023

21 december
2023

Januari-mars
2024

4-8 mars 2024

18-22 mars
2024

25 mars 2024
1-5 april 2024
15-19 april

2024
16 april 2024

Handelse

Styrelsen beslutar att ge ordférande i uppdrag att férhandla med kandidat X till VD-posten (nuvarande VD)
och, om foérhandlingen faller val ut, skriva pa anstallningsavtal.

Nuvarande VD signerar anstallningsavtal for VD-posten, en tillsvidareanstallning.
Davarande VD ger nuvarande VD muntligen i uppdrag att rekrytera ersattare till driftchefstjansten.

Enligt VDs tidslinje tas kravprofil for driftchefstjansten fram. Enligt uppgift tas kravprofilen fram av
nuvarande och davarande VD tillsammans.

VD kontaktar enligt VDs tidslinje VD:ar och personalansvariga i branschen samt tidigare sokande till andra
tjanster for att fa information om lampliga kandidater till tjansten. Bolagets medarbetare uppges ha
informerat i sina natverk om att tjansten skulle tillsattas.

Nuvarande VD och medarbetare faststaller kravprofilen for driftchefstjansten.

Enligt VDs tidslinje tar nuvarande VD kontakt med lampliga kandidater och inhamtar CVn. Davarande och
nuvarande VD utvarderar enligt uppgift kandidaterna tillsammans.

Enligt VDs tidslinje kontaktar davarande ordférande nuvarande VD for att anmala intresse for tjansten som
driftchef. VD uppges fraga davarande ordférande om hur dennes politiska position kan paverka processen.

Nuvarande VD informerar styrelsen i VD-brev att driftschefsrekrytering pagar och att tjansten beraknas vara
tillsatt under augusti/september.

Kalla till
information
Styrelse-
protokoll
Anstallnings-
avtal
Samstammig
muntlig uppgift
VDs tidslinje,
muntlig uppgift
VDs tidslinje

Daterad
kravprofil

VDs tidslinje,
muntlig uppgift
VDs tidslinje,
muntlig uppgift
VD-brev



1 maj 2024
13-17 maj
2024

16 maj 2024

11 juni 2024

11 juni 2024

12 juni 2024

14 juni 2024

22 augusti
2024

22 augusti-12
september
2024

Nuvarande VD tilltrader som VD enligt dennes anstallningsavtal. VD har dessutom fortsatt tjansten som
driftchef.

Enligt VDs tidslinje bedémer VD att davarande ordférande var den basta kandidaten till driftchefstjansten.
VD uppger att ett par referenser da kontaktats.

VD informerar styrelsen pa styrelsemate att rekrytering av ny driftchef pagar och att personen beraknas
tilltr&dda augusti/september 2024.

Davarande styrelseordférande avsager sig i en skrivelse till kommunfullmaktige sitt uppdrag som
styrelseordforande. Enligt muntlig uppgift har davarande ordférande informerat kommunstyrelsens
ordférande om anledningen till hans avgang.

Davarande ordférande signerar avtal for driftchefstjansten med startdatum den 2 september 2024. Enligt
muntliga uppgifter uppgav davarande ordférande till VD och blivande ordférande att davarande ordférande
skulle meddela styrelsen om sitt nya uppdrag.

Kommunfullméaktige entledigar davarande ordférande fran sitt uppdrag som ordférande for styrelsen i
Sotenasbostader fran och med den 31 augusti 2024. Kommunfullmaktige valjer &ven en ersattare som ska
tilltrada den 1 september 2024.

VD informerar styrelsen i VD-brev att ny driftchef &r rekryterad som borjar sin tjanst den 1 september 2024.

Davarande ordférande, tilltradande ordférande, vice ordférande och VD haller beredningsmate infor
styrelsemotet den 12 september. Davarande ordférande informerar att han avgatt som ordférande eftersom
han ska tilltrada som driftchef inom bolaget.

Styrelseledamoter tar del av informationen om vem som rekryterats till driftchef pa olika satt.

Delar av styrelsen kontaktar flera jurister for att fa juridisk vagledning kring om jav kan anses foreligga i
rekryteringen och om anstéllningsavtalet for driftchef darmed kan anses ogiltigt.

Anstallnings-
avtal

VDs tidslinje,
muntlig uppgift
Styrelse-
protokoll

Skrivelse till
kommun-
fullméaktige,
samstammig
muntlig uppgift
Anstallnings-
avtal,
samstammig
muntlig uppgift
Protokoll

VD-brev

Samstammig
muntlig uppgift

Artiklar,
samstammig
muntlig uppgift



1 september
2024

2 september
2024

12 september
2024

20 september
2024

25 september
2024

1 oktober
2024

7 oktober
2024

11 oktober
2024

Ny ordférande tilltrader sin post enligt beslut fran kommunfullméaktige.

Driftchef tilltrader sin tjanst enligt dennes anstéllningsavtal.

Styrelseméte dar styrelsen reviderar dagordningen med tva tillkommande arenden kopplat till rekryteringen.
Arendena bereddes inte pa beredningsmoétet den 22 augusti. VD redovisade sin tidslinje for rekryteringen.

Styrelsen beslutade att:

ogiltigforklara driftchefs anstallningsavtal

andra VD-instruktionen till att hela styrelsen och inte bara ordférande ska fa all rapportering
andra VD-instruktionen till att styrelsen ska vara involverad vid rekrytering till ledningsgrupp
begara in anstéllningsavtal for VD, driftchef och stabschef

halla extra styrelsemote den 19 september for att behandla arenden fran den ursprungliga
dagordningen for styrelsemotet

Pa uppdrag av delar av styrelsen kontaktar en styrelseledamot ordférande i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige samt oppositionsrad. Syftet var att kalla till méte for att informera dgaren om situationen
kring rekryteringen av driftchef. Kommunstyrelsens ordférande svarar att méte halls den 9 oktober. Enligt
muntlig uppgift holls inte nagot mote den 9 oktober.

Styrelseledamoter skickar en skrivelse till alla ledamoéter i kommunstyrelsen och kommunfullméaktige for att
informera &garen om eventuellt jav i rekryteringsprocessen.

VD skickar pa uppdrag av styrelseordférande och styrelseledamot ett uppdrag till en advokatfirma for
utredning av rekryteringen och skickar dven underlag till utredningen.

Advokatfirma 6versander ett utkast av utredningen till VD som skickar utkastet vidare till styrelsepresidiet.

Styrelsens presidium och ytterligare tva ledamoter lamnar via e-post synpunkter pa felaktigheter i
utredningen till advokatfirman. VD informerar att denne star bakom skrivelsen.

Kommun-
fullmaktiges
beslut
Anstallnings-
avtal
Styrelse-
protokoll

E-post, muntlig

uppgift

E-post

E-post

E-post

E-post

10



17 oktober
2024

17 oktober
2024

22 oktober
2024

23 oktober
2024
31 oktober
2024

4 november
2024

7 november
2024

14 november
2024

15 november
2024
10 december
2024

12 december
2024

Advokatfirma skickar ett nytt utkast av utredningen till VD och styrelseordférande.

Forhandling avseende tvisten om driftchefstjansten. Deltagarna beslutar att ajournera férhandlingen.
Protokollet fran forhandlingen &r inte signerat.

Styrelsen behandlar den juridiska utredningen pa ett styrelseméte och beslutar att sekretessbelagga
rapporten. Styrelsen beslutar att anlita en advokatfirma for férhandlingarna avseende tvisten om
driftchefstjansten. Tva styrelseledamoter utses att representera arbetsgivaren vid forhandlingarna.

Forhandling avseende tvisten om driftchefstjansten. Forhandlingen ajourneras utan beslut.

Styrelsen beslutar vid styrelsemote att ta bort driftchefstjanst och inleda forhandlingar i enlighet med lagen
om medbestammande. VD ska aterkomma med forslag till hur organisationen ska utvecklas. Enligt muntlig
uppgift ar beslutet ett inriktningsbeslut, som ska forhandlas fackligt innan verkstéllande.

Forhandling avseende tvisten om driftchefstjansten. Forhandlingen ajourneras utan beslut.
Forhandling avseende tvisten om driftchefstjansten. Férhandlingen ajourneras utan beslut.

Forhandling avseende tvisten om driftchefstjansten avslutas.
Forlikningsavtal signeras.

Forhandling mellan Fastighetsanstélldas férbund och bolaget kring omorganisation och borttagande av
driftchef som befattning. Protokollet innehaller inget beslut.

Advokatfirma skickar slutlig version av den juridiska utredningen till styrelseordférande och VD.

Styrelsen informeras vid styrelsemdte om férhandlingarna med tidigare driftchef. Styrelsen godkanner
férhandlingsprotokollet for borttagande av driftschef som befattning och ger VD i uppdrag att gora en
riskanalys ur ett arbetsmiljéperspektiv i samband med omorganisation.

E-post

Osignerat
forhandlings-
protokoll
Styrelse-
protokoll,
muntlig uppgift

Forhandlings-
protokoll
Styrelse-
protokoll,
muntlig uppgift

Forhandlings-
protokoll
Forhandlings-
protokoll
Forhandlings-
protokoll,
forlikningsavtal
Forhandlings-
protokoll

E-post.

Styrelse-
protokoll.

11



Q

EY

Building a better

worKing woria

4. Foljsamhet mot bolagets rutiner i rekryteringen

| féljande avsnitt redogor vi for styrelsens, styrelseordférandes och VD:s féljsamhet mot bolagets styrdokument. Det finns inga styrdokument for

rekrytering, utéver VD-instruktionen som anger att VD ansvarar for rekrytering av samtlig personal férutom VD. Se bilaga 1 for mer information
om styrdokumenten.

4.1. Agardirektiv for Sotenasbostader AB (antaget av kommunfullmaktige 2016)

Agardirektivet anger att bolaget bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Bolaget ska fortldpande halla kommunen val
informerad om sin verksamhet.

Analys: Agaren har varit informerad om situationen.

Pa uppdrag av delar av styrelsen informerade en styrelseledamot ordférande i kommunstyrelsen och kommunfullméktige samt
oppositionsrad den 20 september 2024 om situationen kring misstankt jav i rekryteringen. Delar av styrelsen informerade dven &garen,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, situationen genom ett brev den 25 september 2024.

Vi beddmer att styrelsen har uppfylit sin skyldighet att informera agaren om bolagets verksamhet.

4.2. Policy och riktlinje mot mutor och jav fér Sotenas kommun (antagen av kommunfullmaktige 2016) och Sotenasbostaders policy
om mutor och gavor (enligt uppgift beslutad av styrelsen 2013)

Policy och riktlinje mot mutor och jav for Sotends kommun anger att anstallda och fortroendevalda ska iaktta saklighet och opartiskhet i sin
tjansteutdvning. De ska handla pé ett sddant satt att de inte kan misstéankas for att paverkas av ovidkommande hansyn eller intressen i sitt arbete.
Gallande jav anges att en forsiktighetsprincip bor tillampas eftersom det inte alltid &r tydligt om en person kan anses vara javig eller inte.

Sotenasbostaders policy om mutor och gavor liknar kommunens policy och riktlinje.

Analys: Varken VD eller davarande ordférande har informerat styrelsen om att davarande ordférande sokt och erbjudits tjansten, men VD har
involverat andra i arbetet med rekryteringen i syfte att sakra opartiskheten.

Davarande ordférande har under rekryteringsprocessen inte informerat styrelsen om dennes delaktighet i rekryteringen vilket skapat

misstankar om intressekonflikt i rekryteringen. Intressekonflikten anses komma av att davarande ordférande férhandlade med VD om VDs
anstallning.

12
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Enligt intervjuade har davarande ordférande vid flera tillfallen meddelat VD att han skulle informera styrelsen samt hantera den politiska
processen med anledning av hans nya tjanst. Davarande ordférande och VD hade ingen éverenskommelse om nar styrelsen skulle
informeras.
VD har inte informerat styrelsen om att davarande ordférande sokt och erbjudits tjansten.
VD involverade foljande personer i rekryteringen:
oTidigare VD deltog i urval och utvardering.
o Ovriga delar av ledningen informerades om processens fortskridande och vissa kandidater. Ledningen informerades inte om alla
kandidater fOr att vissa inte var 6ppna med sin ansdkan.
o Medarbetare deltog i framtagande av kravprofil, traffade davarande ordférande innan anstélining erbjods, tog referenser och
informerades nar davarande ordférande tackat ja till tjansten.
o Fackliga representanter intervjuade davarande ordférande och deltog i forhandling om anstallningen.
Nar styrelsen lyfte fragan om jav kontaktade VD kommundirektér och kommunens HR-chef. Syftet var att underséka om kommunen hade
rutiner som inte foljts i samband med rekryteringen. Enligt VD fanns inga rutiner som inte hade foljts.
Enligt den juridiska utredningen borde VD ha annonserat ut tjansten och anlitat externa oberoende rekryterare nar davarande ordférande
anmalde intresse for tjansten.

Vi bedomer att VD har brustit i sin styrning genom att inte informera styrelsen om att davarande ordférande sokt tjansten vilket lett till ett
ifrdagasattande av opartiskhet i rekryteringen.

Vi bedomer aven att davarande ordférande har brustit i sitt agerade i rekryteringen. Att davarande ordférande inte sakerstallt 6ppenhet kring sitt
deltagande i processen har bidragit till att VD och davarande ordférande misstankts for att paverkas av ovidkommande hansyn och intressen i
rekryteringen.

Analys: VDs opartiskhet kan ifrdgasattas da VD har brustit i dokumentation avseende hanteringen av rekryteringen.

Enligt uppgift har VD for eget bruk tagit noteringar for utvardering av stkande utifran CV och personligt méte, samt referenstagning pa tva
kandidater. VD har tillgang till CVs for samtliga sokande. En kravprofil ar uppréattad for tjansten gemensamt med medarbetare. Det finns dock
ingen dokumenterad annons. Styrelsen har inte tillgang till CVs, VDs noteringar eller kravprofilen for tjansten.
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VD menar att arbetet inte kunde dokumenteras i hogre utstrackning. Enligt VD var vissa kandidater inte 6ppna med sin ansdkan och VD
kunde darfor inte dokumentera information om vilka som visat intresse for tjansten. Dokumentationen skulle da omfattas av
offentlighetsprincipen och riskera bli offentlig.

Underlaget for den juridiska utredningen var bristfalligt. Underlaget som lamnades av VD bestod av ett fatal handlingar. Advokatfirman hade
sedan tidigare tillgang till skrivelsen fran delar av styrelsen till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Det forsta utkastet till utredning
reviderades pa ett antal punkter med bade tillagg, borttagningar och andringar.

\é Vi bedomer att VD har brustit i sin styrning genom att inte i tillracklig utstrackning dokumentera hanteringen av rekryteringsprocessen vilket lett

till ett ifrdgasattande av VDs opartiskhet. Granskningen har inte har kunnat verifiera ett antal aspekter gallande hur rekryteringen genomférts till
foljd av den bristande dokumentationen.

4.3. Uppforandekod for fortroendevalda i Sotenas kommun (antagen av kommunfullméktige 2014)

Uppforandekod for fortroendevalda ska skapa och vidmakthalla ett gott klimat i politiken. Uppforandekoden anger vikten av att den demokratiska
processen sker pa ett korrekt och respektfullt satt.

Analys: Styrelseledamoters agerande har bidragit negativt pd medarbetares arbetsmiljo.

Styrelseledamoter har deltagit i en osaklig debatt kring rekryteringsprocessen pa sociala medier. Detta har paverkat arbetsmiljon for bolagets
medarbetare negativt. Av aktiebolagslagen foljer att styrelseledaméter har en lojalitetsplikt att se till bolagets basta. Det rader delade
meningar om styrelseledamoter har deltagit i debatten i syfte att sdkra bolagets framtid. Revisionen i Sotends har tidigare uppméarksammat
hur fortroendevaldas agerande mot tjanstepersoner i kommunens organisation har en negativ inverkan pa arbetsmiljon och kommunens
attraktivitet som arbetsgivare?.

Vi beddmer att styrelseledaméter genom att delta i den osakliga debatt som forts har agerat pa ett satt som inte ar i enlighet med uppférandekoden.

Uppférandekod for fortroendevalda betonar att beslutsprocesser ska vara 6ppna, tydliga och att regler for beslutsprocedurerna ska foljas.

1 Revisionens granskning av kompetensférsorjning och attraktivitet som arbetsgivare, 2023.
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Analys: Styrelsens beslutsfattande ar inte alltid tydligt.

Protokollen foljer inte en enhetlig struktur. Protokoll anger inte alltid tydligt styrelsens beslut och beslutsunderlag. Raden fran olika jurister
som var grund for styrelsens beslut att ogiltigférklara anstéllningsavtalet for ny driftchef (den 12 september 2024) ar inte dokumenterade.
Styrelsens beslutsfattande regleras inte tydligt i arbetsordningen. Beslutet att ta bort driftchefstjansten (den 31 oktober 2024) ska vara ett
inriktningsbeslut enligt en styrelseledamot och protokoll fran efterfoljande styrelsemote. Protokollet for beslutet tydliggor inte att beslutet ar
ett inriktningsbeslut. Styrelsens arbetsordning anger inte att styrelsen kan fatta inriktningsbeslut och vad ett sddant beslut innebar.

Det rader osékerhet inom styrelsen hur bradskande arenden ska beredas. Styrelsens samtliga beslut den 12 september 2024 hade inte
formellt beretts av ordférandegruppen. Handlingar som underlag fér de beslut som fattades vid moétet gick inte ut med kallelsen en vecka fore
sammantradet. Vissa i styrelsen menar att detta ar ett avsteg mot arbetsordningens bestammelse att &renden ska beredas och handlingar
skickas ut en vecka innan sammantrade. Samtidigt patalas att ordinarie beredning inte var mojlig eftersom risken for jav i rekryteringen
identifierades kort inpad motet.

Fragan om jav har praglat merparten av styrelsens beslut under hosten 2024. Det har inte funnits konsensus inom styrelsen kring javsfragan
varfor votering har skett for flertalet beslut. Intervjuade menar att votering vanligen inte forekommer inom styrelsen och att det har paverkat
styrelsearbetet negativt.

Vi bedémer att styrelsen brustit i sin styrning genom att inte sakerstélla ett tydligt dokumenterat beslutsfattande. Vi bedémer att styrelsen har
varit aktiv i sin styrning genom att agera snabbt vid behov, vilket vi ser positivt pa. Vi bedoémer att styrelsen bor tydliggora i styrelsens
arbetsordning vad ett inriktningsbeslut innebar samt hur beslutsfattande och beredning ska ske nar beslut maste ske snabbt.

4.4. Styrelsens arbetsordning (antagen av styrelsen i maj 2024)
Styrelsens arbetsordning anger att styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.

Analys: Bolagets styrelse har inte faststallt rutiner for rekryteringsprocessen, utéver VD-instruktion som anger att VD ansvarar for rekrytering av
personal.

Kommunens styrdokument som anges gélla bolaget (uppférandekoden for fortroendevalda samt policy for och riktlinjer mot muta och jav) ar
inte antagna av bolagets stamma eller styrelse. Utbildningen som fortroendevalda genomgar vid varje ny mandatperiod inkluderar dessa
styrdokument. Intervjuade lyfter dock att det ar osékert hur k&dnda styrdokumenten ar bland styrelsen som helhet.
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Sedan rekryteringen avslutades har styrelsen @ndrat VD-instruktionen for att involvera styrelsen i rekryteringar till ledningen. Det har dock
inte tagits fram nagon reviderad version av VD-instruktionen.
Vissa intervjuade ser inte behov av rutiner utan ser fordelar av att rekryteringsarbetet styrs av forutsattningarna i varje rekrytering. Samtidigt

finns en samstdmmig upplevelse att det behdvs rutiner for hur fortroendevalda bér agera i samband med att de 6énskar sbka en tjanst i den
kommunala koncernen.

\é Vi beddmer att styrelsen har brustit i sin styrning och kontroll genom att inte sékerstalla tillréckliga, och kanda, rutiner for rekryteringsprocessen.
Vi menar att bolagets stamma eller styrelse bor besluta om kommunens styrdokument som anges gélla for bolaget. Vi ser positivt pa att

styrelsen beslutat om andring av VD-instruktionen da det ger 6kad tydlighet i hur rekryteringar ska hanteras. Daremot bor styrelse och VD
sakerstalla att styrdokument revideras vid beslut om @ndringar.

Styrelsens arbetsordning anger att beslut som styrelsen fattar ska antecknas i protokoll. Ordforande ansvarar for att arenden &r beredda pa ett
tillfredsstallande satt. Beredningen ska ske av ordférandegruppen innan kallelsen gar ut en vecka fére sammantradet.

Analys: Styrelsens dokumentation av sitt arbete och beslutsfattande har brustit.
Fran intervjuade, nyhetsartiklar och inséandare framgar att vissa styrelseledamoter har uppfattat att styrelsens beslut om hur
Q driftchefsrekryteringen skulle ske inte foljts. Det handlar om foljande:
o Att rekryteringsprocessen for driftchef skulle inledas efter sommaren 2024, inte paborjas under varen 2024.
o Att VD skulle involvera en extern rekryteringsfirma i rekryteringen, inte att VD skulle hantera rekryteringen av pa egen hand.
o Att VD forvantades g i pension i nartid och darfor skulle ges en visstidsanstéllning, inte att VD skulle ges en tillsvidareanstallning.

o Att styrelsen vid styrelsemote fattat beslut om att genomféra den juridiska utredningen som VD skriftligen bestéllde den 1 oktober 2024.
Styrelsen har diskuterat ovanstaende fragor men inte fattat dokumenterade beslut.

Som redan namnts i avsnitt 4.3 om styrelsens beslutsfattande finns otydligheter i styrelsens protokollférande, beslutsfattande och beredning.

\é Vi beddmer att styrelsen brustit i sin styrning genom att inte sakerstalla ett tydligt dokumenterat beslutsfattande.

é Arbetsordningen anger att ordféranden ska se till att &renden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen och kontinuerligt ge
ledamadter upplysningar rérande viktiga handelser.
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Analys: Kommunikationen till styrelsen har brustit och darmed transparensen.

Som tidigare namnt i avsnitt 4.2 om information till styrelsen har davarande ordférande brustit i sin kommunikation till styrelsen.

Déavarande ordférande informerade nuvarande ordférande om sin nya tjanst nar nuvarande ordférande tillfrdgades om att ta éver
ordférandeposten. Anstallningsavtalet hade da inte signerats. Nuvarande ordférande menar att han trodde att styrelsen hade informerats om
att davarande ordférande hade anstéllts som driftchef.

Det rader delade meningar om vilka, utéver kommunstyrelsens ordférande och bolagsstyrelsens nuvarande ordférande, som informerades
om anledningen till att davarande ordférande skulle avga. Det rader aven delade meningar om huruvida personerna kande till att
bolagsstyrelsen inte var informerad.

Vi bedomer att davarande ordférande har brustit i sin skyldighet att informera styrelsen om viktiga handelser.

Arbetsordningen anger att styrelsen ska utdva erforderlig kontroll dver hur den verkstéllande direktéren handhar den I6pande forvaltningen.
Analys: Styrelsen har inte sékerstallt svar pa fragor.
Det ar otydligt om styrelsen vid styrelsemdéten har fragat VD vem som var potentiell kandidat for tjansten och vem som har tillsatts for
tjansten nar VD informerat om processen. Det ar aven otydligt om styrelsen vid styrelseméten har stallt fragor om nar rekryteringen skulle
genomféras samt av vem nar information om processen presenterats som inte lag i linje med vissa styrelseledamoters uppfattning om hur

rekryteringen skulle ske. Det framgar inte av styrelseprotokoll om fragor har stéllts. Svar har inte erhallits. Intervjuade lyfter att VD vanligen
uppger namn pa den som rekryterats.

Vi bedomer att styrelsen har brustit i sin kontroll av VDs handhavande av den I6pande forvaltningen genom att inte sakerstalla svar pa fragor
kring rekryteringen.

Arbetsordningen anger att styrelsen i skriftliga instruktioner arligen ska ange arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD samt utéva erforderlig
kontroll 6ver hur verkstallande direktdren handhar den lI6pande forvaltningen.
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Analys: Styrelsen har fattat beslut som kan anses réra den I6pande férvaltningen som VD ansvarar for?, utan VDs inblandning.

Styrelsen beslutade att ta bort driftchefstjansten utan att VD utredde frdgan pa férhand. Dessutom menar VD att styrelsen informerade VD
forst infor styrelsemotet den 12 december 2024 om resultatet av férhandlingen kring borttagande av driftchefstjansten som skedde den 15
november 2024. Detta menar VD och delar ur styrelsen ar en foréandring jamfort med hur styrelsen tidigare agerat. Foréndringen kan ses
som en konsekvens av att fortroendet for VD fran delar av styrelsen har skadats av frdgan om misstankt jav i rekryteringen.

Styrelsen har 6kat involveringen i den I6pande forvaltningen genom att ta del av ytterligare rapportering. Den 12 september 2024 beslutade
styrelsen att andra VD-instruktionen sa att all rapportering som tidigare gick till ordférande nu ska ges till hela styrelsen och att styrelsen ska
involveras vid rekrytering till ledningen. Det finns dock ingen reviderad version av VD-instruktionen. Enligt intervjuade diskuterades inte
konsekvensen av forandringen vid motet.

Intervjuade menar att styrelsens 6kade involvering i den Idpande férvaltningen delvis foljer av bristande fortroende fér VD. Dartill anses
styrelsens involvering bero pa bristande kompetens avseende styrelsearbete inom styrelsen. Vid varje ny mandatperiod ska fortroendevalda
i kommunen ga en utbildning kopplad till sitt ansvar som fértroendevalda. Inom Sotenasbostéader erbjuds inte utbildning till ledamoter som
tilltrader under mandatperioden. Styrelseordférande har inte gatt nagon utbildning om rollen som ordférande. Brister i arbetet med utbildning
for styrelseledamoter ar nagot som lekmannarevisionen tidigare har patalat®.

\é Vi bedomer att styrelsen har agerat for att skapa forutsattningar for en andamalsenlig organisation. Samtidigt bedomer vi att tillvagagangssattet

medfor en uppluckring av tidigare roll- och ansvarsfordelning mellan styrelse och VD vilket skapar otydlighet. Vi bedémer att styrelsen bor starka
sitt arbete med utbildning for styrelseledamoter.

4.5. VD-instruktion (antagen av styrelsen i maj 2024)
VD-instruktion anger att VD ansvarar for att leda bolagets verksamhet och anstéllda personal, med undantag av VD.

Analys: VD har lett rekryteringsarbetet men arbetet har inte utgatt fran skriftliga rutiner eller tydliga arbetssétt.

Som tidigare konstaterat i avsnitt 4.4 om dokumentation av styrelsens arbete och beslutsfattande rader det delade meningar kring vem som
skulle skota rekryteringen och nar den skulle ske, vilket inte reglerades i rutiner eller beslut.

2 Aktiebolagslagen skiljer inte tydligt VDs ansvar for Iopande forvaltning fran styrelsens forvaltningsuppdrag. Den I6pande forvaltningen ar alla tgarder som inte
vanligtvis faller inom styrelsens férvaltning. Styrelse och VDs ansvar regleras av arbetsordning och VD-instruktion. (Robert Sevenius, Réatt Bolagsratt 2024)
8 Lekmannarevisionens grundlaggande granskning av bolaget 2021 och 2022.
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Headhunting* utan annonsering valdes som metod av nuvarande och davarande VD. Enligt VD skulle metoden sékerstalla intresse-
anmalningar aven fran personer som inte var villiga att soka en tjanst dar CV kan komma att lamnas ut inom ramen for offentlighets-
principen. Riskerna med headhunting diskuterades inte, det vill sdga att det inte ar sakert att den mest lampade nas av informationen att
tjansten ska tillsattas.

VD menar att hanteringen av driftchefsrekryteringen har utgatt fran dennes tidigare erfarenheter av rekrytering och bolagets 6vergripande
styrdokument. Dartill har VD utgatt fran hur tidigare VD arbetat med rekrytering till bolaget. Det finns dock inga tydliga arbetssatt for hur
chefsrekrytering "brukar ga till” i bolaget, eftersom det enbart skett ett fatal ganger. Som exempel kan ndmnas att nar nuvarande VD
anstalldes som driftchef fanns ingen kravprofil, nagot VD menar var en sjalvklarhet i den har rekryteringen av driftchef.

é Vi bedémer att VD har agerat i enlighet med VD-instruktion vad géller arbetsséttet for rekryteringen genom att leda arbetet. Vi noterar dock

W

> 0

W

utmaningar med vald metod eftersom den rekryterade inte var en person som VD tog kontakt med, och dennes intresseanmélan kom forst en
manad in i processen. Vi bedomer aven att VD har brustit i sin styrning genom att inte sakerstalla tillrackliga, och kanda, rutiner for
rekryteringsprocessen.

VD-instruktion anger att VD fortlopande ska informera styrelsen om forhallandena i bolaget och underrétta ordférande om styrelsen bor ta
stallning i en fraga.

Analys: VD har inte informerat styrelsen om rekryteringen i tillracklig utstréckning.
Som namnts i avsnitt 4.2 om information till styrelsen har VD inte informerat styrelsen att davarande ordférande sokt och erbjudits tjiansten.

Vi bedomer att VD har brustit i sin styrning genom att inte sakerstalla att styrelsen informerades om att davarande ordférande anmalt intresse for
tjansten.

VD-instruktion anger att VD ska leda bolagets verksamhet.

Analys: VD har arbetat for att sakra arbetsmiljon under den turbulenta tiden efter att fragan om jav i rekryteringen lyftes.

4 Begrepp inom rekrytering som innebar att den som rekryterar soker upp passande personer, tar kontakt med kandidaten och presenterar tjansten for dem.
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VD har informerat allmanheten genom en artikel pa bolagets hemsida och har I6pande informerat medarbetare om situationen.

Vi beddmer att VD agerat for att ta sitt ansvar for arbetsmiljén inom bolaget.

4.6. VYtterligare iakttagelser fran revisionen

Kommunstyrelsen ar inte féremal for denna granskning. Vi vill dock lyfta ett par aspekter kring kommunstyrelsens agerande som foretradare for
agaren och som ansvarig for att halla uppsikt 6ver kommunens bolag. Kommunstyrelsens ordférande fick tidigt information om davarande
styrelseordforandens involvering i rekryteringsprocessen utan att agera. Enligt vad som framgar fran intervjuade och av protokoll fran
kommunstyrelsen och bolagsstyrelsen har kommunstyrelsen inte agerat for att inhdmta information kring situationen. Ledamoter i
kommunstyrelsen har via e-post fatt information fran ledamoter i bolagsstyrelsen. Bolagsstyrelsen har efterfragat ett méte med representanter

fran kommunstyrelsen for att behandla javsfragan. Under hdsten har representanter fran bolaget och kommunstyrelsen métts men motena har
inte avsett javsfragan.
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Bilaga 1. Revisionskriterier

Aktiebolagslag (2005:551)

Enligt aktiebolagslagens 8 kap. 4 8 ansvarar styrelsen for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeléagenheter. Enligt 8 kap. 29
§ ska VD skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. 8 kap. 4 § anger att styrelsen i skriftliga instruktioner ska
meddela nar och hur rapporter ska ges till styrelsen for dem att bedéma den ekonomiska situationen.

Enligt 8 kap. 24 § ska protokoll foras vid styrelsens sammantraden. | protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

8 kap. 41 § anger att styrelsen eller ndgon annan stallféretradare for bolaget inte far foreta en rattshandling eller nadgon annan atgard som ar
agnad att ge en otillborlig fordel at en aktieagare eller nagon annan till nackdel for bolaget eller nagon annan aktieagare.

Agardirektiv for Sotenasbostader AB

Agardirektiv anger att bolagets verksamhet regleras genom av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen utfardade sarskilda direktiv. Bolagets
verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Bolaget ska fortlopande halla kommunen val informerad om sin verksamhet. Bolaget ska
tilampa de personalpolitiska riktlinjer som ar faststéllt for kommunen i programforklaringen fér mandatperioden 2015-2018 och tillampa
Personalpolicy i Sotenas kommun i tillampliga delar.

Policy och riktlinje mot mutor och jav fér Sotenas kommun

Policy och riktlinje mot mutor och jav fér Sotenas kommun, antagen av kommunfullmaktige 2016 anger varje forvaltning, bolag och stiftelse dar
Sotends kommun ar forvaltare eller utser majoriteten av styrelsen ansvarar for att policyn efterlevs. Policyn anger att anstallda och fértroendevalda
i Sotenas kommun ska iaktta saklighet och opartiskhet i sin tjansteutévning. De ska handla pa ett sadant satt att de inte kan misstankas for att
paverkas av ovidkommande hansyn eller intressen i sitt arbete. Géllande jav anges att en forsiktighetsprincip bor tillampas eftersom det inte alltid
ar tydligt om en person kan anses vara javig eller inte.

Uppférandekod for foértroendevalda i Sotends kommun

Uppférandekod for fortroendevalda i Sotends kommun, antagen av kommunfullmaktige 2014, anger vikten av att den demokratiska processen
sker pa ett korrekt och respektfullt satt. Syftet med koden &r att skapa och vidmakthalla ett gott klimat i politiken. Koden betonar vikten av att
beslutsprocesser &r dppna, tydliga och att regler for beslutsprocedurerna foljs.
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Sotenasbostaders policy om mutor och gavor

Sotenasbostaders policy om mutor och gavor anger inte nar eller i vilket sammanhang den &r beslutad. Enligt uppgift beslutades den av styrelsen
2013. Policyn liknar i stort kommunfullmaktiges policy och riktlinje. Policyn anger att anstéllda och fortroendevalda inte far missbruka sin stallning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning, antagen av styrelsen i maj 2024, anger att styrelsen svarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelsen ska utdva erforderlig kontroll éver hur den verkstéllande direktéren handhar den lI6pande forvaltningen. Ordféranden
ska leda styrelsens arbete och se till att styrelsen fullgér uppgifterna som ankommer pa styrelsen samt se till att &renden som bor behandlas av
styrelsen laggs fram for styrelsen.

VD-instruktion

VD-instruktion, antagen av styrelsen i maj 2024, anger att VD har ansvar for att anstalla personal, med undantag for VD, och att fullgora
forhandlings- och informationsskyldighet enligt lagen om medbestdammande. VD har ansvar fér att omedelbart underrétta styrelseordféranden om
anledning forekommer att styrelsen tar stallning till viss fraga samt fortloépande informera styrelsen om férhallandena i bolaget. Styrelsen beslutade
i september 2024 att andra VD-instruktionen sa att hela styrelsen, och inte bara ordforande, ska fa all Iopande rapportering samt att styrelsen ska
vara involverad vid rekrytering till ledningsgrupp.
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Bilaga 2. Kéllforteckning

Intervjuade
Styrelsens ordférande 14 november 2024
VD 14 november 2024
Styrelsens vice ordférande 15 november 2024

Dokumentation
Anstallningsavtal for driftchef och VD
Artikel fran Sotenasbostaders hemsida
Delar av styrelsens tidslinje 6ver rekryteringsprocessen och efterféljande hantering
E-postkonversationer
Forhandlingsprotokoll inriktningsbeslut av omorganisation
Forhandlingsprotokoll med Fastighetsanstalldas forbund for tillsattning av driftchef
Forhandlingsprotokoll mellan Sotenasbostader och Unionen
Forlikningsavtal
Juridisk granskning géllande jav vid anstéllning, slutlig granskning samt utkast
Kravprofil for driftchef
Policy och riktlinje mot mutor och jav for Sotenas kommun
Policy om mutor och gavor — Sotenasbostader AB
Protokoll fran styrelsesammantraden 2023-2024, fran kommunfullméktige och kommunstyrelsen 2024
Skrivelse till kommunfullmaktige med avsagning av uppdraget som styrelseordférande
Styrelsens arbetsordning
Styrelserapporter fran 2024
Uppférandekod for fortroendevalda i Sotenas kommun
VD-brev fran 2024
VD-instruktion
VDs tidslinje dver rekryteringsprocessen for driftchef
Agardirektiv Sotenasbostader AB



Bilaga 3. Fullstandigt handelsefdrlopp

Datum

14 december
2023

21 december
2023
Januari-mars
2024

4-8 mars 2024

18-22 mars
2024

25 mars 2024
1-5 april 2024
15-19 april

2024
16 april 2024

30 april 2024
1 maj 2024

Handelse

Styrelsen beslutar att ge ordférande i uppdrag att férhandla med kandidat X (nuvarande VD) till VD-posten
och, om férhandlingen faller val ut, skriva pa anstallningsavtal.

Nuvarande VD signerar anstallningsavtal for VD-posten, en tillsvidareanstallning.
Davarande VD ger nuvarande VD muntligen i uppdrag att rekrytera ersattare till driftchefstjansten.

Enligt VDs tidslinje tas kravprofil for driftchefstjnsten fram. Enligt intervjuuppgift tas kravprofilen fram av
nuvarande och davarande VD tillsammans.

VD kontaktar enligt VDs tidslinje VD:ar och personalansvariga i branschen samt tidigare sokande till andra
tjanster for att fa information om lampliga kandidater till tjansten. Bolagets medarbetare uppges ha
informerat i sina natverk om att tjansten skulle tillsattas.

Nuvarande VD och medarbetare faststaller kravprofilen for driftchefstjansten.

Enligt VDs tidslinje tar nuvarande VD kontakt med lampliga kandidater och inhamtar CVn. Davarande och
nuvarande VD utvarderar enligt uppgift kandidaterna tillsammans.

Enligt VDs tidslinje kontaktar davarande ordférande nuvarande VD for att anmala intresse for tjansten som

driftchef. VD uppges fraga davarande ordférande om hur dennes politiska position kan paverka processen.

Nuvarande VD informerar styrelsen i VD-brev att driftschefsrekrytering pagar och att tjansten beraknas
vara tillsatt under augusti/september.

Davarande VD avslutar sin tjanst.

Nuvarande VD tilltrader som VD enligt dennes anstallningsavtal. VD har dessutom fortsatt tjansten som
driftchef.

Kalla till
information
Styrelse-
protokoll
Anstallnings-
avtal
Samstammig
muntlig uppgift
VDs tidslinje,
muntlig uppgift

VDs tidslinje

Daterad
kravprofil

VDs tidslinje,
muntlig uppgift
VDs tidslinje,
muntlig uppgift
VD-brev

Muntlig uppagift

Anstallnings-
avtal, muntlig

uppgift

24



13-17 maj
2024

16 maj 2024

27-31 maj
2024

29 maj 2024

11 juni 2024

11 juni 2024

12 juni 2024

14 juni 2024

Enligt VDs tidslinje bedémer VD att den davarande ordforanden var den basta kandidaten till
driftchefstjansten. VD uppger att ett par referenser da kontaktats.

VD informerar styrelsen pa styrelseméte att rekrytering av ny driftchef pagar och att personen beraknas
tilltrada augusti/september 2024.

Enligt VDs tidslinje inleds forhandlingar enligt lagen om medbestammande 11 § och representanter fran
Fastighetsanstalldas forbund samt personal traffar davarande ordférande. Enligt VD tar personalen aven
egna kontakter for att fa referenser pa davarande ordférande.

Forhandling sker om tillsattning av driftchef mellan Fastighetsanstalldas forbund och arbetsgivaren i form
av VD. Protokollet anger att forbundet har intervjuat davarande ordférande och pratat med
forbundsmedlemmar som blivit informerade om att ordférande foreslas anstallas som driftchef.

Protokollet ger tvetydiga uppgifter avseende nar motet agt rum. Tva olika datum anges i protokollet; 29 maj
och 6 maj. Enligt VD och protokollférare fran Fastighetsanstalldas forbund &r uppgiften om den 6 maj en
felskrivning.

Davarande styrelseordférande avsager sig i en skrivelse till kommunfullmaktige sitt uppdrag som
styrelseordforande. Enligt muntlig uppgift har davarande ordférande informerat kommunstyrelsens
ordférande om anledningen till hans avgang.

Davarande ordférande signerar avtal for driftchefstjansten med startdatum den 2 september 2024. Enligt
muntliga uppgifter uppgav davarande ordférande till VD och blivande ordférande att davarande ordférande
skulle meddela styrelsen om sitt nya uppdrag.

Kommunfullméktige entledigar davarande ordférande fran sitt uppdrag som ordférande for styrelsen i
Sotenasbostader fran och med den 31 augusti 2024. Kommunfullmaktige véljer aven en ersattare som ska
tilltrada den 1 september 2024.

VD informerar styrelsen i VD-brev att ny driftchef &r rekryterad som boérjar sin tjanst den 1 september 2024.

VDs tidslinje,
muntlig uppgift

Styrelse-
protokoll

VDs tidslinje,
muntlig uppgift

Forhandlings-
protokoll,
samstammig
muntlig uppgift

Skrivelse till
kommun-
fullmaktige,
samstammig
muntlig uppgift
Anstallnings-
avtal,
samstammig
muntlig uppgift
Protokoll

VD-brev
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22 augusti
2024

22 augusti-12
september
2024

1 september
2024

2 september
2024
8 september
2024

10 september
2024

12 september
2024

Davarande ordférande, tilltradande ordférande, vice ordférande och VD héller beredningsmote infor
styrelsemoétet den 12 september. Davarande ordférande informerar att han avgatt som ordférande eftersom
han ska tilltrada som driftchef inom bolaget.

Styrelseledamoter tar del av informationen om vem som rekryterats till driftchef pa olika satt.

Delar av styrelsen kontaktar flera jurister for att fa juridisk vagledning kring om jav kan anses foreligga i
rekryteringen och om anstallningsavtalet for driftchef darmed kan anses ogiltigt.

Ny ordférande tilltrader sin post enligt beslut fran kommunfullméaktige.

Driftchef tilltrader sin tjanst enligt dennes anstéllningsavtal.

Sotenasbostader publicerar en artikel om rekryteringen pa sin hemsida for att informera allménheten, enligt
VD som svar pd inlagg i sociala medier kring rekryteringen.

Styrelsen tar emot en skrivelse fran elva medarbetare inom bolaget med information om upplevd paverkan
pa medarbetarnas arbetsmiljo med anledning av att driftchef inte &r i tjanst och den kraftiga mediala
uppmarksamheten.

Styrelsemote dar styrelsen reviderar dagordningen med tva tillkommande arenden kopplat till rekryteringen.
Arendena bereddes inte pa beredningsmotet den 22 augusti. VD redovisade sin tidslinje for rekryteringen.

Styrelsen beslutade att:

ogiltigforklara driftchefs anstallningsavtal

andra VD-instruktionen till att hela styrelsen och inte bara ordférande ska fa all rapportering
andra VD-instruktionen till att styrelsen ska vara involverad vid rekrytering till ledningsgrupp
begara in anstéllningsavtal for VD, driftchef och stabschef

halla extra styrelsemote den 19 september for att behandla arenden fran den ursprungliga
dagordningen for styrelsemotet

Samstammig
muntlig uppgift

Artiklar,
samstammig
muntlig uppgift

Kommun-
fullmaktiges
beslut
Anstallnings-
avtal

Bolagets
hemsida,
muntlig uppgift
Skrivelse till
styrelsen

Styrelse-
protokoll
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19 september
2024

20 september
2024

24 september
2024

25 september
2024

1 oktober
2024

2 oktober
2024

3 oktober
2024

4 oktober
2024

Extra styrelsemdéte dar styrelsen behandlar arenden som bordlades vid styrelsemétet den 12 september.
Inga beslut fattas med koppling till rekryteringen.

Pa uppdrag av delar av styrelsen kontaktar en styrelseledamot ordférande i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige samt oppositionsrad. Syftet var att kalla till mote for att informera dgaren om
situationen kring rekryteringen av driftchef. Kommunstyrelsens ordférande svarar att méte halls den 9
oktober. Enligt muntlig uppgift holls inte nagot mote den 9 oktober.

En styrelseledamot tar enligt muntliga uppgifter kontakt med en advokatfirma for utredning av rekrytering-
en, efter en 6verenskommelse inom styrelsen. Kontakten togs via telefon for att sékerstélla att firman hade
mojlighet att ta sig an uppdraget. Den aktuella firman hade enligt uppgift under varen 2024 genomfort en
javsutredning at kommunen. Styrelseledamot bad sedan VD att skicka ett formellt uppdrag om utredning.

Styrelseledamoter skickar en skrivelse till alla ledamoéter i kommunstyrelsen och kommunfullméaktige for att
informera &garen om eventuellt jav i rekryteringsprocessen.

VD skickar pa uppdrag av styrelseordférande och styrelseledamot ett skriftligt uppdrag till en advokatfirma
for utredning av rekryteringen och skickar &ven underlag till utredningen. Bestéllningen bestod av
styrelsens beslut den 12 september att en sannolik javssituation har forekommit i anstallningen av ny
driftchef. VD skriver att uppdraget "dels ska belysa jav eller inte jav men aven huruvida eventuellt jav
undanrojer anstalliningskontraktet”. VD skickar underlag i form av styrelseprotokoll fran september manad,
driftchefs anstallningsavtal samt forhandlingsframstallan fran Unionen. Dessfoérinnan har VD och jurist haft
telefonkontakt kring utredningen, enligt muntlig uppgift fran VD och jurist.

Delar av styrelsen haller ett méte med bolagets medarbetare for att informera om och besvara fragor kring
situationen. En styrelseledamot uppger da att rekrytering av ny driftschef kunde starta under tiden som
forhandling pagick med tidigare driftchef i den tvist som uppstatt.

Styrelseordforande skickar via e-post synpunkter till advokatfirman for att tydliggora felaktigheter i ett av
underlagen. Synpunkterna skickades enligt e-postkonversationen den 2 oktober till styrelseledamdéterna
som uppréattat det aktuella underlaget.

VD kontaktar advokatfirman via e-post for att undersoka om ytterligare underlag behévs for utredningen i
form av kravprofil eller liknande. Jurist svarar att ett utkast ska presenteras inom kort.

Styrelse-
protokoll

E-post, muntlig
uppgift

Samstammig
muntlig uppgift

E-post

E-post,
samstammig
muntlig uppgift

Minnes-
anteckningar
fran motet

E-post

E-post
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7 oktober
2024

11 oktober
2024

11 oktober
2024

17 oktober
2024

17 oktober
2024

22 oktober
2024

23 oktober
2024

31 oktober
2024

Advokatfirma 6versander ett utkast av utredningen till VD som skickar utkastet vidare till styrelsepresidiet.

Styrelsens presidium och ytterligare tva ledaméter lamnar via e-post synpunkter pa felaktigheter i
utredningen till advokatfirman. VD informerar via e-post advokatfirman att denne star bakom skrivelsen och
oversander styrelsens VD-instruktion.

VD informerar styrelsen i VD-brev att fraga om jav uppkommit vid anstalining av ny driftchef. Fragan
uppges utredas av jurister. Under utredningens gang betraktar styrelsen anstéallningen som icke gallande.

Advokatfirma skickar ett nytt utkast av utredningen till VD och styrelseordférande.

Forhandling kring tvisten om driftchefstjansten mellan féretradare fér Unionen och tidigare ordférande samt
foretradare for arbetsgivaren i form av VD och styrelseledamot. Deltagarna beslutar att ajournera
forhandlingen. Protokollet fran forhandlingen &r inte signerat.

Styrelsen behandlar den juridiska utredningen pa ett styrelseméte och beslutar att sekretessbelagga
rapporten. Styrelsen beslutar att anlita en advokatfirma for forhandlingarna med Unionen avseende tvisten
om driftchefstjansten. Tva styrelseledamoter utses att representera arbetsgivaren vid forhandlingarna.

Enligt muntlig uppgift valde styrelsen aktuell advokatfirma utifran en analys av behovet av kompetens och
geografisk narhet. En styrelseledamot tog kontakt med en representant for advokatfirman samt
kommundirektoren innan styrelsen beslutade att anlita firman. Detta for att sakerstélla att styrelsen hade
mojlighet att anlita firman utifran ett oberoendeperspektiv samt upphandlingsrattsligt.

Forhandling avseende tvisten om driftchefstjansten mellan féretradare fér Unionen och tidigare ordférande
samt foretradare for arbetsgivaren i form av advokat samt tva styrelseledamoéter. Férhandlingen ajourneras
utan beslut.

Styrelsen beslutar vid styrelsemdéte att ta bort driftchefstjanst som en kostnadsbesparing och inleda
forhandlingar med Fastighetsanstélldas férbund i enlighet med lagen om medbestammande. Atgarden
medfor att driftchefs arbetsuppgifter 6vertas av VD. VD ska aterkomma med forslag till hur organisationen

E-post

E-post

VD-brev

E-post

Osignerat
foérhandlings-
protokoll

Styrelse-
protokoll,
muntlig uppgift

Forhandlings-
protokoll

Styrelse-
protokoll,
muntlig uppgift
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4 november
2024

7 november
2024

14 november
2024

15 november
2024

10 december
2024
12 december
2024

ska utvecklas. Enligt muntlig uppgift ar beslutet ett inriktningsbeslut, som ska férhandlas fackligt innan
verkstéllande.

Styrelseledamdéter uppmuntras lamna synpunkter pa den juridiska utredningen.

Forhandling avseende tvisten om driftchefstjansten mellan foretradare fér Unionen och foretradare for
arbetsgivaren i form av advokat samt tva styrelseledamoter. Férhandlingen ajourneras utan beslut.

Forhandling avseende tvisten om driftchefstjansten mellan féretradare fér Unionen och foretradare for
arbetsgivaren i form av advokat. Forhandlingen ajourneras utan beslut.

Férhandling avseende tvisten om driftchefstjansten mellan arbetstagare och arbetsgivare avslutas.
Forlikningsavtal signeras.

Forhandling mellan Fastighetsanstalldas forbund och foretradare for bolaget i form av tva styrelse-
ledamoter kring omorganisation och borttagande av driftchef som befattning. Av protokollet framgar att
styrelsen beslutat om en omorganisation, att VD skulle fa i uppdrag av styrelsen att sékerstalla att anstallda
kan utfora sitt arbete pa ett effektivt satt samt att Fastighetsanstélldas forbund kravde att nagon i ledarroll
finns tillganglig for medarbetarna. Protokollet innehaller inget beslut. Enligt muntlig uppgift var styrelsens
beslut att ta bort driftchef som befattning ett inriktningsbeslut som ska forhandlas fackligt innan styrelsen
kan fatta slutligt beslut. Protokollet beskriver beslutet som inriktningsbeslut och initiativbeslut.

Advokatfirma skickar slutlig version av den juridiska utredningen till styrelseordférande och VD.

Styrelsen informeras vid styrelseméte om processen med forhandlingar med tidigare driftchef. Styrelsen
godkanner forhandlingsprotokollet for borttagande av driftschef som befattning och ger VD i uppdrag att
gOra en riskanalys ur ett arbetsmiljéperspektiv i samband med omorganisation.

Forhandlings-
protokoll

Forhandlings-
protokoll

Forhandlings-
protokoll,
forlikningsavtal
Forhandlings-
protokoll,
muntlig uppgift

E-post.

Styrelse-
protokoll.
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