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Sammanfattning och samlad bedömning 

På uppdrag av lekmannarevisorerna i Sotenäsbostäder AB har EY granskat rekryteringsprocessen för driftchef vars anställning påbörjades i 

september 2024. Bolagets nuvarande VD var tidigare driftchef i bolaget och rekryterade under 2024 en ny driftchef. Dåvarande ordförande i 

styrelsen fick tjänsten. Syftet med granskningen har varit att granska bolagets rutiner för rekrytering samt kartlägga händelseförloppet för 

rekryteringen. Granskningen har inte avsett att bedöma frågan om jäv i rekryteringen. Vi noterar dock att frågan om jäv har präglat styrelsens 

arbete under hösten 2024.  

Revisionsfrågor Svar 

Hur ser händelseförloppet för 

den aktuella rekryteringen ut? 

Se tidslinjen i kapitel 3 och bilaga 3.  

Har bolaget tillräckliga rutiner 
som reglerar hur 
rekryteringar ska hanteras? 

Nej. Granskningen visar att bolaget vid tiden för rekryteringen inte hade några skriftliga rutiner för hur 

rekryteringar ska hanteras, utöver övergripande styrdokument avseende roller och ansvar i bolaget.  

Efter avslutad rekrytering beslutade styrelsen att ändra VD-instruktionen för att involvera styrelsen i samtliga 

rekryteringar till ledningen. Det har dock inte tagits fram någon reviderad version av VD-instruktionen. Vi ser 

positivt på ökad tydlighet i hur rekryteringar ska hanteras och att styrelsen agerar för att skapa förutsättningar 

för en ändamålsenlig organisation och förvaltning. Samtidigt betonar vi att styrelsen inte ska involveras i 

ärenden som avser den löpande förvaltningen som VD ansvarar för.  

Har bolagets rutiner följts i 
den aktuella rekryteringen? 

Nej. Granskningen visar flera avsteg från bolagets styrdokument.  

Roll- och ansvarsfördelningen mellan styrelse och VD har förändrats informellt under rekryteringsprocessen. 

Styrelsen har fattat beslut avseende den löpande förvaltningen som VD ansvarar för, i högre utsträckning under 

hösten 2024, än tidigare. Det riskerar skapa en uppluckring av den formella roll- och ansvarsfördelningen mellan 

styrelse och VD. I nuläget har förändringarna i roll- och ansvarsfördelningen mellan styrelse och VD skett 

informellt utan ändring i bolagets styrdokument. Därtill noterar vi att styrelsen inte har analyserat 

konsekvenserna av sina beslut i tillräcklig utsträckning.  
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Granskningen visar att dåvarande styrelseordförande (under perioden fram till 1 september 2024) och 

nuvarande VD (som tillträdde 1 maj 2024) har brustit i sin kommunikation med styrelsen. Dåvarande 

styrelseordförande och nuvarande VD har inte informerat styrelsen om vem som har sökt tjänsten och vem som 

har tilldelats tjänsten på ett ändamålsenligt sätt. Dåvarande ordförande har önskat informera styrelsen. 

Dåvarande styrelseordförande informerade styrelsens presidium knappt två veckor innan denne skulle tillträda 

som driftchef. Styrelsen har samtidigt brustit i sin kontroll av VDs handhavande av den löpande förvaltningen 

genom att inte säkerställa svar på frågor kring rekryteringen. Styrelsen har dock agerat för att informera ägaren 

om situationen när frågan om jäv senare lyftes. 

Spårbarheten i styrelsens beslutsfattande och arbete samt i VDs hantering av rekryteringen brister. Dåvarande 

ordförande och VDs agerande har medfört ett ifrågasättande av opartiskhet i rekryteringen. Granskningen har 

inte kunnat verifiera ett antal aspekter gällande hur rekryteringen har genomförts till följd av bristande 

dokumentation.  

Granskningen visar att styrelsens arbetsordning bör tydliggöras. Arbetsordningen anger inte vad ett 

inriktningsbeslut från styrelsen innebär. Det råder osäkerhet inom styrelsen kring hur styrelsens arbetsordning 

ska tillämpas i fråga om beredning av brådskande ärenden. Styrelsen och ordförande bör säkerställa att de har 

tillräcklig kunskap för att säkerställa tydlighet kring roller och ansvar.  

Slutligen visar granskningen att delar av styrelsen har varit involverad i den osakliga debatt som förts kring 

rekryteringen. Det har fått negativa konsekvenser för arbetsmiljön inom bolaget. VD har agerat för att motverka 

de negativa konsekvenserna.  

1.1. Slutsats och rekommendationer 

Vår sammanfattande bedömning är att styrelse och VD inte har säkerställt en ändamålsenlig hantering av rekryteringsprocessen av driftchef. 

Granskningen visar ett antal brister i styrelse och VDs hantering inför, under och efter rekryteringen. Bolaget saknar rutiner för rekrytering. Med 

otillräckliga rutiner följer en risk för att processer inte hanteras på ett ändamålsenligt sätt. Kommunikation och spårbarhet har brustit. Att beslut 

inte är dokumenterade innebär risk för otydlig och informell styrning vilket försvårar ansvarsutkrävande och utvärdering. Styrelsen har agerat för 

att säkerställa en aktiv styrning, men det har inneburit en uppluckring i roll- och ansvarsfördelningen mellan styrelse och VD.  
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Vi vill betona vikten av att styrelse och VD arbetar för att återställa förtroendet mellan varandra för att kunna upprätthålla bolagets formella roll- 

och ansvarsfördelning. Vi vill även betona vikten av att upprätthålla ett sakligt och respektfullt klimat så att förtroendevaldas agerande mot 

medarbetare inte får en negativ inverkan på arbetsmiljön. 

Utifrån granskningen rekommenderar vi styrelsen att: 

► Arbeta för stärkt förtroende för VD och bolagsledning samt för styrelsen i sin helhet 

► Se över den formella roll- och ansvarsfördelningen mellan styrelse, ordförande och VD och arbeta för efterlevnad av denna 

► Tillsammans med VD se över behov av ytterligare tydlighet i hur rekryteringar ska genomföras, vilket inkluderar hur förtroendevalda bör 

agera vid intresse av en tjänst inom den kommunala koncernen 

► Tydligt dokumentera samtliga styrelsebeslut för att säkerställa spårbarhet och uppföljning  

► Säkerställa tillräcklig utbildning för styrelseledamöter  

► Tydliggöra hur beslutsfattande ska ske, särskilt avseende hur beredning ska genomföras och vad ett inriktningsbeslut innebär 

► Analysera konsekvenser av styrelsens beslut innan de fattas för att säkerställa en effektiv styrning  

► Arbeta för efterlevnad av uppförandekoden för förtroendevalda och arbetsordningen som anger att styrelsearbetet ska bedrivas på ett 

ordnat och rationellt sätt   

Utifrån granskningen rekommenderar vi VD att:  

► Arbeta för stärkt förtroende för VD och bolagsledning samt för styrelsen i sin helhet 

► Säkerställa efterlevnad av VD-instruktionen genom att säkerställa tillräcklig information till styrelsen  

► Tillsammans med styrelsen se över behov av ytterligare tydlighet i hur rekryteringar ska genomföras, vilket inkluderar hur förtroendevalda 

bör agera vid intresse av en tjänst inom den kommunala koncernen 

► Stärka spårbarhet i arbetet för att möjliggöra ansvarsutkrävande och utvärdering  

Göteborg 27 mars 2025 

Lydia Andersson Liselott Daun 

Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor 

 Kvalitetssäkrare 
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2. Inledning 

2.1. Bakgrund 

Att rekrytera personal med rätt kompetens i rätt tid är en utmaning för många verksamheter inom offentlig sektor, särskilt utmanande är 

chefsrekrytering. För att säkerställa att rekrytering sker på ett professionellt och sakligt sätt måste rekryteringen följa en tydlig process. Det 

motverkar risken för oegentligheter eller annat förtroendeskadligt agerande vilket ger förutsättningar för att bolaget ska kunna säkerställa kvalitet, 

rättssäkerhet och förtroende. 

Vid rekryteringen av ny driftchef till Sotenäsbostäder AB har det framkommit risker med koppling till jäv. Dåvarande ordförande i styrelsen för 

Sotenäsbostäder AB blev rekryterad till tjänsten som driftchef. Styrelsen har vid sitt sammanträde i september ifrågasatt rekryteringen och fattat 

beslut att häva anställningsavtalet med anledning av jäv. 

Mot bakgrund av ovan och lekmannarevisorernas risk- och väsentlighetsanalys har lekmannarevisionen beslutat att genomföra en granskning av 

bolagets hantering av rekrytering av driftchef. 

2.2. Syfte och revisionsfrågor 

Syftet är att granska bolagets rutiner för rekrytering samt kartlägga händelseförloppet för rekrytering av ny driftchef i Sotenäsbostäder AB. Följande 

frågor besvaras i granskningen:  

Del 1:  

 Hur såg händelseförloppet för den aktuella rekryteringen ut?  

Del 2:  

 Har bolaget tillräckliga rutiner som reglerar hur rekryteringar ska hanteras? 
 Har bolagets rutiner följts i den aktuella rekryteringen? 

2.3. Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som utgångspunkt för analys, slutsatser och bedömningar. 

Revisionskriterierna beskrivs i bilaga 1. I denna granskning utgörs de huvudsakliga revisionskriterierna av: 

 Aktiebolagslagen (2005:551) 
 Bolagsordning och ägardirektiv för Sotenäsbostäder AB 
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 Policy och riktlinje mot mutor och jäv för Sotenäs kommun 
 Uppförandekod för förtroendevalda i Sotenäs kommun 

2.4. Metod 

Granskningen består av två delar. Den första delen konkretiserar händelseförloppet i en tidslinje. Del två avser analys av dokument samt roller 

och ansvar. Granskningen är genomförd genom dokumentstudier samt intervjuer med bolagets VD och styrelsepresidium. Se källförteckning i 

bilaga 2. Samtliga intervjuade har beretts tillfälle att faktagranska rapporten. 

2.5. Avgränsningar och ansvarig nämnd 

Granskningen avser styrelse och VD i Sotenäsbostäder AB samt 2024 års verksamhetsår. Granskningen avser inte bedöma frågan om jäv 

förelegat eller inte, eller frågan om anställningsavtalets giltighet.   
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3. Händelseförloppet för rekryteringen  

Nedan redogörs för de viktigaste händelserna i rekryteringen av driftchef som började sin anställning i september 2024. Hela händelseförloppet 

framgår av bilaga 3. Beskrivningen baseras på daterad skriftlig dokumentation, nuvarande VDs tidslinje för rekryteringen som togs fram för att 

beskriva processen för styrelsen samt intervjuuppgifter. För respektive datum framgår hur informationen har verifierats.  

Datum Händelse Källa till 

information 

14 december 

2023 

Styrelsen beslutar att ge ordförande i uppdrag att förhandla med kandidat X till VD-posten (nuvarande VD) 

och, om förhandlingen faller väl ut, skriva på anställningsavtal.  

Styrelse-

protokoll 

21 december 

2023 

Nuvarande VD signerar anställningsavtal för VD-posten, en tillsvidareanställning.  Anställnings-

avtal 

Januari-mars 

2024 

Dåvarande VD ger nuvarande VD muntligen i uppdrag att rekrytera ersättare till driftchefstjänsten.  Samstämmig 

muntlig uppgift 

4-8 mars 2024 Enligt VDs tidslinje tas kravprofil för driftchefstjänsten fram. Enligt uppgift tas kravprofilen fram av 

nuvarande och dåvarande VD tillsammans.  

VDs tidslinje, 

muntlig uppgift 

18-22 mars 

2024 

VD kontaktar enligt VDs tidslinje VD:ar och personalansvariga i branschen samt tidigare sökande till andra 

tjänster för att få information om lämpliga kandidater till tjänsten. Bolagets medarbetare uppges ha 

informerat i sina nätverk om att tjänsten skulle tillsättas. 

VDs tidslinje 

25 mars 2024 Nuvarande VD och medarbetare fastställer kravprofilen för driftchefstjänsten.  Daterad 

kravprofil 

1-5 april 2024 Enligt VDs tidslinje tar nuvarande VD kontakt med lämpliga kandidater och inhämtar CVn. Dåvarande och 

nuvarande VD utvärderar enligt uppgift kandidaterna tillsammans.  

VDs tidslinje, 

muntlig uppgift 

15-19 april 

2024 

Enligt VDs tidslinje kontaktar dåvarande ordförande nuvarande VD för att anmäla intresse för tjänsten som 

driftchef. VD uppges fråga dåvarande ordförande om hur dennes politiska position kan påverka processen.  

VDs tidslinje, 

muntlig uppgift 

16 april 2024 Nuvarande VD informerar styrelsen i VD-brev att driftschefsrekrytering pågår och att tjänsten beräknas vara 

tillsatt under augusti/september.  

VD-brev 
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1 maj 2024 Nuvarande VD tillträder som VD enligt dennes anställningsavtal. VD har dessutom fortsatt tjänsten som 

driftchef.  

Anställnings-

avtal 

13-17 maj 

2024 

Enligt VDs tidslinje bedömer VD att dåvarande ordförande var den bästa kandidaten till driftchefstjänsten. 

VD uppger att ett par referenser då kontaktats.  

VDs tidslinje, 

muntlig uppgift 

16 maj 2024 VD informerar styrelsen på styrelsemöte att rekrytering av ny driftchef pågår och att personen beräknas 

tillträda augusti/september 2024.  

Styrelse-

protokoll 

11 juni 2024 Dåvarande styrelseordförande avsäger sig i en skrivelse till kommunfullmäktige sitt uppdrag som 

styrelseordförande. Enligt muntlig uppgift har dåvarande ordförande informerat kommunstyrelsens 

ordförande om anledningen till hans avgång.  

Skrivelse till 

kommun-

fullmäktige, 

samstämmig 

muntlig uppgift 

11 juni 2024 Dåvarande ordförande signerar avtal för driftchefstjänsten med startdatum den 2 september 2024. Enligt 

muntliga uppgifter uppgav dåvarande ordförande till VD och blivande ordförande att dåvarande ordförande 

skulle meddela styrelsen om sitt nya uppdrag. 

Anställnings-

avtal, 

samstämmig 

muntlig uppgift 

12 juni 2024 Kommunfullmäktige entledigar dåvarande ordförande från sitt uppdrag som ordförande för styrelsen i 

Sotenäsbostäder från och med den 31 augusti 2024. Kommunfullmäktige väljer även en ersättare som ska 

tillträda den 1 september 2024.  

Protokoll 

14 juni 2024 VD informerar styrelsen i VD-brev att ny driftchef är rekryterad som börjar sin tjänst den 1 september 2024.  VD-brev 

22 augusti 

2024 

Dåvarande ordförande, tillträdande ordförande, vice ordförande och VD håller beredningsmöte inför 

styrelsemötet den 12 september. Dåvarande ordförande informerar att han avgått som ordförande eftersom 

han ska tillträda som driftchef inom bolaget.  

Samstämmig 

muntlig uppgift 

22 augusti-12 

september 

2024 

Styrelseledamöter tar del av informationen om vem som rekryterats till driftchef på olika sätt.  

Delar av styrelsen kontaktar flera jurister för att få juridisk vägledning kring om jäv kan anses föreligga i 

rekryteringen och om anställningsavtalet för driftchef därmed kan anses ogiltigt.  

Artiklar, 

samstämmig 

muntlig uppgift 
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1 september 

2024 

Ny ordförande tillträder sin post enligt beslut från kommunfullmäktige.  Kommun-

fullmäktiges 

beslut 

2 september 

2024 

Driftchef tillträder sin tjänst enligt dennes anställningsavtal.  Anställnings-

avtal 

12 september 

2024 

Styrelsemöte där styrelsen reviderar dagordningen med två tillkommande ärenden kopplat till rekryteringen. 

Ärendena bereddes inte på beredningsmötet den 22 augusti. VD redovisade sin tidslinje för rekryteringen.  

Styrelsen beslutade att: 

► ogiltigförklara driftchefs anställningsavtal 

► ändra VD-instruktionen till att hela styrelsen och inte bara ordförande ska få all rapportering  

► ändra VD-instruktionen till att styrelsen ska vara involverad vid rekrytering till ledningsgrupp 

► begära in anställningsavtal för VD, driftchef och stabschef  

► hålla extra styrelsemöte den 19 september för att behandla ärenden från den ursprungliga 

dagordningen för styrelsemötet  

Styrelse-

protokoll 

20 september 

2024 

På uppdrag av delar av styrelsen kontaktar en styrelseledamot ordförande i kommunstyrelsen och 

kommunfullmäktige samt oppositionsråd. Syftet var att kalla till möte för att informera ägaren om situationen 

kring rekryteringen av driftchef. Kommunstyrelsens ordförande svarar att möte hålls den 9 oktober. Enligt 

muntlig uppgift hölls inte något möte den 9 oktober.  

E-post, muntlig 

uppgift 

25 september 

2024 

Styrelseledamöter skickar en skrivelse till alla ledamöter i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige för att 

informera ägaren om eventuellt jäv i rekryteringsprocessen.   

E-post 

1 oktober 

2024 

VD skickar på uppdrag av styrelseordförande och styrelseledamot ett uppdrag till en advokatfirma för 

utredning av rekryteringen och skickar även underlag till utredningen.  

E-post  

7 oktober 

2024 

Advokatfirma översänder ett utkast av utredningen till VD som skickar utkastet vidare till styrelsepresidiet.  E-post 

11 oktober 

2024 

Styrelsens presidium och ytterligare två ledamöter lämnar via e-post synpunkter på felaktigheter i 

utredningen till advokatfirman. VD informerar att denne står bakom skrivelsen.  

E-post 
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17 oktober 

2024 

Advokatfirma skickar ett nytt utkast av utredningen till VD och styrelseordförande.  

 

E-post 

 

17 oktober 

2024 

Förhandling avseende tvisten om driftchefstjänsten. Deltagarna beslutar att ajournera förhandlingen. 

Protokollet från förhandlingen är inte signerat.  

Osignerat 

förhandlings-

protokoll 

22 oktober 

2024 

Styrelsen behandlar den juridiska utredningen på ett styrelsemöte och beslutar att sekretessbelägga 

rapporten. Styrelsen beslutar att anlita en advokatfirma för förhandlingarna avseende tvisten om 

driftchefstjänsten. Två styrelseledamöter utses att representera arbetsgivaren vid förhandlingarna. 

Styrelse-

protokoll, 

muntlig uppgift 

23 oktober 

2024 

Förhandling avseende tvisten om driftchefstjänsten. Förhandlingen ajourneras utan beslut.  Förhandlings-

protokoll 

31 oktober 

2024 

Styrelsen beslutar vid styrelsemöte att ta bort driftchefstjänst och inleda förhandlingar i enlighet med lagen 

om medbestämmande. VD ska återkomma med förslag till hur organisationen ska utvecklas. Enligt muntlig 

uppgift är beslutet ett inriktningsbeslut, som ska förhandlas fackligt innan verkställande.  

Styrelse-

protokoll, 

muntlig uppgift 

4 november 

2024 

Förhandling avseende tvisten om driftchefstjänsten. Förhandlingen ajourneras utan beslut. Förhandlings-

protokoll 

7 november 

2024 

Förhandling avseende tvisten om driftchefstjänsten. Förhandlingen ajourneras utan beslut. Förhandlings-

protokoll 

14 november 

2024 

Förhandling avseende tvisten om driftchefstjänsten avslutas. 

Förlikningsavtal signeras.  

Förhandlings-

protokoll, 

förlikningsavtal  

15 november 

2024 

Förhandling mellan Fastighetsanställdas förbund och bolaget kring omorganisation och borttagande av 

driftchef som befattning. Protokollet innehåller inget beslut.  

Förhandlings-

protokoll 

10 december 

2024 

Advokatfirma skickar slutlig version av den juridiska utredningen till styrelseordförande och VD. E-post.  

12 december 

2024 

Styrelsen informeras vid styrelsemöte om förhandlingarna med tidigare driftchef. Styrelsen godkänner 

förhandlingsprotokollet för borttagande av driftschef som befattning och ger VD i uppdrag att göra en 

riskanalys ur ett arbetsmiljöperspektiv i samband med omorganisation.  

Styrelse-

protokoll.  
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4. Följsamhet mot bolagets rutiner i rekryteringen  
I följande avsnitt redogör vi för styrelsens, styrelseordförandes och VD:s följsamhet mot bolagets styrdokument. Det finns inga styrdokument för 

rekrytering, utöver VD-instruktionen som anger att VD ansvarar för rekrytering av samtlig personal förutom VD. Se bilaga 1 för mer information 

om styrdokumenten. 

4.1. Ägardirektiv för Sotenäsbostäder AB (antaget av kommunfullmäktige 2016) 

Ägardirektivet anger att bolaget bolagets verksamhet står under uppsikt av kommunstyrelsen. Bolaget ska fortlöpande hålla kommunen väl 

informerad om sin verksamhet.  

Analys: Ägaren har varit informerad om situationen.  

► På uppdrag av delar av styrelsen informerade en styrelseledamot ordförande i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige samt 

oppositionsråd den 20 september 2024 om situationen kring misstänkt jäv i rekryteringen. Delar av styrelsen informerade även ägaren, 

kommunstyrelsen och kommunfullmäktige, situationen genom ett brev den 25 september 2024.  

Vi bedömer att styrelsen har uppfyllt sin skyldighet att informera ägaren om bolagets verksamhet. 

4.2. Policy och riktlinje mot mutor och jäv för Sotenäs kommun (antagen av kommunfullmäktige 2016) och Sotenäsbostäders policy 

om mutor och gåvor (enligt uppgift beslutad av styrelsen 2013) 

Policy och riktlinje mot mutor och jäv för Sotenäs kommun anger att anställda och förtroendevalda ska iaktta saklighet och opartiskhet i sin 

tjänsteutövning. De ska handla på ett sådant sätt att de inte kan misstänkas för att påverkas av ovidkommande hänsyn eller intressen i sitt arbete. 

Gällande jäv anges att en försiktighetsprincip bör tillämpas eftersom det inte alltid är tydligt om en person kan anses vara jävig eller inte.  

Sotenäsbostäders policy om mutor och gåvor liknar kommunens policy och riktlinje.  

Analys: Varken VD eller dåvarande ordförande har informerat styrelsen om att dåvarande ordförande sökt och erbjudits tjänsten, men VD har 

involverat andra i arbetet med rekryteringen i syfte att säkra opartiskheten.  

► Dåvarande ordförande har under rekryteringsprocessen inte informerat styrelsen om dennes delaktighet i rekryteringen vilket skapat 

misstankar om intressekonflikt i rekryteringen. Intressekonflikten anses komma av att dåvarande ordförande förhandlade med VD om VDs 

anställning.  
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► Enligt intervjuade har dåvarande ordförande vid flera tillfällen meddelat VD att han skulle informera styrelsen samt hantera den politiska 

processen med anledning av hans nya tjänst. Dåvarande ordförande och VD hade ingen överenskommelse om när styrelsen skulle 

informeras. 

► VD har inte informerat styrelsen om att dåvarande ordförande sökt och erbjudits tjänsten.  

► VD involverade följande personer i rekryteringen:  

oTidigare VD deltog i urval och utvärdering.  

o Övriga delar av ledningen informerades om processens fortskridande och vissa kandidater. Ledningen informerades inte om alla 

kandidater för att vissa inte var öppna med sin ansökan.  

o Medarbetare deltog i framtagande av kravprofil, träffade dåvarande ordförande innan anställning erbjöds, tog referenser och 

informerades när dåvarande ordförande tackat ja till tjänsten.  

o Fackliga representanter intervjuade dåvarande ordförande och deltog i förhandling om anställningen.  

► När styrelsen lyfte frågan om jäv kontaktade VD kommundirektör och kommunens HR-chef. Syftet var att undersöka om kommunen hade 

rutiner som inte följts i samband med rekryteringen. Enligt VD fanns inga rutiner som inte hade följts. 

► Enligt den juridiska utredningen borde VD ha annonserat ut tjänsten och anlitat externa oberoende rekryterare när dåvarande ordförande 

anmälde intresse för tjänsten.  

Vi bedömer att VD har brustit i sin styrning genom att inte informera styrelsen om att dåvarande ordförande sökt tjänsten vilket lett till ett 

ifrågasättande av opartiskhet i rekryteringen. 

Vi bedömer även att dåvarande ordförande har brustit i sitt agerade i rekryteringen. Att dåvarande ordförande inte säkerställt öppenhet kring sitt 

deltagande i processen har bidragit till att VD och dåvarande ordförande misstänkts för att påverkas av ovidkommande hänsyn och intressen i 

rekryteringen. 

Analys: VDs opartiskhet kan ifrågasättas då VD har brustit i dokumentation avseende hanteringen av rekryteringen.  

► Enligt uppgift har VD för eget bruk tagit noteringar för utvärdering av sökande utifrån CV och personligt möte, samt referenstagning på två 

kandidater. VD har tillgång till CVs för samtliga sökande. En kravprofil är upprättad för tjänsten gemensamt med medarbetare. Det finns dock 

ingen dokumenterad annons. Styrelsen har inte tillgång till CVs, VDs noteringar eller kravprofilen för tjänsten.  



 

14 
 

► VD menar att arbetet inte kunde dokumenteras i högre utsträckning. Enligt VD var vissa kandidater inte öppna med sin ansökan och VD 

kunde därför inte dokumentera information om vilka som visat intresse för tjänsten. Dokumentationen skulle då omfattas av 

offentlighetsprincipen och riskera bli offentlig.  

► Underlaget för den juridiska utredningen var bristfälligt. Underlaget som lämnades av VD bestod av ett fåtal handlingar. Advokatfirman hade 

sedan tidigare tillgång till skrivelsen från delar av styrelsen till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. Det första utkastet till utredning 

reviderades på ett antal punkter med både tillägg, borttagningar och ändringar.  

Vi bedömer att VD har brustit i sin styrning genom att inte i tillräcklig utsträckning dokumentera hanteringen av rekryteringsprocessen vilket lett 

till ett ifrågasättande av VDs opartiskhet. Granskningen har inte har kunnat verifiera ett antal aspekter gällande hur rekryteringen genomförts till 

följd av den bristande dokumentationen. 

4.3. Uppförandekod för förtroendevalda i Sotenäs kommun (antagen av kommunfullmäktige 2014) 

Uppförandekod för förtroendevalda ska skapa och vidmakthålla ett gott klimat i politiken. Uppförandekoden anger vikten av att den demokratiska 

processen sker på ett korrekt och respektfullt sätt.  

Analys: Styrelseledamöters agerande har bidragit negativt på medarbetares arbetsmiljö.  

► Styrelseledamöter har deltagit i en osaklig debatt kring rekryteringsprocessen på sociala medier. Detta har påverkat arbetsmiljön för bolagets 

medarbetare negativt. Av aktiebolagslagen följer att styrelseledamöter har en lojalitetsplikt att se till bolagets bästa. Det råder delade 

meningar om styrelseledamöter har deltagit i debatten i syfte att säkra bolagets framtid. Revisionen i Sotenäs har tidigare uppmärksammat 

hur förtroendevaldas agerande mot tjänstepersoner i kommunens organisation har en negativ inverkan på arbetsmiljön och kommunens 

attraktivitet som arbetsgivare1. 

Vi bedömer att styrelseledamöter genom att delta i den osakliga debatt som förts har agerat på ett sätt som inte är i enlighet med uppförandekoden. 

Uppförandekod för förtroendevalda betonar att beslutsprocesser ska vara öppna, tydliga och att regler för beslutsprocedurerna ska följas. 

 
1 Revisionens granskning av kompetensförsörjning och attraktivitet som arbetsgivare, 2023.  
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Analys: Styrelsens beslutsfattande är inte alltid tydligt. 

► Protokollen följer inte en enhetlig struktur. Protokoll anger inte alltid tydligt styrelsens beslut och beslutsunderlag. Råden från olika jurister 

som var grund för styrelsens beslut att ogiltigförklara anställningsavtalet för ny driftchef (den 12 september 2024) är inte dokumenterade.  

► Styrelsens beslutsfattande regleras inte tydligt i arbetsordningen. Beslutet att ta bort driftchefstjänsten (den 31 oktober 2024) ska vara ett 

inriktningsbeslut enligt en styrelseledamot och protokoll från efterföljande styrelsemöte. Protokollet för beslutet tydliggör inte att beslutet är 

ett inriktningsbeslut. Styrelsens arbetsordning anger inte att styrelsen kan fatta inriktningsbeslut och vad ett sådant beslut innebär.  

► Det råder osäkerhet inom styrelsen hur brådskande ärenden ska beredas. Styrelsens samtliga beslut den 12 september 2024 hade inte 

formellt beretts av ordförandegruppen. Handlingar som underlag för de beslut som fattades vid mötet gick inte ut med kallelsen en vecka före 

sammanträdet. Vissa i styrelsen menar att detta är ett avsteg mot arbetsordningens bestämmelse att ärenden ska beredas och handlingar 

skickas ut en vecka innan sammanträde. Samtidigt påtalas att ordinarie beredning inte var möjlig eftersom risken för jäv i rekryteringen 

identifierades kort inpå mötet. 

► Frågan om jäv har präglat merparten av styrelsens beslut under hösten 2024. Det har inte funnits konsensus inom styrelsen kring jävsfrågan 

varför votering har skett för flertalet beslut. Intervjuade menar att votering vanligen inte förekommer inom styrelsen och att det har påverkat 

styrelsearbetet negativt. 

Vi bedömer att styrelsen brustit i sin styrning genom att inte säkerställa ett tydligt dokumenterat beslutsfattande. Vi bedömer att styrelsen har 

varit aktiv i sin styrning genom att agera snabbt vid behov, vilket vi ser positivt på. Vi bedömer att styrelsen bör tydliggöra i styrelsens 

arbetsordning vad ett inriktningsbeslut innebär samt hur beslutsfattande och beredning ska ske när beslut måste ske snabbt.  

4.4. Styrelsens arbetsordning (antagen av styrelsen i maj 2024) 

Styrelsens arbetsordning anger att styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter.  

Analys: Bolagets styrelse har inte fastställt rutiner för rekryteringsprocessen, utöver VD-instruktion som anger att VD ansvarar för rekrytering av 

personal.  

► Kommunens styrdokument som anges gälla bolaget (uppförandekoden för förtroendevalda samt policy för och riktlinjer mot muta och jäv) är 

inte antagna av bolagets stämma eller styrelse. Utbildningen som förtroendevalda genomgår vid varje ny mandatperiod inkluderar dessa 

styrdokument. Intervjuade lyfter dock att det är osäkert hur kända styrdokumenten är bland styrelsen som helhet. 
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► Sedan rekryteringen avslutades har styrelsen ändrat VD-instruktionen för att involvera styrelsen i rekryteringar till ledningen. Det har dock 

inte tagits fram någon reviderad version av VD-instruktionen. 

► Vissa intervjuade ser inte behov av rutiner utan ser fördelar av att rekryteringsarbetet styrs av förutsättningarna i varje rekrytering. Samtidigt 

finns en samstämmig upplevelse att det behövs rutiner för hur förtroendevalda bör agera i samband med att de önskar söka en tjänst i den 

kommunala koncernen.  

Vi bedömer att styrelsen har brustit i sin styrning och kontroll genom att inte säkerställa tillräckliga, och kända, rutiner för rekryteringsprocessen. 

Vi menar att bolagets stämma eller styrelse bör besluta om kommunens styrdokument som anges gälla för bolaget. Vi ser positivt på att 

styrelsen beslutat om ändring av VD-instruktionen då det ger ökad tydlighet i hur rekryteringar ska hanteras. Däremot bör styrelse och VD 

säkerställa att styrdokument revideras vid beslut om ändringar.  

Styrelsens arbetsordning anger att beslut som styrelsen fattar ska antecknas i protokoll. Ordförande ansvarar för att ärenden är beredda på ett 

tillfredsställande sätt. Beredningen ska ske av ordförandegruppen innan kallelsen går ut en vecka före sammanträdet. 

Analys: Styrelsens dokumentation av sitt arbete och beslutsfattande har brustit.  

► Från intervjuade, nyhetsartiklar och insändare framgår att vissa styrelseledamöter har uppfattat att styrelsens beslut om hur 

driftchefsrekryteringen skulle ske inte följts. Det handlar om följande: 

o  Att rekryteringsprocessen för driftchef skulle inledas efter sommaren 2024, inte påbörjas under våren 2024. 

o  Att VD skulle involvera en extern rekryteringsfirma i rekryteringen, inte att VD skulle hantera rekryteringen av på egen hand.  

o  Att VD förväntades gå i pension i närtid och därför skulle ges en visstidsanställning, inte att VD skulle ges en tillsvidareanställning. 

o  Att styrelsen vid styrelsemöte fattat beslut om att genomföra den juridiska utredningen som VD skriftligen beställde den 1 oktober 2024.  

Styrelsen har diskuterat ovanstående frågor men inte fattat dokumenterade beslut.  

► Som redan nämnts i avsnitt 4.3 om styrelsens beslutsfattande finns otydligheter i styrelsens protokollförande, beslutsfattande och beredning.  

Vi bedömer att styrelsen brustit i sin styrning genom att inte säkerställa ett tydligt dokumenterat beslutsfattande.  

Arbetsordningen anger att ordföranden ska se till att ärenden som bör behandlas av styrelsen läggs fram för styrelsen och kontinuerligt ge 

ledamöter upplysningar rörande viktiga händelser.  
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Analys: Kommunikationen till styrelsen har brustit och därmed transparensen. 

► Som tidigare nämnt i avsnitt 4.2 om information till styrelsen har dåvarande ordförande brustit i sin kommunikation till styrelsen.  

► Dåvarande ordförande informerade nuvarande ordförande om sin nya tjänst när nuvarande ordförande tillfrågades om att ta över 

ordförandeposten. Anställningsavtalet hade då inte signerats. Nuvarande ordförande menar att han trodde att styrelsen hade informerats om 

att dåvarande ordförande hade anställts som driftchef. 

► Det råder delade meningar om vilka, utöver kommunstyrelsens ordförande och bolagsstyrelsens nuvarande ordförande, som informerades 

om anledningen till att dåvarande ordförande skulle avgå. Det råder även delade meningar om huruvida personerna kände till att 

bolagsstyrelsen inte var informerad.  

Vi bedömer att dåvarande ordförande har brustit i sin skyldighet att informera styrelsen om viktiga händelser.  

Arbetsordningen anger att styrelsen ska utöva erforderlig kontroll över hur den verkställande direktören handhar den löpande förvaltningen. 

Analys: Styrelsen har inte säkerställt svar på frågor.  

► Det är otydligt om styrelsen vid styrelsemöten har frågat VD vem som var potentiell kandidat för tjänsten och vem som har tillsatts för 

tjänsten när VD informerat om processen. Det är även otydligt om styrelsen vid styrelsemöten har ställt frågor om när rekryteringen skulle 

genomföras samt av vem när information om processen presenterats som inte låg i linje med vissa styrelseledamöters uppfattning om hur 

rekryteringen skulle ske. Det framgår inte av styrelseprotokoll om frågor har ställts. Svar har inte erhållits. Intervjuade lyfter att VD vanligen 

uppger namn på den som rekryterats.  

Vi bedömer att styrelsen har brustit i sin kontroll av VDs handhavande av den löpande förvaltningen genom att inte säkerställa svar på frågor 

kring rekryteringen. 

Arbetsordningen anger att styrelsen i skriftliga instruktioner årligen ska ange arbetsfördelningen mellan styrelsen och VD samt utöva erforderlig 

kontroll över hur verkställande direktören handhar den löpande förvaltningen.  
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Analys: Styrelsen har fattat beslut som kan anses röra den löpande förvaltningen som VD ansvarar för2, utan VDs inblandning. 

► Styrelsen beslutade att ta bort driftchefstjänsten utan att VD utredde frågan på förhand. Dessutom menar VD att styrelsen informerade VD 

först inför styrelsemötet den 12 december 2024 om resultatet av förhandlingen kring borttagande av driftchefstjänsten som skedde den 15 

november 2024. Detta menar VD och delar ur styrelsen är en förändring jämfört med hur styrelsen tidigare agerat. Förändringen kan ses 

som en konsekvens av att förtroendet för VD från delar av styrelsen har skadats av frågan om misstänkt jäv i rekryteringen.  

► Styrelsen har ökat involveringen i den löpande förvaltningen genom att ta del av ytterligare rapportering. Den 12 september 2024 beslutade 

styrelsen att ändra VD-instruktionen så att all rapportering som tidigare gick till ordförande nu ska ges till hela styrelsen och att styrelsen ska 

involveras vid rekrytering till ledningen. Det finns dock ingen reviderad version av VD-instruktionen. Enligt intervjuade diskuterades inte 

konsekvensen av förändringen vid mötet.  

► Intervjuade menar att styrelsens ökade involvering i den löpande förvaltningen delvis följer av bristande förtroende för VD. Därtill anses 

styrelsens involvering bero på bristande kompetens avseende styrelsearbete inom styrelsen. Vid varje ny mandatperiod ska förtroendevalda 

i kommunen gå en utbildning kopplad till sitt ansvar som förtroendevalda. Inom Sotenäsbostäder erbjuds inte utbildning till ledamöter som 

tillträder under mandatperioden. Styrelseordförande har inte gått någon utbildning om rollen som ordförande. Brister i arbetet med utbildning 

för styrelseledamöter är något som lekmannarevisionen tidigare har påtalat3. 

Vi bedömer att styrelsen har agerat för att skapa förutsättningar för en ändamålsenlig organisation. Samtidigt bedömer vi att tillvägagångssättet 

medför en uppluckring av tidigare roll- och ansvarsfördelning mellan styrelse och VD vilket skapar otydlighet. Vi bedömer att styrelsen bör stärka 

sitt arbete med utbildning för styrelseledamöter. 

4.5. VD-instruktion (antagen av styrelsen i maj 2024) 

VD-instruktion anger att VD ansvarar för att leda bolagets verksamhet och anställda personal, med undantag av VD.  

Analys: VD har lett rekryteringsarbetet men arbetet har inte utgått från skriftliga rutiner eller tydliga arbetssätt.  

► Som tidigare konstaterat i avsnitt 4.4 om dokumentation av styrelsens arbete och beslutsfattande råder det delade meningar kring vem som 

skulle sköta rekryteringen och när den skulle ske, vilket inte reglerades i rutiner eller beslut.  

 
2 Aktiebolagslagen skiljer inte tydligt VDs ansvar för löpande förvaltning från styrelsens förvaltningsuppdrag. Den löpande förvaltningen är alla åtgärder som inte 
vanligtvis faller inom styrelsens förvaltning. Styrelse och VDs ansvar regleras av arbetsordning och VD-instruktion. (Robert Sevenius, Rätt Bolagsrätt 2024) 
3 Lekmannarevisionens grundläggande granskning av bolaget 2021 och 2022.  
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► Headhunting4 utan annonsering valdes som metod av nuvarande och dåvarande VD. Enligt VD skulle metoden säkerställa intresse-

anmälningar även från personer som inte var villiga att söka en tjänst där CV kan komma att lämnas ut inom ramen för offentlighets-

principen. Riskerna med headhunting diskuterades inte, det vill säga att det inte är säkert att den mest lämpade nås av informationen att 

tjänsten ska tillsättas.  

► VD menar att hanteringen av driftchefsrekryteringen har utgått från dennes tidigare erfarenheter av rekrytering och bolagets övergripande 

styrdokument. Därtill har VD utgått från hur tidigare VD arbetat med rekrytering till bolaget. Det finns dock inga tydliga arbetssätt för hur 

chefsrekrytering ”brukar gå till” i bolaget, eftersom det enbart skett ett fåtal gånger. Som exempel kan nämnas att när nuvarande VD 

anställdes som driftchef fanns ingen kravprofil, något VD menar var en självklarhet i den här rekryteringen av driftchef. 

Vi bedömer att VD har agerat i enlighet med VD-instruktion vad gäller arbetssättet för rekryteringen genom att leda arbetet. Vi noterar dock 

utmaningar med vald metod eftersom den rekryterade inte var en person som VD tog kontakt med, och dennes intresseanmälan kom först en 

månad in i processen. Vi bedömer även att VD har brustit i sin styrning genom att inte säkerställa tillräckliga, och kända, rutiner för 

rekryteringsprocessen.  

VD-instruktion anger att VD fortlöpande ska informera styrelsen om förhållandena i bolaget och underrätta ordförande om styrelsen bör ta 

ställning i en fråga.  

Analys: VD har inte informerat styrelsen om rekryteringen i tillräcklig utsträckning. 

► Som nämnts i avsnitt 4.2 om information till styrelsen har VD inte informerat styrelsen att dåvarande ordförande sökt och erbjudits tjänsten.  

Vi bedömer att VD har brustit i sin styrning genom att inte säkerställa att styrelsen informerades om att dåvarande ordförande anmält intresse för 

tjänsten. 

VD-instruktion anger att VD ska leda bolagets verksamhet.  

Analys: VD har arbetat för att säkra arbetsmiljön under den turbulenta tiden efter att frågan om jäv i rekryteringen lyftes.  

 
4 Begrepp inom rekrytering som innebär att den som rekryterar söker upp passande personer, tar kontakt med kandidaten och presenterar tjänsten för dem. 
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► VD har informerat allmänheten genom en artikel på bolagets hemsida och har löpande informerat medarbetare om situationen. 

Vi bedömer att VD agerat för att ta sitt ansvar för arbetsmiljön inom bolaget. 

4.6. Ytterligare iakttagelser från revisionen  

Kommunstyrelsen är inte föremål för denna granskning. Vi vill dock lyfta ett par aspekter kring kommunstyrelsens agerande som företrädare för 

ägaren och som ansvarig för att hålla uppsikt över kommunens bolag. Kommunstyrelsens ordförande fick tidigt information om dåvarande 

styrelseordförandens involvering i rekryteringsprocessen utan att agera. Enligt vad som framgår från intervjuade och av protokoll från 

kommunstyrelsen och bolagsstyrelsen har kommunstyrelsen inte agerat för att inhämta information kring situationen. Ledamöter i 

kommunstyrelsen har via e-post fått information från ledamöter i bolagsstyrelsen. Bolagsstyrelsen har efterfrågat ett möte med representanter 

från kommunstyrelsen för att behandla jävsfrågan. Under hösten har representanter från bolaget och kommunstyrelsen mötts men mötena har 

inte avsett jävsfrågan.  
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Bilaga 1. Revisionskriterier 
 

Aktiebolagslag (2005:551) 

Enligt aktiebolagslagens 8 kap. 4 § ansvarar styrelsen för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Enligt 8 kap. 29 

§ ska VD sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. 8 kap. 4 § anger att styrelsen i skriftliga instruktioner ska 

meddela när och hur rapporter ska ges till styrelsen för dem att bedöma den ekonomiska situationen. 

Enligt 8 kap. 24 § ska protokoll föras vid styrelsens sammanträden. I protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.  

8 kap. 41 § anger att styrelsen eller någon annan ställföreträdare för bolaget inte får företa en rättshandling eller någon annan åtgärd som är 

ägnad att ge en otillbörlig fördel åt en aktieägare eller någon annan till nackdel för bolaget eller någon annan aktieägare.  

Ägardirektiv för Sotenäsbostäder AB 

Ägardirektiv anger att bolagets verksamhet regleras genom av kommunfullmäktige och kommunstyrelsen utfärdade särskilda direktiv. Bolagets 

verksamhet står under uppsikt av kommunstyrelsen. Bolaget ska fortlöpande hålla kommunen väl informerad om sin verksamhet. Bolaget ska 

tillämpa de personalpolitiska riktlinjer som är fastställt för kommunen i programförklaringen för mandatperioden 2015-2018 och tillämpa 

Personalpolicy i Sotenäs kommun i tillämpliga delar.  

Policy och riktlinje mot mutor och jäv för Sotenäs kommun 

Policy och riktlinje mot mutor och jäv för Sotenäs kommun, antagen av kommunfullmäktige 2016 anger varje förvaltning, bolag och stiftelse där 

Sotenäs kommun är förvaltare eller utser majoriteten av styrelsen ansvarar för att policyn efterlevs. Policyn anger att anställda och förtroendevalda 

i Sotenäs kommun ska iaktta saklighet och opartiskhet i sin tjänsteutövning. De ska handla på ett sådant sätt att de inte kan misstänkas för att 

påverkas av ovidkommande hänsyn eller intressen i sitt arbete. Gällande jäv anges att en försiktighetsprincip bör tillämpas eftersom det inte alltid 

är tydligt om en person kan anses vara jävig eller inte.  

Uppförandekod för förtroendevalda i Sotenäs kommun  

Uppförandekod för förtroendevalda i Sotenäs kommun, antagen av kommunfullmäktige 2014, anger vikten av att den demokratiska processen 

sker på ett korrekt och respektfullt sätt. Syftet med koden är att skapa och vidmakthålla ett gott klimat i politiken. Koden betonar vikten av att 

beslutsprocesser är öppna, tydliga och att regler för beslutsprocedurerna följs.  
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Sotenäsbostäders policy om mutor och gåvor 

Sotenäsbostäders policy om mutor och gåvor anger inte när eller i vilket sammanhang den är beslutad. Enligt uppgift beslutades den av styrelsen 

2013. Policyn liknar i stort kommunfullmäktiges policy och riktlinje. Policyn anger att anställda och förtroendevalda inte får missbruka sin ställning.  

Styrelsens arbetsordning 

Styrelsens arbetsordning, antagen av styrelsen i maj 2024, anger att styrelsen svarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets 

angelägenheter. Styrelsen ska utöva erforderlig kontroll över hur den verkställande direktören handhar den löpande förvaltningen. Ordföranden 

ska leda styrelsens arbete och se till att styrelsen fullgör uppgifterna som ankommer på styrelsen samt se till att ärenden som bör behandlas av 

styrelsen läggs fram för styrelsen.  

VD-instruktion 

VD-instruktion, antagen av styrelsen i maj 2024, anger att VD har ansvar för att anställa personal, med undantag för VD, och att fullgöra 

förhandlings- och informationsskyldighet enligt lagen om medbestämmande. VD har ansvar för att omedelbart underrätta styrelseordföranden om 

anledning förekommer att styrelsen tar ställning till viss fråga samt fortlöpande informera styrelsen om förhållandena i bolaget. Styrelsen beslutade 

i september 2024 att ändra VD-instruktionen så att hela styrelsen, och inte bara ordförande, ska få all löpande rapportering samt att styrelsen ska 

vara involverad vid rekrytering till ledningsgrupp.  
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Bilaga 2. Källförteckning 
 

Intervjuade 

► Styrelsens ordförande 14 november 2024 

► VD 14 november 2024 

► Styrelsens vice ordförande 15 november 2024 

 

Dokumentation 

► Anställningsavtal för driftchef och VD 

► Artikel från Sotenäsbostäders hemsida  

► Delar av styrelsens tidslinje över rekryteringsprocessen och efterföljande hantering 

► E-postkonversationer  

► Förhandlingsprotokoll inriktningsbeslut av omorganisation  

► Förhandlingsprotokoll med Fastighetsanställdas förbund för tillsättning av driftchef 

► Förhandlingsprotokoll mellan Sotenäsbostäder och Unionen  

► Förlikningsavtal 

► Juridisk granskning gällande jäv vid anställning, slutlig granskning samt utkast  

► Kravprofil för driftchef 

► Policy och riktlinje mot mutor och jäv för Sotenäs kommun 

► Policy om mutor och gåvor – Sotenäsbostäder AB 

► Protokoll från styrelsesammanträden 2023-2024, från kommunfullmäktige och kommunstyrelsen 2024 

► Skrivelse till kommunfullmäktige med avsägning av uppdraget som styrelseordförande 

► Styrelsens arbetsordning 

► Styrelserapporter från 2024 

► Uppförandekod för förtroendevalda i Sotenäs kommun 

► VD-brev från 2024 

► VD-instruktion  

► VDs tidslinje över rekryteringsprocessen för driftchef 

► Ägardirektiv Sotenäsbostäder AB 
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Bilaga 3. Fullständigt händelseförlopp 
 

Datum Händelse Källa till 

information 

14 december 

2023 

Styrelsen beslutar att ge ordförande i uppdrag att förhandla med kandidat X (nuvarande VD) till VD-posten 

och, om förhandlingen faller väl ut, skriva på anställningsavtal.  

Styrelse-

protokoll 

21 december 

2023 

Nuvarande VD signerar anställningsavtal för VD-posten, en tillsvidareanställning.  Anställnings-

avtal 

Januari-mars 

2024 

Dåvarande VD ger nuvarande VD muntligen i uppdrag att rekrytera ersättare till driftchefstjänsten.  Samstämmig 

muntlig uppgift 

4-8 mars 2024 Enligt VDs tidslinje tas kravprofil för driftchefstjänsten fram. Enligt intervjuuppgift tas kravprofilen fram av 

nuvarande och dåvarande VD tillsammans.  

VDs tidslinje, 

muntlig uppgift 

18-22 mars 

2024 

VD kontaktar enligt VDs tidslinje VD:ar och personalansvariga i branschen samt tidigare sökande till andra 

tjänster för att få information om lämpliga kandidater till tjänsten. Bolagets medarbetare uppges ha 

informerat i sina nätverk om att tjänsten skulle tillsättas. 

VDs tidslinje 

25 mars 2024 Nuvarande VD och medarbetare fastställer kravprofilen för driftchefstjänsten.  Daterad 

kravprofil 

1-5 april 2024 Enligt VDs tidslinje tar nuvarande VD kontakt med lämpliga kandidater och inhämtar CVn. Dåvarande och 

nuvarande VD utvärderar enligt uppgift kandidaterna tillsammans.  

VDs tidslinje, 

muntlig uppgift 

15-19 april 

2024 

Enligt VDs tidslinje kontaktar dåvarande ordförande nuvarande VD för att anmäla intresse för tjänsten som 

driftchef. VD uppges fråga dåvarande ordförande om hur dennes politiska position kan påverka processen.  

VDs tidslinje, 

muntlig uppgift 

16 april 2024 Nuvarande VD informerar styrelsen i VD-brev att driftschefsrekrytering pågår och att tjänsten beräknas 

vara tillsatt under augusti/september.  

VD-brev 

30 april 2024 Dåvarande VD avslutar sin tjänst.  Muntlig uppgift 

1 maj 2024 Nuvarande VD tillträder som VD enligt dennes anställningsavtal. VD har dessutom fortsatt tjänsten som 

driftchef.  

Anställnings-

avtal, muntlig 

uppgift 
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13-17 maj 

2024 

Enligt VDs tidslinje bedömer VD att den dåvarande ordföranden var den bästa kandidaten till 

driftchefstjänsten. VD uppger att ett par referenser då kontaktats.  

VDs tidslinje, 

muntlig uppgift 

16 maj 2024 VD informerar styrelsen på styrelsemöte att rekrytering av ny driftchef pågår och att personen beräknas 

tillträda augusti/september 2024.  

Styrelse-

protokoll 

27-31 maj 

2024 

Enligt VDs tidslinje inleds förhandlingar enligt lagen om medbestämmande 11 § och representanter från 

Fastighetsanställdas förbund samt personal träffar dåvarande ordförande. Enligt VD tar personalen även 

egna kontakter för att få referenser på dåvarande ordförande.  

VDs tidslinje, 

muntlig uppgift 

29 maj 2024 Förhandling sker om tillsättning av driftchef mellan Fastighetsanställdas förbund och arbetsgivaren i form 

av VD. Protokollet anger att förbundet har intervjuat dåvarande ordförande och pratat med 

förbundsmedlemmar som blivit informerade om att ordförande föreslås anställas som driftchef.  

Protokollet ger tvetydiga uppgifter avseende när mötet ägt rum. Två olika datum anges i protokollet; 29 maj 

och 6 maj. Enligt VD och protokollförare från Fastighetsanställdas förbund är uppgiften om den 6 maj en 

felskrivning. 

Förhandlings-

protokoll, 

samstämmig 

muntlig uppgift 

11 juni 2024 Dåvarande styrelseordförande avsäger sig i en skrivelse till kommunfullmäktige sitt uppdrag som 

styrelseordförande. Enligt muntlig uppgift har dåvarande ordförande informerat kommunstyrelsens 

ordförande om anledningen till hans avgång.  

 

Skrivelse till 

kommun-

fullmäktige, 

samstämmig 

muntlig uppgift 

11 juni 2024 Dåvarande ordförande signerar avtal för driftchefstjänsten med startdatum den 2 september 2024. Enligt 

muntliga uppgifter uppgav dåvarande ordförande till VD och blivande ordförande att dåvarande ordförande 

skulle meddela styrelsen om sitt nya uppdrag. 

Anställnings-

avtal, 

samstämmig 

muntlig uppgift 

12 juni 2024 Kommunfullmäktige entledigar dåvarande ordförande från sitt uppdrag som ordförande för styrelsen i 

Sotenäsbostäder från och med den 31 augusti 2024. Kommunfullmäktige väljer även en ersättare som ska 

tillträda den 1 september 2024.  

Protokoll 

14 juni 2024 VD informerar styrelsen i VD-brev att ny driftchef är rekryterad som börjar sin tjänst den 1 september 2024.  VD-brev 
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22 augusti 

2024 

Dåvarande ordförande, tillträdande ordförande, vice ordförande och VD håller beredningsmöte inför 

styrelsemötet den 12 september. Dåvarande ordförande informerar att han avgått som ordförande eftersom 

han ska tillträda som driftchef inom bolaget.  

Samstämmig 

muntlig uppgift 

22 augusti-12 

september 

2024 

Styrelseledamöter tar del av informationen om vem som rekryterats till driftchef på olika sätt.  

Delar av styrelsen kontaktar flera jurister för att få juridisk vägledning kring om jäv kan anses föreligga i 

rekryteringen och om anställningsavtalet för driftchef därmed kan anses ogiltigt.  

Artiklar, 

samstämmig 

muntlig uppgift 

1 september 

2024 

Ny ordförande tillträder sin post enligt beslut från kommunfullmäktige.  Kommun-

fullmäktiges 

beslut 

2 september 

2024 

Driftchef tillträder sin tjänst enligt dennes anställningsavtal.  Anställnings-

avtal 

8 september 

2024 

Sotenäsbostäder publicerar en artikel om rekryteringen på sin hemsida för att informera allmänheten, enligt 

VD som svar på inlägg i sociala medier kring rekryteringen.  

Bolagets 

hemsida, 

muntlig uppgift  

10 september 

2024 

Styrelsen tar emot en skrivelse från elva medarbetare inom bolaget med information om upplevd påverkan 

på medarbetarnas arbetsmiljö med anledning av att driftchef inte är i tjänst och den kraftiga mediala 

uppmärksamheten.  

Skrivelse till 

styrelsen 

12 september 

2024 

Styrelsemöte där styrelsen reviderar dagordningen med två tillkommande ärenden kopplat till rekryteringen. 

Ärendena bereddes inte på beredningsmötet den 22 augusti. VD redovisade sin tidslinje för rekryteringen.  

Styrelsen beslutade att: 

► ogiltigförklara driftchefs anställningsavtal 

► ändra VD-instruktionen till att hela styrelsen och inte bara ordförande ska få all rapportering  

► ändra VD-instruktionen till att styrelsen ska vara involverad vid rekrytering till ledningsgrupp 

► begära in anställningsavtal för VD, driftchef och stabschef  

► hålla extra styrelsemöte den 19 september för att behandla ärenden från den ursprungliga 

dagordningen för styrelsemötet  

Styrelse-

protokoll 
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19 september 

2024 

Extra styrelsemöte där styrelsen behandlar ärenden som bordlades vid styrelsemötet den 12 september. 

Inga beslut fattas med koppling till rekryteringen.  

Styrelse-

protokoll 

20 september 

2024 

På uppdrag av delar av styrelsen kontaktar en styrelseledamot ordförande i kommunstyrelsen och 

kommunfullmäktige samt oppositionsråd. Syftet var att kalla till möte för att informera ägaren om 

situationen kring rekryteringen av driftchef. Kommunstyrelsens ordförande svarar att möte hålls den 9 

oktober. Enligt muntlig uppgift hölls inte något möte den 9 oktober.  

E-post, muntlig 

uppgift 

24 september 

2024 

En styrelseledamot tar enligt muntliga uppgifter kontakt med en advokatfirma för utredning av rekrytering-

en, efter en överenskommelse inom styrelsen. Kontakten togs via telefon för att säkerställa att firman hade 

möjlighet att ta sig an uppdraget. Den aktuella firman hade enligt uppgift under våren 2024 genomfört en 

jävsutredning åt kommunen. Styrelseledamot bad sedan VD att skicka ett formellt uppdrag om utredning.  

Samstämmig 

muntlig uppgift 

25 september 

2024 

Styrelseledamöter skickar en skrivelse till alla ledamöter i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige för att 

informera ägaren om eventuellt jäv i rekryteringsprocessen.   

E-post 

1 oktober 

2024 

VD skickar på uppdrag av styrelseordförande och styrelseledamot ett skriftligt uppdrag till en advokatfirma 

för utredning av rekryteringen och skickar även underlag till utredningen. Beställningen bestod av 

styrelsens beslut den 12 september att en sannolik jävssituation har förekommit i anställningen av ny 

driftchef. VD skriver att uppdraget ”dels ska belysa jäv eller inte jäv men även huruvida eventuellt jäv 

undanröjer anställningskontraktet”. VD skickar underlag i form av styrelseprotokoll från september månad, 

driftchefs anställningsavtal samt förhandlingsframställan från Unionen. Dessförinnan har VD och jurist haft 

telefonkontakt kring utredningen, enligt muntlig uppgift från VD och jurist.  

E-post,  

samstämmig 

muntlig uppgift 

2 oktober 

2024 

Delar av styrelsen håller ett möte med bolagets medarbetare för att informera om och besvara frågor kring 

situationen. En styrelseledamot uppger då att rekrytering av ny driftschef kunde starta under tiden som 

förhandling pågick med tidigare driftchef i den tvist som uppstått.  

Minnes-

anteckningar 

från mötet 

3 oktober 

2024 

Styrelseordförande skickar via e-post synpunkter till advokatfirman för att tydliggöra felaktigheter i ett av 

underlagen. Synpunkterna skickades enligt e-postkonversationen den 2 oktober till styrelseledamöterna 

som upprättat det aktuella underlaget.  

E-post 

4 oktober 

2024 

VD kontaktar advokatfirman via e-post för att undersöka om ytterligare underlag behövs för utredningen i 

form av kravprofil eller liknande. Jurist svarar att ett utkast ska presenteras inom kort. 

E-post 
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7 oktober 

2024 

Advokatfirma översänder ett utkast av utredningen till VD som skickar utkastet vidare till styrelsepresidiet.  E-post 

11 oktober 

2024 

Styrelsens presidium och ytterligare två ledamöter lämnar via e-post synpunkter på felaktigheter i 

utredningen till advokatfirman. VD informerar via e-post advokatfirman att denne står bakom skrivelsen och 

översänder styrelsens VD-instruktion.  

E-post 

 

11 oktober 

2024 

VD informerar styrelsen i VD-brev att fråga om jäv uppkommit vid anställning av ny driftchef. Frågan 

uppges utredas av jurister. Under utredningens gång betraktar styrelsen anställningen som icke gällande. 

VD-brev 

17 oktober 

2024 

Advokatfirma skickar ett nytt utkast av utredningen till VD och styrelseordförande.  

 

E-post 

 

17 oktober 

2024 

Förhandling kring tvisten om driftchefstjänsten mellan företrädare för Unionen och tidigare ordförande samt 

företrädare för arbetsgivaren i form av VD och styrelseledamot. Deltagarna beslutar att ajournera 

förhandlingen. Protokollet från förhandlingen är inte signerat.  

Osignerat 

förhandlings-

protokoll 

22 oktober 

2024 

Styrelsen behandlar den juridiska utredningen på ett styrelsemöte och beslutar att sekretessbelägga 

rapporten. Styrelsen beslutar att anlita en advokatfirma för förhandlingarna med Unionen avseende tvisten 

om driftchefstjänsten. Två styrelseledamöter utses att representera arbetsgivaren vid förhandlingarna. 

Enligt muntlig uppgift valde styrelsen aktuell advokatfirma utifrån en analys av behovet av kompetens och 

geografisk närhet. En styrelseledamot tog kontakt med en representant för advokatfirman samt 

kommundirektören innan styrelsen beslutade att anlita firman. Detta för att säkerställa att styrelsen hade 

möjlighet att anlita firman utifrån ett oberoendeperspektiv samt upphandlingsrättsligt.  

Styrelse-

protokoll, 

muntlig uppgift 

23 oktober 

2024 

Förhandling avseende tvisten om driftchefstjänsten mellan företrädare för Unionen och tidigare ordförande 

samt företrädare för arbetsgivaren i form av advokat samt två styrelseledamöter. Förhandlingen ajourneras 

utan beslut.  

Förhandlings-

protokoll 

31 oktober 

2024 

Styrelsen beslutar vid styrelsemöte att ta bort driftchefstjänst som en kostnadsbesparing och inleda 

förhandlingar med Fastighetsanställdas förbund i enlighet med lagen om medbestämmande. Åtgärden 

medför att driftchefs arbetsuppgifter övertas av VD. VD ska återkomma med förslag till hur organisationen 

Styrelse-

protokoll, 

muntlig uppgift 
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ska utvecklas. Enligt muntlig uppgift är beslutet ett inriktningsbeslut, som ska förhandlas fackligt innan 

verkställande.  

Styrelseledamöter uppmuntras lämna synpunkter på den juridiska utredningen.  

4 november 

2024 

Förhandling avseende tvisten om driftchefstjänsten mellan företrädare för Unionen och företrädare för 

arbetsgivaren i form av advokat samt två styrelseledamöter. Förhandlingen ajourneras utan beslut. 

Förhandlings-

protokoll 

7 november 

2024 

Förhandling avseende tvisten om driftchefstjänsten mellan företrädare för Unionen och företrädare för 

arbetsgivaren i form av advokat. Förhandlingen ajourneras utan beslut. 

Förhandlings-

protokoll 

14 november 

2024 

Förhandling avseende tvisten om driftchefstjänsten mellan arbetstagare och arbetsgivare avslutas. 

Förlikningsavtal signeras.  

Förhandlings-

protokoll, 

förlikningsavtal  

15 november 

2024 

Förhandling mellan Fastighetsanställdas förbund och företrädare för bolaget i form av två styrelse-

ledamöter kring omorganisation och borttagande av driftchef som befattning. Av protokollet framgår att 

styrelsen beslutat om en omorganisation, att VD skulle få i uppdrag av styrelsen att säkerställa att anställda 

kan utföra sitt arbete på ett effektivt sätt samt att Fastighetsanställdas förbund krävde att någon i ledarroll 

finns tillgänglig för medarbetarna. Protokollet innehåller inget beslut. Enligt muntlig uppgift var styrelsens 

beslut att ta bort driftchef som befattning ett inriktningsbeslut som ska förhandlas fackligt innan styrelsen 

kan fatta slutligt beslut. Protokollet beskriver beslutet som inriktningsbeslut och initiativbeslut. 

Förhandlings-

protokoll, 

muntlig uppgift 

10 december 

2024 

Advokatfirma skickar slutlig version av den juridiska utredningen till styrelseordförande och VD. E-post.  

12 december 

2024 

Styrelsen informeras vid styrelsemöte om processen med förhandlingar med tidigare driftchef. Styrelsen 

godkänner förhandlingsprotokollet för borttagande av driftschef som befattning och ger VD i uppdrag att 

göra en riskanalys ur ett arbetsmiljöperspektiv i samband med omorganisation.  

Styrelse-

protokoll.  

 


