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Mal- och resursplan 2023-2026, budget 2023
ar beslutad av Kommunfullméktige. Mal- och
resursplanen innehéller en beskrivning av
kommunens organisation, omvirldsbevakning,
god ekonomisk hushallning, ekonomiska flerérs-
planer, 2023 ars budget fordelad per nimnd,
samt en kvalitetsredovisning 6ver verksamheten
under de senaste aren.

Handlingen har reviderats. Aktuell handling
dr upprdttad per 2022-10-26.
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BUDGET 2023

Mandatperiod 2023 - 2026

Fortroendevalda i Soteniis

Valdeltagandet dr hogt i Sotends kommun. I de senaste tre kommun-
valen uppgick deltagandet till 85 procent 2014, 87 procent 2018
och 86 procent 2022.

|

m Socialdemokraterna: 8

= Moderaterna: 8

m Demokratiresan: 5

m Sverigedemokraterna: 3

m Liberalerna: 2
Centerpartiet: 2
Kristdemokraterna: 1

m Miljopartiet: 1

m Vansterpartiet: 1

Politiskt styre i kommunkoncernen

Kommunkoncernen har flera nivaer av politiskt styrande instanser:
kommunfullméktige, kommunstyrelse och nimnder samt styrelser
f6r de kommunala bolagen. Dirtill finns en tjanstemannaorgani-
sation. Den kommunala koncernens tjinstepersoner ansvarar for
att de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig kompetens vid
beredning av drenden samt att bedriva den operativa verksamheten.

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt for kommunen, fraimst mal och riktlinjer
for verksamheten samt budget, skatt och andra viktiga ekono-
miska fragor. Kommunfullmaktige bestdr under mandatperioden
2023-2026 av 31 ledaméter. Mandatfordelningen dr: Socialdemokra-
terna 8, Moderaterna 8, Demokratiresan 5, Sverigedemokraterna 3,
Liberalerna 2, Centerpartiet 2, Kristdemokraterna 1, Miljopartiet
1, och Vinsterpartiet 1.

Kommunstyrelse och ndmnder

Den politiska organisationen i Sotends kommun bestar av kommun-
styrelsen, byggnadsnamnd, utbildningsndmnd, omsorgsndmnd,
samt miljondmnd. Till varje ndimnd finns arbetsutskott som politiskt
bereder drenden till nimnden. Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska organ for verkstallighet och bereder drenden till
kommunfullméktige. Inom den kommunala organisation finns
aven overformyndare, revision, valndmnd och valberedning.

Kommunfullméaktige

Overformyndare =&

Valndmnd —— Valberedning

Kommunstyrelse - Byggnadsnamnd

Utbildningsnamnd == Omsorgsnamnd

Gemensam namnd
Sotends - Munkedal - Lysekil

Avtalssamverkan

Sotends - Munkedal - Lysekil

IT-enheten Loneenheten Miljonamnden | mellersta Bohuslan

Kommundirektor

Kommunstyrelseforvaltning

Samhallsbyggnadsforvaltning

Utbildningsférvaltning Omsorgsforvaltning

Forvaltningsorganisation

Forvaltningsorganisationen i Sotends kommun bestar av fyra
forvaltningar. Férvaltningarna jobbar pa uppdrag av respektive
ndmnd. Varje forvaltning leds av férvaltningschef, undantaget ar
kommunstyrelseférvaltningen som leds av kommundirektoren.

Vision 2032

Vision 2032 antogs av kommunfullmiktige i november 2020.
Visionen lyder "Tio tusen anledningar att satsa pa Sotends kommun,"
och bygger pa tio langsiktiga visions-malbilder. Till varje av dessa
kopplas delmél / fokusomréiden for perioden fram till ar 2032.
Visionen tillsammans med programforklaringen ligger till grund
for fullmiaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Tio tusen anledningar att satsa pa Sotenas kommun
1. Livsléngt larande med 1 000 utbildningsplatser

2. Kompetensforsorjning for 1 000 arbetstillfdllen

3. En levande kommun med 1 000 nya invanare

4. Maritimt kluster med 1 000 mnkr i investeringar

5. Fler boendeformer med 1 000 nya bostéder

6. Besoksndringen motsvarar 1 000 helarsarbeten

7. Nyinvesteringar och etableringar pa 1 000 mnkr

8. Kultur- och fritidsutbud med 1 000 olika aktiviteter
9. Oversiktsplan med 1 000 km ny infrastruktur

10. 1 000 héllbara initiativ
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Budget- och uppféljningsprocessen

*December: planeringsférutsattningar infér budget 2023 beslutas | kommunfullmiktige

e Februari: stéliningstagande frén Budgetberedningen om budgetfirutsattningar 2023.
Budgetfarutsittningar for budgetaret 2023 meddelas némnderna

* April: preliminara verksamhetsf@randringar infér 2023 beslutas i namnderna

#Mazj: budgetdialog mellan ndmndspresidier och budgetheredningen

s Juni: MIRP beslutas | kommunfullmaktige

sMNovember: MRP beslutas i kommunfullmaktige, efter valet

*December: budget for investeringsprojekt detaljerat beslutas i kommunfullmaktige

#lanuari - februari: némndernas internbudetar beslutas

«Mars: ekonomisk helarsprognos drift och investering efter februari

«Maj-juni: utdkad aterrapportering per april inklusive maluppfdlining , kvalitetsnyckeltal och
analyser.

= September-oktober: utdkad sterrapportering per augusti inklusive maluppfalining ,
kvalitetsnyckeltal och analyser

= Movember: ekonomisk heldrsprognos drift och investering efter oktober

*Februari: bokslutsrapport 2023 beslutas av namnderna
= 4pril: drsredaovisning 2023 beslutas av kommunfullméktize, dar budgetar 2023 utvarderas




Forvaltningsberattelse

God
ekonomisk
hushallning

Styrning och
uppfoljning av
verksamheten

viktiga férhallanden
for resultat och
ekonomisk stallning




FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

selopp i ke Cokcut  budger SRR buiser  Budger  Budne
Folkmangd 9125 9 060 9110 9110 9110 9110
Kommunal skattesats 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
Verksamhetens nettokostnader exklusive avskrivningar -515 -539 -580 -573 -581 -593
Avskrivningar -44 -29 -29 -32 -34 -36
Skatteintakter 489 506 531 551 571 589
Generella bidrag 82 66 63 64 64 63
Finansnetto 2 2 2 1 -1 -2
Resultat efter finansiella poster 16 6 -12 10 19 21
Nyttjande ur resultatutjdmningsreserven 12 - - -
Arets resultat 0 10 19 21
Resultat efter finansiella poster i férhallande till

skatteintakter och generella bidrag 2,8% 1,1 -2,1% 1,7% 2,9% 3,2%
Arets resultat i forhallande till skatteintikter och

generella bidrag 2,8% 1,1% 0,0% 1,7% 2,9% 3,2%
Soliditet 1) 73% 75% 66% 61% 60% 61%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 42% 45% 38% 36% 37% 39%
Nettoinvesteringar 2) 35 *114 118 116 86 51
Arets skattefinansieringsgrad 169% *31% 14% 37% 61% 112%
Langfristig laneskuld - - 100 180 220 220

*) Inklusive resultatéverférd budget 2022

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
3) Skattefinansieringsgrad definieras som avskrivningar+resultat efter finansiella poster, dividerat med investeringsvolymen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten

Kommunala koncernen

Facknamnder
817 mnkr

Kommunstyrelsen
Omsdttning: 251 mnkr

Mats Abrahamsson (M)

Kommundirektdr:
Anna Liedholm

Utbildningsnamnden
Omsdttning: 228 mnkr

Ordférande:
Reland Mattsson {M)

Farvaltningschef:
UIf Blomgist

Omsorgsnamnden
Omsattning: 306 mnkr

Ordforande :
Nils-Olaf Bengtsson (M)

Forvaltningschef:
Lisbeth Olsson

Byggnadsnamnden
Omsattning: 20 mnkr
COrdfgrande:
Robert Yngve (KDY
Foérvaltningschef:
Eveline Karlssen

Miljonamnden i mellersta
Bohuslén
{gemensam namnd)

Ordfarande:

Koncernforetag
363 mnkr

Sotendsbostader AB 100 ¥
Omsdttning: 98 mnkr

Ordforande:
Ronald Hagbert (M)

Verkstdllande direktdr:
Tomas Reuterberg

Sotends Vatten AB 100 %
Omsattning: 67 mnkr

Tf OrdfGrande:
Roland Mattsson (M)

Werkstallande direktdr:
Peter Johansson

Sotends RehabCenter AB
100 %

Omsattning: 7 mnkr

— Ordforande:

Mikael Stermnemar (L)

Verkstdllande direktdr:
Patrik Rasmussen

Rambo AB 25 %%
Omsattning: 191 mnkr
Ordférande:
Lars-Arne Staxdng (M)

Verkstallande direktdr:
Mats Andresen

Omsdttning: 12 mnkr

Crrdforande:
Ewva Abrahamsson (M)}

Férvaltningschef:
Eveline Karlsson

100 %
(wilande)

Andra féretag med
agarintresse

Kommuninvest
ekonomisk farening
(0,2 %)

Stiftelsen Industrihus i Sotends

Privata utforare

Skolskjuts
5 mnkr

Hemtjanst
10 mnkr

HVB-hem

16 mnkr



Nidmnder/foéretag

Verksamhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

Privata utforare Avtalssamverkan

Kommunfullmaktige

Valnamnden

Revisionen

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Omsorgsnamnden

Byggnadsnamnden

Miljdnamnden i mellersta
Bohuslan

Sotenadsbostader AB

Sotenads RehabCenter AB

Sotends Vatten AB

Regional avfallsanldaggning i
mellersta Bohuslan AB

Stiftelsen Industrihus i
Sotends kommun

Kommunfullmaktige ar Sotends kommuns hégsta

beslutande organ och dess uppgifter framgar av
kommunallagen. Fullmaktige beslutar i fragor
av stérre vikt fér kommunen sdsom mal och
riktlinjer, bud?et och skattesats. Fullmaktige

ar ett forum for idéer, debatt och information.
Ledaméterna, som representerar olika partier,

utses genom allmanna val for en period pa fyra ar.

Valnamnden ska fullgéra kommunens
uppagifter vid val till riksdagen, region- och
kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet
samt folkomroéstningar.

Revisorerna ar oberoende och granskar objektivt
och sjalvstandigt koncernens alla verksamheter
samt prévar om de bedrivs enligt god
revisionssed.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, félja upp och utveckla kommunens
verksamhet i sin helhet. Dartill ansvarar
kommunstyrelsen fér allman verksamhet samt
teknisk verksamhet. Kommunstyrelsen &r ocksa
anstallningsmyndighet for hela kommunens
verksamhet.

Namndens uppdrag och ansvarsomrade ar
forskola, grundskola inklusive férskoleklass
och fritidshem, sarskola, gymnasieutbildning,
vuxenutbildning, kulturskola samt kultur- och
fritidsverksamhet.

Namnden ansvarar for tre verksamhetsomraden:

aldreomsorg, funktionshinderomsorg samt
individ- och familjeomsorg. Dartill finns
myndighetsenhet for fardtjansthandlaggning.

Byggnadsnamnden ansvarar for plan- och
byggverksamheten, trafikfragor, GIS-
tjanster samt den kommunala energi- och
klimatradgivningen.

Miljdnadmnden i mellersta Bohuslan (MimB)

ar gemensam namnd fér Sotends, Munkedals
och Lysekils kommuner. Organisatoriskt ér den
placerad i Sotenas kommun. Miljobnamndens
verksamhet kan delas in i tre delar: tillsyn och
provning, ej avgiftsfinansierad I6pande tillsyn
samt Ovriga uppdrag som exempelvis att fram
mal, riktlinjer och nyckeltal.

Sotendsbostader AB ar ett allmannyttigt
kommunalt bostadsbolag. Bolaget har till
uppgift att framja bostadsforsorjningen i
kommunen, framja integration och social
sammanhallnmg samt skapa trygga och
hallbara boendemiljoer.

Sotends RehabCenter AB ar en bad- och
rehabanlaggning med syfte att 6ka

kommunens attraktionskraft och verka foér god

folkhalsa.

Bolaget har till uppgift att ansvara for allmanna

vattenférsoérjningen och avloppshanteringen i
kommunen.

Rambo AB har till uEpglft att insamla,
omhanderta och behandla hush&lisavfall.

Stiftelsen grundades av kommunen for
att tillhandahalla lokaler, framst fér
industridndamal. Stiftelsen &r vilande.

Sedan 2019 sker avtals-
samverkan avseende Lon
och IT tillsammans med
Munkedal och Lysekils
kommuner. Ersattning
uppgick ar 2021 till

1,0 % av namndens
bruttokostnader.

Ersattning till privata
utforare avseende
skolskjutsar uppgick
ar 2021 till 2,3 %

av namndens
bruttokostnader.

Ersattning till privata
utférare avseende
hemtjanst och HVB-
boenden uppgick ar 2021
till 8,3 % av namndens
bruttokostnader.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga férhdllanden fér resultat och stdllning

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet innehdller omvdrldsanalys baserat pa virens ekonomirapport och senaste skatteprognos frdan SKR,
Sveriges kommuner och regioner, samt évriga aktuella férhdllanden foér Sotends kommun.

Planeringsforutsittningar

Ekonomirapporten, maj 2022 pekar pa att det rekordstarka ekono-
miska resultatet i kommuner och regioner nu atergar till en situa-
tion med betydande ekonomiska utmaningar. Tva ar av pandemi,
dir ekonomin har tryggats i en oséker tid genom en rad statliga
atgdrder, foljs nu av ekonomiska konsekvenser av det pagdende kriget
i Ukraina. Kommuner och regioner behover vidta atgarder bade
for att mota de ekonomiska utmaningarna liksom svarigheterna
att 16sa kompetensforsorjning en framover. Samtidigt behéver
staten skapa mer langsiktiga ekonomiska forutsittningar for att
kommuner och regioner ska kunna planera verksamheten. Staten
behover ocksa minska pa detaljregleringen av sektorn och varna det
lokala sjélvstyret sa att kommuner och regioner har férutséttningar
att ge en sa god vilfird som mojligt utifran medborgarnas behov.

Samhallsekonomin
Aterhimtningen efter pandemin fortsitter i ar men BNP-till-
vaxten i Sverige dampas till foljd av situationen i var omvarld.
Sarskilt den europeiska ekonomin paverkas negativt av Rysslands
invasion av Ukraina. Kriget ar starkt bidragande till att den senaste
tidens uppgéng av energi- och ravarupriserna forstirkts och hojer
osdkerheten for den ekonomiska utvecklingen framéver. Inte minst
forvarras utbuds- och logistikproblemen f6r den globala handeln,
vilket spar pa den redan hoga inflationen. Den hoga energiprisin-
flationen har nu definitivt spridit sig brett till flertalet varu- och
tjanstepriser ocksa i Sverige och kopkraften urholkas for hushallen,
foretagen och offentlig sektor.

De linga marknadsrantorna har dessutom 6kat dramatiskt
och en global penningpolitisk dtstramning vantar. Inflations-

och rinteuppgangen medfor saledes en markant dimpning av
konjunkturutsikterna for virldsekonomin. I Sverige fortsétter 4ndd
aterhamtningen efter pandemin i ar och nésta ar, vilket leder till
ett ndgot forhojt resursutnyttjande mot slutet av 2023.

Att pandemirestriktionerna nu har tagits bort innebér dock
betydande positiva effekter for samhallsekonomin. Sirskilt delar av
tjianstesektorn kommer att kunna starkas rejalt i ar, vilket gynnar
inhemsk efterfragan och svensk arbetsmarknad. Antalet arbetade
timmar okar darfor snabbt bade i r och nésta ar, vilket stirker
lénesumman och det kommunala skatteunderlaget. Potentialen
for ett storre sysselsattningslyft begridnsas dock av den vixande
gruppen arbetslésa med svag konkurrensférméga pa arbetsmark-
naden. Ett okat flyktingmottagande och regeringens extra anslag
till forsvaret driver upp offentlig konsumtion i dr och bidrar till
tillvixten. Detta dr en motverkande faktor av kriget i Ukraina
for europeisk och svensk BNP. Det kommunala skatteunderlaget
berdknas kommande ar 6ka snabbare dn i féregdende prognoser,
vilket framst beror pa hogre pris- och lonedkningar. I reala termer dr
dock skatteunderlagstillvixten lag ur ett historiskt perspektiv. Trots
den nominella uppvixlingen urholkas kommunsektorns kopkraft
drastiskt. Under 2023 faller kopkraften nastan med 2 procent
jamfort med dret innan.

Killa: Sveriges kommuner och regioner Ekonomirapport maj 2022

Kommunsektorn

Efter tva ar med starka resultat som till storsta del forklaras av en
betydligt snabbare ekonomisk dterhdmtning én véntat vilket gett
hogre skatteintikter 4n budgeterat s& kommer de flesta kommuner
att ha ett bra utgangslage i kommande budgetarbete. Det hade varit

Sotends kommun: invanarantal utfall och prognos
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en helt annan sak att méta kommande &rs utmaningar utifran en
svag position.

Befolkningen i aldrarna 80 och éldre 6kar vésentligt snabbare
an den arbetsfora befolkningen i dldrarna 20-66 ar. I ndstan 6 av
10 kommuner (171 kommuner) minskar till och med den arbets-
fora andelen av befolkningen samtidigt som antalet 6ver 80 r, och
ddarmed behoven inom dldreomsorgen, kraftigt 6kar. Det kommer
att innebéra att kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen
blir en av de absolut storsta utmaningarna framéver. Med dagens
personaltathet blir det svart, for att inte sdga omojligt att bemanna
aldreomsorgen i manga kommuner. Utéver bristen pa arbetskraft
blir det framéver dnnu svarare att hitta personal med ratt utbildning
och kompetens. Det blir allt tydligare att det kravs nya satt for att
l6sa valfardsatagandet.

For att sakra att alla invanare kan fortsatta ta del av god vélfard
behover flera saker goras och andra arbetssatt anvandas. Forutom
att behalla, utveckla och rekrytera personal behéver kommuner
bland annat skapa forutsattningar for att arbeta heltid och stidrka
arbetsmiljon. Andra atgarder dr formanliga pensionsvillkor och
att anvanda digital teknik dér det frigor tid for medarbetarna samt
nyttja digital infrastruktur, digital samverkan och digital mognad.

Nar vi nu forhoppningsvis lamnat det vérsta av pandemin bakom
oss har redan nésta kris tagit dess plats — kriget i Ukraina. Stora
flyktingrorelser, ett osakert sdkerhetsldge, stora prisokningar pa
bland annat energi och livsmedel, hoga pensionskostnader och en
osaker samhéllsekonomisk utveckling kommer att pragla budget-
arbetet infor 2023. Intdktsokningarna kommer i reala termer att
bli liga under de narmaste aren. Resultaten ser fortfarande relativt
goda ut i kommunerna i ar, men prisokningar pa tex drivmedel
och energi och kraftigt 6kade pensionskostnader gor tillsammans
med avveckling av statsbidrag att ekonomin blir betydligt tuffare
ar 2023. En bra nominell skatteunderlagsutveckling ats upp av
prisokningarna. For att klara ett resultat som motsvarar 2 procent
av skatter och generella statsbidrag nista dr behovs effektivise-
ringsatgirder eller intdktsforstirkningar pa 9 miljarder kronor
i kommunerna och ar 2024-2025 skulle atgarder pa ytterligare 3
respektive 4 miljarder behova vidtas. Det innebar att gapet uppgar
till 16 miljarder i kommunerna ar 2025.

Det ser det ut att bli en ekonomisk ljusning ar 2025. Det beror

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga férhdllanden fér resultat och stdllning

dock till stor del pa att i SKR:s prognoser raknar man med att bade
inflationen och lagkonjunkturen blir kortvarig och att ekonomin
aterhdmtar mot balans 2025. Det bygger pa att inflationen i s fall
skulle ga ned mot den 6nskvarda nivan pa 2 procent. Det finns
dock néagra stora orosmoln i en sddan ljus prognos. Hur inflationen
kommer att se ut dr avhangigt bland annat tillgdngen pa energi och
hur avtalsrorelserna gar. Blir lonedkningarna hoga kan vi rakna
med fortsatt hog inflation och risk for en pris- och lonespiral likt
den vi hade under 70- och 80-talet.

Killa: Sveriges kommuner och regioner Ekonomirapport maj 2022,
och ekonomibloggen 20 september

Flyktingmottagandet - kommunerna évertar boendeansvaret
Regeringen har beslutat om en lagindring for att mottagandet
av personer som flytt fran Ukraina till Sverige ska fa en jamnare
fordelning Gver landet och bygger pa Migrationsverkets framtagna
fordelningstal per kommun. Det nya regelverket, som tradde i kraft
1 juli 2022, omfattar de personer som kommer till Sverige och soker
skydd enligt massflyktsdirektivet.

Migrationsverket har fortsatt huvudansvaret for mottagandet
av skyddsbehévande, men lagédndringen innebdr att ansvaret och
darmed den ekonomiska risken for anskaffning och drift av boendet
for dessa personer flyttas over fran staten till kommunerna. Kommu-
nerna har dock ritt att fa statlig schablonerséttning fér de boenden
som kommunen ordnar enligt férdelningstal samt f6r personer som
har fatt uppehéllstillstand enligt massflyktsdirektivet.

Okade pensionskostnader 2023 och 2024
Den skenande inflationen paverkar i stor grad pensionskostnaderna.
Prisbasbeloppet for 2023 baseras pa inflationen och prisbasbeloppet
har betydelse da pensionerna ér virdesidkrade med prisbasbelopp.
Under véren aviserades 6kade pensionskostnader dels pa grund
av det nya pensionsavtalet, men frimst pa grund av den 6kade
inflationen som dé prognostiserades. Inflationens 6kning under
sommaren innebdr en ytterligare 6kning av pensionskostnaderna
under 2023 - 2024 som kommuner och regioner maste ta h6jd for
i sitt budgetarbete.

Nytt pensionsavtal kommer att inforas fran och med 2023. En
bred 6verenskommelse om pension, omstéillning, villkor och arbets-
miljo har upprittats av de centrala parterna, vilket ar det bésta pé

Demografisk forsorjningskvot
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga férhdllanden fér resultat och stdllning

marknaden. Syftet med avtalen/6verenskommelsen dr att; sektorn
ska kunna mota behovet av ett forlangt och forandrat arbetsliv,
behélla och rekrytera medarbetare, samt genom en 6vergang till
ett avgiftsbestimt pensionssystem gora det mojligt att forutse
kostnaderna och over tid minska den snabbt 6kade pensionsskulden.

Ekonomiskt innebar 6vergingen fran ett forménsbestamt till
ett avgiftsbestimt pensionsavtal en 6kad kostnad 2023 till foljd
av hogre premier (fran 4,5 procent till 6,0 procent) och forandrad
utbetalningstid.

Fordelen med ett avgiftsbestimt pensionssystem ér att arbetsgi-
varen ser kostnaden direkt i samband med anstallningen. Arbets-
givaren far en jamnare kostnadsutveckling och kan enklare forutse
uppkomna pensionskostnader, dn i det formansbestaimda systemet
som dr kostnadsmassigt svarprognostiserat.

Riktade bidrag

De riktade statsbidragen till kommuner och regioner fortsitter
att vara ett populdrt statligt styrmedel som alltfor ofta slér fel,
trots goda avsikter. Manga detaljerade bidrag kommer med kort
framforhallning och ibland vildigt sent pa aret. Inte heller tar de
hénsyn till olika behov eller forutsattningar och riskerar bidra till
permanenta kostnadsokningar.

Sverige har lange haft en strid strom av skolreformer. Det har
skapat en ryckighet och osédkerhet for skolornas planering. Manga
reformer har genomforts hastigt och utan tydlig forankring i
forskning eller verksamhet. Reformerna handlar ofta om regler
och kontroll i stéllet for stod som stirker professionen och som
utvecklar undervisningen.

Corona-kommissionens synpunkter ledde till fler riktade bidrag
till dldreomsorgen. Det finns nu 13 riktade statsbidrag pa nira 13
miljarder kronor (en 6kning fran knappt 1 miljard 2019) till dldre-
omsorgen med olika tidpunkter for att: anmaéla intresse, limna in
planer, atersoka, rekvirera och i efterhand beskriva hur medlen har
anvints. Det har skapat en stor forvirring kring vilka bidrag som
finns, vilka datum som giller, vad bidragen avser, nir medlen far
anvindas, vilka mal som ska uppnas och till vilka datum mélen
ska nés. Flera av bidragen har korta ansékningstider kombinerat
med mél som &r svédra att uppna, har olika méttidpunkter och sitt

att mata maluppfyllelsen vilket skapar dn mer forvirring.
Kdlla: Sveriges kommuner och regioner Ekonomirapport maj 2022

Aktuella kommunalekonomiska fragor

Betdnkandet en god kommunal hushdllning
Utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner 6verlimnade i september 2021 sitt betinkande En god
kommunal hushallning till regeringen. I betinkandet bedomer
utredaren bland annat att:

o Forutsittningarna for en effektiv ekonomistyrning skulle
forbattras med en tydligare langsiktighet frdn staten vad géller
de ekonomiska forutsattningarna.

o Den ekonomiska situationen i kommunsektorn ar generellt sett
god och har forbattrats.

o Regelverket har god legitimitet och behover inte reformeras i
grunden.

o Regelverket behover daremot fortydligas pa en rad punkter,
framst kraven pa langsiktighet och uttolkning av vad som &r
god hushéllning.

SKR har i sitt remissvar stdllt sig bakom behovet av 1angsik-
tighet i den ekonomiska styrningen. Remisstiden pa betdnkandet
gick ut i bérjan av 2022. Ingen proposition presenterats baserat pa
betdnkandet och det dr darfor svart att siga vad férslagen kommer
attlanda i. Bedomningen dr dock att ett inforande av forandringar
fran 1 januari 2023, som utredningen foreslog, inte ar méjligt.

Oversyn av en éindamdilsenlig kommunalekonomisk utjéimning
Regeringen meddelar att man tillséitter en parlamentarisk utredning
for att se 6ver samtliga delar av utjaimningssystemet f6r kommuner
och regioner, inklusive LSS-utjamningen for kommuner. Utred-
ningen ska dven 6verviga om det finns riktade statsbidrag som
kan inordnas i det generella statsbidraget.

Syftet ér att se till att systemet utjamnar for skillnader och skapar
likvardiga ekonomiska forutsittningar mellan kommunerna och
mellan regionerna, trots skillnader i skattekraft och strukturella
forutsittningar. Utredningen ska se over att utjamningssystemet
ger lika forutsattningar i vilken vélfard som gar att erbjuda och om

Befolkning i Sotends kommun 2019 - 2033 Férdndring Fédelse- och flyttningsnetto i Sotends kommun 2018 - 2021
utfall Utfall Utfall Progn _
2019 2020 2021 2033 L LAES) 2018 2019 2020 2021
Invdnare 0 - 198r 1500 1459 1424 1364 -60(-4%)  Antal fédda 61 30 52 60
Inv?nare 20 - 64 ar 4556 4549 4512 4344 -168 (-4%) panal aviichie 148 150 119 130
Invanare 65+ 3005 3092 3189 3581 392 (12%) Flyttningsnetto 44 101 106 95
varav 65 - 79 ar 2306 2391 2457 2265 -192(-8%)
varav 80+ 699 701 732 1316 584 (80%) Férandring -43 31 39 25
Invanare totalt 9061 9100 9125 9289 164 (2%) Invanare totalt 9030 9061 9100 9125
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systemet eventuellt paverkar tillvixten. Utredningen kommer att
ha ett brett uppdrag att se 6ver alla delar av utjamningssystemet.
Utredningen ska redovisas senast 3 maj 2024.

Sotenas kommun

De ekonomiska forutsittningarna har pa mycket kort tid 4ndras, och
omfattningen kraver dessutom en mycket snabb anpassning. Forutsitt-
ningarna skiljer sig ocksa markant jamfort med de senaste 10 — 15 aren.

Osikerheten ar fortsatt stor for budget 2023 med planéren
beroende pa en rad samverkande faktorer:

De nirmsta aren kommer den samhéllsekonomiska utvecklingen
préglas av urholkad kopkraft och minskad efterfragan till f6ljd av
stigande priser. Den ryska invasionen av Ukraina och inférandet
av sanktioner riktade mot Ryssland spader pé oron i de europeiska
ekonomierna, da Ryssland &r en stor exportor av ravaror sdsom
olja, naturgas och spannmal. Hoga energi- och branslepriser, en
bred inflationschock vérlden 6ver, vikande borskurser och en global
uppgéng for marknadsrintorna. Aven hur den politiska styrningen
nationellt, regionalt och lokalt kommer se ut de narmsta fyra aren.

De som hédnder i omvirlden ligger utanfor var kontroll men
péverkar Sotends kommun och det ar av stor vikt att aktivt arbeta
med omvirldsanalyser som beskriver hdandelser och férandringar.

Mal- och resursplanen, budget 2023, antogs av kommunfull-
maiktige 2022-06-14 utifran de antaganden och omvirldsbild som
fanns da. Efter sommaren har de ekonomiska foérutsittningarna
forandrats vilket gor att kommunen maste agera.

De édr dé val av fullmaktige har hallits i hela landet ska budgeten
faststillas av den nyvalda fullméktige. I samband med att Mal- och
resursplanen gar upp for nytt beslut kommer den behovas revideras
och anpassas utifran de nya forutsittningarna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott, tillika budgetberedning, har
i dialog med ndamndernas presidier gatt igenom de ekonomiska
forutsdttningar som lag till grund for fullmaktiges budgetbeslut
ijuni. Under hosten har budgetberedningen informerats om de
ekonomiska forandringar som skett och vilka scenarier forvalt-
ningen forutspér utifran kdanda faktorer idag.

Reviderat budgetférslag
Forvaltningen har tagit fram ett reviderat tjanstemannaférslag
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av Mal- och resursplanen, dir det tagits hojd for:

« Okade el- och livsmedelskostnader (14,3 mnkr)

o Justering av prisupprikning KPI till 3,8 procent utifran senaste
SKR:s cirkulér i augusti (0,6 mnkr)

« Okade pensionskostnader pa grund av paverkan av prisbasindex
(inflationen). Ny berdkning fran Skandia visar 6kning med 21
mnkr under 2023 och 2024 men som sjunker nagot 2025-2026.

o Senaste skatteunderlagsprognosen for budget 2023 férsamrats
pé grund av hogre avgift for kostnadsutjamningen (2 mnkr).

Forandringen jamfort med varens antagna Mal- och resursplan
innebar for ar 2023 ett samre utfall med 26 mnkr jamf{ort med
antagen budget. For planaren innebéar det en forsamring med
ytterligare 12,5 mnkr. Totalt 39 mnkr.

Information har getts till kommunledning samt budgetbered-
ning under september manad. Kommunledningen har gemensamt
paborjat ett mer langsiktigt arbete med att hitta tillfdlliga och
langsiktiga 16sningar, omprioritera, arbeta pa ett annat sitt etcetera
for att mota de snabba ekonomiska kostnadsokningar som skett
men aven for att klara kompetensférsorjningen som &r en stor
utmaning kommande dren med en aldrande befolkning.

Budgetaret 2023
De forslag pa atgirder som foreslas for att mota de nya ekono-
miska forutsattningarna f6r budget 2023 ar:

o Budgetera upp invanarantalet med ytterligare 20 fler invénare
for att uppga till 9 110 invanare vilket ger en intaktsforstark-
ning med 1,1 mnkr.

o Nyttja resultatutjgmningsreserven (RUR) med 12,3 mnkr for att
ticka det negativa resultatet och komma upp till noll. RUR loser
darmed inte problemet utan ger fraimst kommunen tid att vidta
atgirder for att na en ekonomi i balans och slippa kortsiktiga
neddragningar av verksamheter som maste byggas om igen.

o Utokningar beslutades i juni i budget 2023 med 4,8 mnkr, dér
2,0 mnkr foreslas inte att genomfdras ar 2023. Dessa avser:
arendebalans BN, support for mobiltelefonanviandning ON,
LSS-bemanning ON, och unga i utanforskap KS (reserveras
delvis i KS ofordelade post).

o En omfordelning mellan BN och KS om 0,3 mnkr foreslas for

Resultat efter finansiella poster, mnkr
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att tacka lagre intdkter inom markforvaltningen samt energi-
effektiviseringsatgarder som inte ger effekt under 2023.

o Effektivisera resursutnyttjande av verksamhetslokaler, genom
1,0 mnkr minskad ram inom UN.

Planaren 2024 - 2026

o Kommunen har ett tjanstepensionsavtal (6verskottsfond) i tradi-
tionell forvaltning i Skandia Liv dir 6verskott fran pensions-
forsakringar har genererat 8,6 mnkr. Denna kan anvindas pa
olika sitt. Ett dr att sinka premieinbetalningarna vilket ger
lagre kostnader for premier visst ar. Forslaget dr att nyttja
7,0 mnkr for att tillfalligt ddmpa de 6kade pensionskostnaderna
om 12,5 mnkr ar 2024.

o Energieffektiviseringsatgirder och lagre kostnader for el minskar
budgeten med 6,0 mnkr (2024), respektive 3,5 mnkr (2025),
och 3,5 mnkr (2026).

o Effektivisera resursutnyttjande av verksamhetslokaler 2024,
genom 4,0 mnkr minskad ram inom UN.

o Utokningar beslutades i juni i budget 2024 med 1,3 mnkr,
avseende brandingenjor KS, och naturvérdsstrateg KS, foreslas
inte genomforas.

o Oférdelade besparingar om 8,0 mnkr (2024) och 10 mnkr (2025)
aterstar i budget under planaren.

Lokalforsorjning och energiatgarder kommer fa en betydande
roll under kommande mandatperiod. I arbete med lokalf6rsorjning
kommer fokus vara att ga ur inhyrda lokaler, prioritera effektivise-
ring i kidrnverksamheterna utifrin andamalsenlig resursutnyttjande
i verksamheterna, samt prioritera avyttring av fastigheter utanfor
kdrnverksamheten utifran fastighetsekonomi (driftkostnader och
eftersatt underhall).

Energiatgarder kan exempelvis inkludera forstudie for att
minska energi, investeringar utifran forstudie, tomstélla lokaler,
gatubelysning, temperatursankning.

God ekonomisk hushéllning

Budget och plan for dren 2023 - 2026 ar framtagen utifran att
uppnéd mélen for god ekonomisk hushallning. Mélet uppnas forut-
satt att atgarder genomfors i verksamheten motsvarande 39 mnkr

under mandatperioden. Utmaningen framéver innebar att anpassa
verksamheten till budget. Budgeterade resultatnivaer behovs for
att klara framtida investeringar samt férandring av demografin.

Skatter och kommunal utjémning

Skattesatsen for kommunen har sedan 2015 legat pa 21,99 procent
for beskattning av Ioneinkomster, pensioner och sociala ersittningar.
Okning av skatteunderlag och dirmed skatteintékter ér i huvudsak
kopplade till de allmadnna lonedkningarna i samhallet. Skatteprognos
som ligger till grund fér budgeten ar daterad 2022-09-29 och utgar
fran SKR:s senaste skatteunderlagsprognos.

Utveckling av skatter och generella bidrag
Skatteintékter och generella bidrag uppgar sammantaget till 594,2 mnkr
under 2023. Okningen om 22,6 mnkr (4,0 procent) ska normalt sett
finansiera samma verksamhet som féregaende ar inklusive 16n- och
prisokningar. Uppréikning av verksamheternas kostnader med 16n- och
prisindex uppgr till 16,6 mnkr 2023. Arets 6kade pensionskostnader
oOkar dartill personalomkostnaderna med ytterligare 18,6 mnkr.

Kommunal utjimning inklusive fastighetsavgift
Utover skatteintdkterna tillkommer generella statsbidrag vilka
inkluderar det kommunala utjgmningssystemet. Dar den kommu-
nala fastighetsavgiften ingar vilken ar en viktig inkomstkalla for
Sotends kommun. Det kommunala utjamningssystemet bestar av
bidrag/avgifter for att utjamna for skilda férutsdttningar mellan
landets olika kommuner.

Inkomstutjimning kompenserar for olikheter mellan olika
kommuners skattekraft, det vill siga i medborgarnas genomsnitts-
inkomst. Samtidigt skjuter staten till medel sé att varje kommun &r
garanterad en inkomstniva som motsvarar 115 procent av medel-
skattekraften i Sverige. Medelskattekraften i Sotends prognostiseras
2023 till 101,5 procent.

Kostnadsutjamning har till syfte att utjgmna for strukturella
behovs- och kostnadsskillnader mellan kommuner, exempelvis
andelen barn och édldre bland kommunens invanare. Systemet
har daremot inte till avsikt att utjaimna for skillnader som beror
pé servicenivd, kommunala avgifter eller politiska prioriteringar.
Systemet dr helt och hallet interkommunalt.

Eftersom Sotends kommun enligt kostnadsutjamningssystemet
har en gynnsammare struktur dn rikssnittet fir kommunen betala

Skatteintdkter och generella bidrag
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en kostnadsutjamningsavgift till kostnadsutjimningssystemet.
Storleken pa avgiften har 6kat markant de senaste aren, framst
beroende pa demografiska utvecklingen. For 2023 sker en 6kning
med 7,7 mnkr till 41,4 mnkr.

LSS-utjamning ska jamstilla kommunernas kostnader for
LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade). For
budget 2023 uppgér avgiften till 15,6 mnkr och for de kommande
aren beraknas den preliminira avgiften uppga till det samma.

Regleringsposten; den totala nivan pa kommunens samtliga
utjamningsbidrag jamfors med statens anslagna medel for
kommunal utjimning. Ar anslagna medel hogre eller ligre 4n
kommunens netto genereras ett bidrag eller avgift till kommunen.
Tack vare satsningar i samband med Coronapandemin 6kar regle-
ringsposten 2021 och 2022 for att dérefter successivt sjunka de
kommande aren. For 2023 uppgar regleringsposten till 13,9 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift infordes 2008 och innebar att
kommuninvanare som &dger en fastighet ska betala en avgift
baserad pa taxeringsvirde. For kommunens del uppgér avgiften
till 43,5 mnkr for 2023.

Pensionskostnader

Pensionskostnaden for kommunen bedoms 6ka under perioden.
For Sotends kommun innebér en 6kad pensionskostnad 2023
med 18,6 mnkr till 58,6 mnkr. Framsta faktorerna till 6kningen
inflationen och till viss del det nya pensionsavtalet som kommer
att gélla fran och med 2023.

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse dr nettokostnad minus referenskostnad.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler
for det aktuella aret Nettokostnadsavvikelse indikerar vid positiva
virden hogre kostnadsldge dn forvantat och negativa virden ett
ldgre kostnadslage an forvéntat. Sotends kommun har de senaste
aren haft en nettokostnadsavvikelse runt 30 mnkr inom verksam-
hetsomrédena forskola, grundskola, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg, samt dldreomsorg.

Befolkningsutveckling
Befolkningsutveckling samt befolkningens alderssammansittning
och dess utveckling har stor betydelse for kommunens kommande
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planering av verksamheten och framtida kostnadsberdakning.
Verksamheter f6r barn och unga samt dldre kostar mycket.

2021 okade befolkningen med 25 personer fran 9 100 till 9 125 personer.
Detta berodde pa hog inflyttning till kommunen vilket 6vervigde bade
utflyttning och det negativa fodelsenettot. Antalet nyfédda barn under
2021, blev 60 personer négot hogre dn foregaende ar (52). Befolkningen
karaktiriseras av att andelen personer 65 ar och dldre ar mycket hog.

SCB har presenterat statistik for juli 2022 vilket visar att Sotenis
befolkningen 6kar nagot med 51 invanare jaimfort med arsskiftet
2021 och uppgar till 9 176. Inflyttning i kommunen 6verviger bade
utflyttning och det negativa fodelsenettot.

Aldersférdelningen bland invinarna styr vilken kommunal service
som efterfragas. Infér 2033 sker enligt prognosen en minskning i
de yngre aldersgrupperna. De i arbetsfor dlder fortsatter att sjunka.
Daremot sker en 6kning i aldersgrupperna 65+ och framférallt i
aldersgruppen 80+ som berdknas 6ka med 6ver 584 personer fram till
2033 med nuvarande prognos. Detta maste foljas under kommande ér,
for planering av eventuellt medf6ljande behov inom ordinért boende.

Befolkningen karaktiriseras av att andelen personer 6ver 65 &r
och dldre 4r mycket hog. Andelen av befolkningen som &r 65 ar
och dldre uppgar 2021 till 35 procent fér 2033 berdknas enligt
prognosen att andelen uppgar till 39 procent.

Vision 3032

Kommunfullmaktige beslutade under slutet av 2020 om en ny
vision for Sotends kommun. Vision 2032 som bygger pa 10 000
anledningar att satsa pa Sotends kommun. Visionen visar malbilden
for kommunen fram till 2032. I visionen ingar fokusomraden per
malbild féor kommande ar. I samband med uppdaterad vision ses
kommunfullmiktiges verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushall-
ning 6ver. Det innebar uppdaterade verksamhetsmal samt viss
péaverkan pa driftskostnader och investeringsutgifter.

Personal- och kompetensférsérjning

Under kommande ar marks en betydande personalavgang i kommu-
nens organisation. Detta kommer sig dels av pagaende generations-
vaxling men ocksa pa grund av 6kad konkurrens om personal. For
Sotenis del uppnar 121 personer 65 ars alder mellan aren 2022
—2027. Det ér i snitt 20 personer per ar. Det dr framst inom vérd
och omsorg som pensionsavgidngarna finns.

Nettokostnadsavvikelse, mnkr
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Styrning och uppfdljning av
den kommunala verksamheten

| Sotenas kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Organisationsskiss
over koncernen aterfinns i avsnittet om den kommunala koncernen.

Styrning av koncernen
Kommunfullmaktige tillsdtter representanter till bolagens styrelser.
Sammansittningen beslutas i samband med arsstimman och
motsvarar aktuell politisk representation i respektive kommun.
Kommunfullméktige beslutar ocksa om 6vriga mal samt riktlinjer och
overgripande styrdokument. All kommunens ledningsfunktion éver
bolagen utgar fran kommunfullmaktige genom direktiv (dgardirektiv,
bolagsordning). Kommunfullméktige beslutar kommunal verksamhet
ska helt eller delvis drivas i bolagsform, faststaller vilket andamal
och vilka befogenheter som ska gélla for bolagets verksamhet samt
utser representanter i bolagets styrelse och utse lekmannarevisorer.
Kommunfullmiktige tydliggor och utfér aven den understall-
ningsplikt som géller f6r kommunens bolag avseende fragor av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt. Uppféljning av koncern-
bolagen sker i delarsrapportering per augusti samt drsbokslut.

Styrning av kommunen
Sotends kommun har sedan 2017 en styr- och ledningsmodell.
Styrmodellen innebdr att styrning ska ske med hjilp av vision
och kommunfullmiktiges mal fér god ekonomisk hushallning.
Styrmodellen ér en struktur for styrning och ledning. Politikens
vilja och prioriteringar under mandatperioden avspeglas i mal- och
resursplanen. En viktig 6vergripande del i styrmodellen &r vision.
Visionen utgor en gemensam ledstjarna och pekar ut riktningen for
kommunen. En annan bérande del i styrmodellen 4r att kommun-
fullméktiges mal.

Styrmodellen behover fortsatt vidareutvecklas i gemensam
dialog mellan politik och forvaltning for att sikerstélla att den ger
andamalsenlig och effektiv styrning av kommunens verksambheter.

Styrdokument
Styrdokument visar den politiska viljan samt sikerstiller effektiv
verkstillighet. Centrala dokument for styrning och uppf6ljning
ar Mal- och resursplan (plan och budget), styr- och ledning (roll-
och ansvarsfordelning, mélstyrningsmodell, budget- och uppfolj-
ningsprocess), 6versiktsplan samt 6vriga policydokument sdésom
finanspolicy, personalpolicy, inkops- och upphandlingspolicy.
Kommunfullmiktiges styrdokument aterfinns samlat pa
kommunens webbsida sotenas.se.

Madl- och resursplan

Mal- och resursplan beslutas av kommunfullmaktige i juni varje
ar, undantaget valar dd mal- och resursplanen 4ven beslutas i
november. I samband med detta beslut antas skattesats samt niva pa
investeringsutgifterna. I mal- och resursplanen faststills ekonomiska
ramar och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning, direfter
ar det namndernas/styrelsen som ansvarar for att verksamheten
nar dessa mal. Under hosten som foljer tar respektive ndmnd fram
internbudget med styrande verksamhetsmal och indikatorer samt
verkstaller kommunfullmiktiges beslut om ramar.

Mal och genomférande

Kommunen utgar ifrdn mélstyrning som metod for att leda och
utveckla verksamhet och ekonomi. Mal for god ekonomisk hushall-
ning antas bade f6r kommunens finansiella utveckling och for utveck-
ling av kommunens verksamhet. Utgangspunkten for de finansiella
malen 4r antagna riktlinjer for god ekonomisk hushéallning. Malen
ar satta utifran vision 2032, samt utgar ifran kommunens finansiella
stallning pé lang och kort sikt. Malen ar en forutsattning for utvar-
dering av god ekonomisk hushallning. Forvaltningen ansvarar for

Koncernniva Sotends kommunala koncern

Finansieringsniva Kommun Avgiftsfinansierad verksamhet Affarsdrivande
verksamhet

Verksamhetsniva Vard & omsorg Vatten och avlop Bostadsfoérsorjning

Barnomsorg

Grundskola

Gymnasie- & vuxenutbildning
Individ- & familjeomsorg
Kultur & fritid

Gata & park

Fastigheter

Ovrig skattefinansierad
verksamhet

Kommunal renhallning Bad- och rehabanlaggning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

att genomfora malen, detta sker genom att konkreta aktiviteter I reglemente for intern kontroll samt riktlinjerna framgar hur
tas fram. arbetet och ansvarsfordelningen med intern kontroll genomfors i

Malstyrning och uppfdljningen askadliggors enligt uppstilld ~ kommunen. Kommunstyrelse, nimnder och bolag antar érligen
modell. Mal for kommunala bolag beslutas av kommunfullmaktige  plan for intern kontroll. Planen utgér fran en analys dédr forvalt-
genom agardirektiv, samt i kommunens arliga mél- och resursplan.  ning och fértroendevalda identifierat och vérderat risker utifrdn
Uppfoljning av dessa mél sker i samband med bokslut. sannolikheten att de faller ut och hur vésentliga f6ljderna skulle
vara om sa sker. Kommunstyrelsen beslutar i den arliga anvisningen
om granskningsomraden som samtliga nimnder inkluderar i sin
plan som tillagg till nimndernas egna kontrollpunkter.

Resultatet av arets kontroller samt kommande érs plan redovisas
senast i december i respektive facknamnd.

Kommunstyrelsen kraver varje ar en aterrapportering fran
kommunens bolag avseende bolagens arbete med internkontroll.
Aterrapporteringen sker senast vid en gemensam bolagsdag.

Uppfoljning
Uppfoljning ingér som en del i kommunens styrmodell. Uppfoljning
av kommunens verksamheter har sin utgangspunkt i visentliga
avvikelser mellan utfall och budget. Uppfoljningen ar ett matt pa den
kontroll som kommunens beslutsfattare har 6ver den egna ekono-
miska utvecklingen. Under aret gors delarsrapport och édrsbokslut
enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), samt
Rédet f6r kommunal redovisning (RKR). I samband med delérs-
bokslut och bokslut gor nimnderna dven en verksamhetsberittelse ~ Kommunens organisationsstruktur
med uppfoljning av mal och ekonomi. Vid negativa budgetavvikelser
ska kommunstyrelsen stdlla krav pa att namnderna vidtar atgarder.
Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i april och
beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen och nimndernas
ledamoter utfardar ombudsinstruktioner for bolagen.

Uppsiktsplikt Valnamnd
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den
kommunala koncernen. Uppsiktsplikten utgédr ifran Mal- och
resursplan samt dgardirektiv.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap. 1 § kommu-
nallagen i att ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemen-
samma namnders verksambhet. I uppsiktsplikten ingér dven att A G e
styrelsen ska ha uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker enligt Sotenas - Munkedal - Lysek Sotends - Munkedal - Lysekil
9 kap. 37 § kommunallagen eller enligt annan lag eller forfattning.

Kommunfullmaktige

Overférmyndare
Valberedning

Kommunstyrelse Byggnadsnamnd

Utbildningsnamnd Omsorgsnamnd

IT-enheten Loneenheten Miljonamnden | mellersta Bohuslan

Intern kontroll
Kommunstyrelsen har inom ramen fér uppsiktsplikten ett 6vergri-

pande och samordnande ansvar f6r internkontroll. I det ingér dven Kommundirektér

att driva det koncernévergripande internkontrollarbetet. Syftet med

intern kontroll ar att sidkerstilla att verksamheten bedrivs pé ett Kommunstyrelseforvaltning Samhallsbyggnadsforvaltning
andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt, att tillforlitlig finansiell

rapportering sker samt efterlevnad av lagar och regelverk. Utbildningsférvaltning Omsorgsforvaltning

Styrmodell i Sotends kommun

Fullméktige Antar vision och mal fér god ekonomisk hushallning éver Foljer upp och utvarderar mal fér god ekonomisk hushallning
mandatperiodengj &l och resursutnyttjande
Q Beslutar arligen om budget %
Styrelse och Beslutar om styrande verksamhetsmal, internbudget, Foljer upp och utvarderar mal, resurser och internkontroll-
namnder internkontrollplan arbetet
Arbetar med intern kontroll enligt beslutad plan Forvaltningschef foljer upp och rapporterar mal, resurser och

Forvaltningar o= ’
verksambhet till namnd. Samlad rapportering av

QI & internkontroll gors till styrelsen

Enheter Tar fram handlings- Enhetschef féljer upp ekonomiskt utfall och utfall pa
planer fér enheten och medarbetaren utifran de styrande uppsatta aktiviteter samt rapporterar till férvaltningschef
verksamhetsmalen i syfte att uppna politiska mal
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FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

I avsnittet ingdr verksamhetsinriktade och finansiella madl fér god ekonomisk hushdllning, balanskravsresul-
tat och information om resultatutjdmningsreserven RUR, samt finansiell analys enligt RK-modellen.

Bakgrund
Da god ekonomisk hushéallning 4r en allmént héllen bestimmelse i
kommunallagen fordras att varje kommun definierar den ndrmare
inneborden.
o Fullmiktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning for kommunen eller regionen.
o For verksamheten ska anges mél och riktlinjer som dr av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.
o For ekonomin ska anges de finansiella mal som dr av betydelse
for en god ekonomisk hushallning.
o Kommunen ska ocksa besluta om man vill anvdnda sig av en
resultatutjdmningsreserv.

Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning
Uppf6ljning av mal for god ekonomisk hushéllning sker i delérs-
rapport och arsredovisning. Kommunstyrelsen utvarderar i
forvaltningsberittelsen de méal som kommunfullmaktige faststallt.
Kommunstyrelsen gor en samlad beddmning huruvida god ekono-
misk hushallning har uppnatts. For att kommunstyrelsen ska
kunna gora denna beddmning har kommunfullméktige angett en
lagsta niva av maluppfyllelse for att god ekonomisk hushéllning
ska ha uppnatts.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer kravs for att under rdken-
skapséret ha uppnatt god ekonomisk hushéllning att:
« En 6verviagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under
aret eller kommer att uppfyllas under den tidsperiod som anges
i malformuleringen.
« Samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Sotenads kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
som skapar goda foérutsattningar for att rekrytera,
behalla och utveckla personal

Att erbjuda goda arbetsférhallanden ér en forutsittning for att vara
en konkurrenskraftig arbetsgivare i framtiden. Goda férutsittningar
skapas bland annat genom ett aktivt arbete inom samtliga namnder
och bolag for att minska sjukfranvaron och framja hélsa samt
genom stindig kompetensutveckling av befintlig personal. For att
starka kommunens attraktivitet och medarbetarens mojlighet till
sjalvforsorjning har kommunen tagit beslut om heltid som norm
vid rekrytering av tillsvidaretjanster.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksam-
hetsmal och handlingsplaner dr bl.a. arbetsmiljépolicy, personal-
policy och de lonepolitiska riktlinjer.

Ansvarig namnd/bolag: Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden,
Miljéndmnden i mellersta Bohusldn, Utbildningsndmnden,
Omsorgsnamnden. Sotendsbostdder AB och Sotends RehabCenter
AB i tillaimpliga delar.

Tillkommande driftbidrag: Ja, personalvard/utbildning 500 tkr ar
2022 och 2023. 500 tkr friskvérdsbidrag ramhojande fran och med
ar 2022. 600 tkr personalutvecklare samt 100 tkr for hélsoframjande
atgarder, badda ramhojande fran och med ar 2022.

Indikator for Kalla Budet Plan Plan Plan

maluppfyllelse 2023 2024 2025 2026
. ° Egen

Sjukfranvaro statistik 8% 7% - -

Hallbart medarbetar- gnr:‘:;ar_

engagemang B HME under-

kommunalt anstéllda Sakning 84 85 = -
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Sotenas kommun har en organisation som arbetar
med tillgangen till ratt kompetens for att saker-
stdlla kommunen egna och det lokala naringslivets
kompetensférsérjningsbehov

I Sotends bidrar en ojamn demografi, hog forsorjningskvot och lag
arbetsloshet till utmaningen att tillfredsstalla det lokala kompe-
tensbehovet.

Fokusomrdden 2022 - 2032:

o Skapa en rekryteringsstrategi for att attrahera, rekrytera, introdu-
cera och behilla nya medarbetare inom offentlig och privat sektor.
Strategin skall d4ven stodja nyetableringar i kommunen

o Inkubator for radgivning, vigledning och information for att
starta, driva utveckla ett nytt eller befintligt foretag samt erbjuda
ingangar och formedla kontakter till regionala och nationella
radgivningstjanster

« Sysselsittningsbeframjande arbetsmarknadsinsatser genom
kommunala samverkansformer som syftar till att starka den enskilda
individens mojligheter att komma ut i egenforsorjning

» Kompetensplattform for att framja tillvixt och 6kad sysselsatt-
ning i befintliga enmans-, mikro- och nystartsforetag (upp till 10
anstdllda) samt stirka det lokala foretagsklimatet och skapa fler
lonsamma smaforetag

o Ndringslivsrad som arbetar strategiskt tillsammans med kommu-
nens tjansteman och politiker for att fler foretag och foretagare ska
kunna expandera, anstilla, investera och etablera sig i kommunen

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksamhetsmal
och handlingsplaner 4r bl.a. néringslivsstrategi, personalpolicy.

Ansvarig namnd/bolag: Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden,
Miljénamnden i mellersta Bohuslidn, Utbildningsnamnden,
Omsorgsndmnden. Sotenédsbostader AB, Sotends RehabCenter
AB, Sotenids Vatten AB, och Rambo AB i tillimpliga delar.

Tillkommande driftbidrag: Ja, 700 tkr for ndringslivsutveckling
ramhojande fran och med ar 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushdllning

Sotends kommun praglas av ett positivt foretags-
klimat for féretagande och féretagsamhet med goda
forutsattningar for att fler féretag ska kunna etablera,
anstalla, investera och expandera i kommunen

Sotends kommun ligger hogt i jamforelse med riket i matningar av
andel smaforetagare och nystartsforetag. For att skapa ett positivt
néringslivsklimat med nyetableringar och tillvaxt hos befintliga
foretag anvinder kommunen ett proaktivt arbetssitt.

Fokusomrdaden 2022 - 2032:

o Oversiktsplanen ska underlitta och detaljplaner som méjliggér
for savil storskalig som smaskaliga investeringar och etable-
ringar i kommunen.

« Oka exponeringen och tillgingen av industrimark for smaska-
liga industriféretag och andra foretag som vill etablera sig
i kommunen genom att fordubbla tillgangen till sméskalig
tatortsnara industrimark.

o Kommunens korta handldggningstider for nyetableringar
limnar en garantitid pd max tre méanader for férhandsbesked
inom plan-, mark- och bygglov.

o Utveckla presumtiva foretags mojlighet till ett enkelt och smidigt
mote med en lotsgrupp inom 14 dagar for att kunna etablera
och/eller utveckla verksamheter med fragor om tillstand, lokaler,
plan-, mark- och bygglov.

« Kommunens politiker och tjanstemén har transparens och
positiva attityder till samarbetet med ndringslivet vilket gynnar
det lokala foretagsklimatet med f6rutsittningar for investeringar
och/eller etableringar

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksam-
hetsmal och handlingsplaner &r bl.a. 6versiktsplaner, naringslivs-
strategi.

Ansvarig namnd/bolag: Kommunstyrelsen, Byggnadsndmnden,
Miljondmnden i mellersta Bohuslian

Tillkommande driftbidrag: Ja, 700 tkr f6r ndringslivsutveckling
ramhojande fran och med ar 2022. Detaljplaner tillskott 2+2,5 mnkr.

Indikator for Kalla Budet Plan Plan Plan Indikator for Kalla Budet Plan Plan Plan
maluppfyllelse 2023 2024 2025 2026 maluppfyllelse 2023 2024 2025 2026
Antal pagaende Egen Sammanfattande
jobb-spar statistik 1 1 = = omdoéme av SNR, 0J,
iy foretagsklimatet Insikt = 3,35 = =

Andel av omstallnings-
fonden som nyttjas Totalt NKI NKI, 6J,
for kompetenshdjande  Egen foretagsklimatet Insikt = 75 = =
insatser statistik 100% 100% = = e

Tillganglig

detaljplanerad och

beredd mark for Egen

foretagsetablering, m2  statistik 6000 6000 - -
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FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushdllning

Sotends kommun har en turism- och beséksndaring
som gor att fler manniskor vill bo, leva och bestka
kommunen

Turismen dr en av Sveriges mest expansiva branscher och i Sotends
finns en stor tillvixtpotential genom att gora stora satsningar
utanfér sommarperioden for att skapa nya sdsonger.

Fokusomrdden 2022 - 2032:

o Utveckla en digital strategi och plattform f6r att marknadsfora
Sotenis besoks-och turistniring med utgangspunkt fran vart
historiska kulturarv och tillgangen till natur-, kultur- och
havsupplevelser.

o Skapa ett besokscentrum med turistinformation for besoks-och
turistndringen samt en motesplats for att samordna tjdnster for
att stotta nystarts- och befintliga foretag att etablera/utveckla
sina affarsverksamheter.

o Samordning kring destinationsutveckling for att forbéttra
och underlitta for foretag, foreningar och organisationer att
samverka kring platsutveckling for olika besoksmal och arrang-
emang.

o Framtagande av ett stort omrade for hotellverksamhet samt

storre omréaden for olika typer av boenden f6r inom stugbyar,
vandrarhem, campingplatser och kommersiellt formedlade
stugor/lagenheter av kommunen.
Skapa en langsiktig strategi for att utveckla batturismen och
starka kommunens gasthamnsverksamhet vid varje destination
kring information, service och upplevelser i hamnarna runt
om i kommunen

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksam-
hetsmél och handlingsplaner ar bl.a. besoksnaringsstrategi.

Ansvarig namnd/bolag: Kommunstyrelsen

Tillkommande driftbidrag: Nej. Finansieras inom befintlig ram.

Sotenas ska uppfattas som en attraktiv kultur- och
fritidskommun

Sotends har ett fantastiskt kulturarv med en anrik historia inom fiske-
sten- och turistnaringen. I kommunen finns 6ver 70 ideella féreningar/
organisationer vilka erbjuder en méingd inom- och utomhusaktivi-
teter aret om. Tillsammans bidrar dessa till att det finns kultur- och
fritidsaktiviteter for alla generationer i hela Sotends kommun.

Fokusomrdden 2022 - 2032:

o Kulturhuset Hav & Land i Hunnebostrand och Idrottens Hus i
Kungshamn utgor ett nav for att utveckla kultur- och fritidsak-
tiviteter i alla kommundelar tillsammans med andra ideella
foreningar/organisationer.

o Det lokala kulturarvet samordnas genom ett rad som bestar
av representanter for natur-, kultur- och samhallsféreningar
med ett fokus pa bevarandet av det lokala historiska kultur-
arvet i Sotends.

Satsning pa att utveckla friluftslivet for upplevelseaktiviteter
kopplat till vara kulturomraden, friluftsomraden, gang-och
cykelleder samt involvera det lokala kultur-, férenings-och
néringslivet.

Utveckla kommunala funktioner sa som idrotts- och kulturrad
for att fraimja och utveckla samarbetet mellan idrotts- och
kulturforeningar att driva gemensamma fragor och aktiviteter,
och for att 6ka dialogen med kommunens tjansteméan.
Kultur-och fritidsstodet till den idéburna sektorn ska bidra
till att stotta ideella foreningar och organisationers mojligheter
att soka bidrag for att utveckla nya kultur-och fritidsaktiviteter
i samarbete med kommunen.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksam-
hetsmal och handlingsplaner ar bl.a. tillganglighetsstrategi.

Ansvarig nimnd/bolag: Utbildningsndmnden, Sotenés Rehab-
Center AB i tillimpliga delar.

Tillkommande driftbidrag: Nej. Finansieras inom befintlig ram.

Indikator for Kalla Budet Plan Plan Plan Indikator for Kalla Budet Plan Plan Plan
maluppfyllelse 2023 2024 2025 2026 maluppfyllelse 2023 2024 2025 2026
Antal gastnatter Deltagartillfallen i Egen
i kommunens Egen idrottsféreningar per statistik/
gasthamnar statistk 15300 15 300 - - invanare 7-20 ar Kolada 20 20 - -
Andel elever i Egen
kulturskolan statistik 20% 20% = =
Antal féreningar
kopplade till kultur- Egen
och fritidsrad statistik 25 25 = =
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Sotenas kommun ska vara en attraktiv skol- och
utbildningskommun

Utbildning ar nyckeln till kommunens och den enskildes véilstand
som ska vara tillganglig for alla under hela livet genom ett livslangt
larande.

Fokusomrdden 2022 - 2032:

o En tillginglig forskola och skola i samtliga vara samhillen
som erbjuder god kvalitet, likvardighet med forutsattningar
tor okad valfrihet, narhet och trygghet for barn och unga.

o Utveckla en motesplats/larlingscentrum for att stirka
samverkan mellan skola och arbetsliv med fokus pa att starta
upp larlingsutbildningar pa gymnasial niva och 6ka antalet
inom vuxenutbildningen.

o Skapa ett lircentrum for gymnasial, eftergymnasial utbildning,
distansutbildningar inklusive hogskoleutbildning riktade mot
spetsutbildningar inom teknik, naturvetenskap och ekonomi.

o Skapa forutsittningar for att etablera en nod for hogskoleutbild-
ningen med en tydlig profil och spets for forskning, utveckling
och utbildning riktat mot det maritima omrédet.

o Lokal kompetensplattform for battre matchning mellan arbets-
marknadens kompetensbehov, tillgangen till utbildning och
fortbildning for att sikra efterfragan pa kvalificerad arbetskraft.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksam-
hetsmal och handlingsplaner dr bl.a. tillganglighetsstrategi.

Ansvarig nimnd/bolag: Utbildningsndmnden

Tillkommande driftbidrag: Nej. Finansieras inom befintlig ram.

FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushdllning

Sotenas kommun arbetar strategiskt och malmedvetet
for en mer balanserad demografisk befolkningsut-
veckling dar det finns en stark framtidstro, att fler
unga valjer att bo kvar och fler yrkesverksamma
bosatter sig i kommunen

Sotends kommun erbjuder idag goda levnadsvillkor med hog livskva-
litet f6r aldre som vill bositta sig i kommunen. For att attrahera nya
affdrsverksambheter, arbetstillfdllen, arbetskraft och helarsboenden
i yrkesverksam alder behover fler aktérer samverka.

Fokusomrdaden 2022 - 2032:

o Kommuninvanarna erbjuds en hog kvalitet av kommunal
service inom skola, vird och omsorg samt tillgang till likvérdiga
samhalls- och servicefunktioner i samtliga delar av kommunen.

o Skapa en digital kommunikationsstrategi for att attrahera,
rekrytera och behalla presumtiva kommuninvanare med fokus
pd att visa upp vad Sotends har att erbjuda aret om.

o Satsa pd virdskap genom tandemrekrytering, medflyttarservice,
plats- och destinationsutveckling for att attrahera dagsturister,
deldrsboenden, inpendlare och besokare att bositta sig i Sotenis
kommun &ret om.

o En kommun med god folkhilsa som erbjuder trygga uppvaxt-
villkor for vara barn i skolan, ett varierat utbud av fritidsakti-
viteter f6r ungdomar och en hog livskvalité med goda levnads-
villkor for véra yrkessamma.

o Strategiska kommunévergripande utvecklingsfragor av vara
samhallen sker genom samverkan mellan offentlig, privat och
ideell sektor ddr varje samhille utgor en del av en storre helhet.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksam-
hetsmal och handlingsplaner &r bl.a. 6versiktsplaner, bostadsfor-
sorjningsprogram, niringslivsstrategi.

Ansvarig nimnd/bolag: Kommunstyrelsen, Byggnadsnaimnden

Tillkommande driftbidrag: Ja, 700 tkr for naringslivsutveckling
ramhdjande fran och med ar 2022.

Indikator for Kalla Budet Plan Plan Plan Indikator for Kalla Budet Plan Plan Plan
maluppfyllelse 2023 2024 2025 2026 maluppfyllelse 2023 2024 2025 2026
A_ndel barn i Egen Antal invanare 31/12 SCB 9110 9110 = =
forskoleverksamhet statistik 95% 95% = = Antal aktiviteter riktade
- 2 = Egen mot vardnadshavare till
VIR EELSE R 235 235 - - barn 0-6 ar via familje- Egen
MerEvarde Ak . Egen centralen statistik 3 3 = =
eritvarde ak 9, poén - - - .
POANg  statistik 235 235 Antal métesplatser
Andel vdrdnadshavare i for att framja )
forskola och grundskola ﬁgmenskap och psykisk
som uttrycker upplevd  Egen dlsa som erbjuds
trygghet for sina barn  statistik 95%  95% - - som ett samarbete
mellan kommun och Egen
féreningsliv statistik 2 3 = =
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FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushdllning

| Sotendas kommun finns det tillgang till en bredd
och variation av olika bostads-alternativ dar alla
finner ett boende

Trycket pa bostadsmarknaden med efterfragan pa fritidshus, villa-
tomter och hyresrétter ar hogt. Fler bostdder och boendealternativ
innebér en okad rorlighet pa bostadsmarknaden, vilket 6kar méjlig-
heten till om- och inflyttningen i kommunen. Hyresritter bor
erbjudas marknaden bade genom det kommunala bostadsbolaget
Sotendsbostader AB och privata aktorer.

Fokusomrdden 2022 - 2032:

o Ett uppdaterat bostadsforsorjningsplan fér Sotends kommun
utarbetas med tydliga bostadspolitiska mal och en handlingsplan
for perioden 2020 - 2030 i samband med OP.

o Sotenisbostidder AB bygger varierat utbud av prisvéirda hyres-och
bostadsritter f6r ungdomar och barnfamiljer, samt andamalsen-
liga boendealternativ fér den dldre generationen i hela Sotenés.

o Kommunen ska planera for, exploatera och forsélja 200 prisvirda
villatomter via den kommunala tomtkén.

o Tillgodose tillgangen till ett varierat utbud av olika boende-
former i kommunen genom att inkludera privata intressenters
planer for att exploatera och forsilja omraden i alla delar av
Sotenis.

o Satsa pa Kvarnberget och Hunnebohemmet som tvé dldrecen-
trum i kommunen samt utreda mojligheterna for alternativa
boendeformer (exempel kooperativ, seniorboenden etc.) for aldre

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksam-
hetsmél och handlingsplaner 4r bl.a. 6versiktsplaner, VA-strategi,

bostadsforsorjningsprogram, dldreomsorgsplan.

Ansvarig nimnd/bolag: Byggnadsnimnden, Omsorgsnamnden.
Sotenésbostader AB i tillimpliga delar.

Tillkommande driftbidrag: Nej. Finansieras inom befintlig ram.

Sotends kommun har en valutbyggd infrastruktur
och kollektivtrafik av hég kvalitet som ar tillgdnglig,
tillférlitlig, hallbar och motstandskraftig vilket ska
framja utvecklingen i alla kommunens samhallen

For att mojliggora for utveckling i alla kommunens samhillen
kréivs utveckling av infrastrukturen i kommunen.

Fokusomrdden 2022 - 2032:

o Tillhandahélla tillgéng till sakra, ekonomiskt 6verkomliga och
tillgdngliga gang-och cykelleder i hela Sotenis.

o Skapa en héllbar stricka for framtida kommunikationer i samrad
med kommunerna i var region genom en satsning pa vig 171
(Gldborg - Hunnebo Lera - Kungshamn).

 Framtagande av nya kommunala omrédden med 200 sjobodar,

bryggor, 1000 batplatser for aret-runt-boende i anslutning

till samtliga samhéllen i Sotends kommun samt uppmuntrar
privata initiativ.

Faststilla planer for savil investeringar, bevarande samt under-

hall for vdra hamnomraden innehéllande befintliga batplatser,

aktiva fiskehamnar och industrihamnar samt skapa en hamn
for kryssningsfartyg.

o Firdigstillandet av nya parkeringsméjligheter for husbilar,
bilar, batar, etc inom promenadavstand till respektive samhalle
samt storre parkeringsytor utanfor titorter med tillgang till
goda kommunikationer.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksam-
hetsmal och handlingsplaner &r bl.a. 6versiktsplaner, VA-strategi,
bostadsforsorjningsprogram.

Ansvarig nimnd/bolag: Kommunstyrelsen, Byggnadsnimnden,
Miljondmnden i mellersta Bohuslin

Tillkommande driftbidrag: Ja, 400 tkr projektledning cykelvigar
ar 2022. Ar 2023 finansieras inom befintlig ram.

Indikator for Kalla Budet Plan Plan Plan Indikator for Kalla Budet Plan Plan Plan
maluppfyllelse 2023 2024 2025 2026 maluppfyllelse 2023 2024 2025 2026
Antal nyproducerade Antal meter nya Egen
bostdder via Sotenas- cykelleder statistik 500 500 = =
Sotenasbostader bostéder 20 20 = = = .

Antal nya omraden fér  Egen

husbilsparkeringar statistik 0 1 = =
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Sotenas ska framja hallbar utveckling ur ett socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt perspektiv

Agenda 2030 dr antagen bade internationellt, nationellt, regionalt
och lokalt. Héllbara kommunala initiativ bidrar till att uppfylla
de globala malen fram till ar 2030. Sotends kommun &r havets
kommun, med ling tradition av att arbeta langsiktigt for att bevara
haven och utnyttja de maritima resurserna pa ett hallbart satt.
Med havet som utgédngspunkt stirker kommunen det befintliga
néringslivet och skapar méjligheter for nya héllbara néaringar for
en héllbar utveckling.

Fokusomrdden 2022 - 2032:

o Kommunens fastigheter, anldggningar, fordon mm ska sa langt
det ar ekonomiskt och tekniskt mojligt drivas av fornyelsebara
energikéllor som ar ekonomiskt 6verkomliga, tillforlitliga och
energieffektiva.

o Sakerstilla hallbara konsumtions- och produktionsménster med
en nollvision for att minska méangden avfall genom étgérder
for att forebygga, minska, dteranvdnda och atervinna avfall.

« En strdvan att kommunen ska vara fossilfritt 2030. Sotenés
ska vara en foregangskommun i arbetet att paskynda omstall-
ningen att Sotends kommuns verksamheter ska vara fria fran
fossila branslen.

o Stéva efter att skapa héllbara offentliga upphandlingsmetoder,

i enlighet med nationell politik och nationella prioriteringar

for att gora Sotends och Sverige klimatneutralt, helt fritt fran

fossila utslapp.

Oka mojligheterna till investeringar i energieffektiva och férnyel-

sebara energikillor for sol, vatten och vind for att skapa hallbara

industrier, miljovénlig teknik och resurser.

o Ledande kommunen i Sverige som systematiskt arbetar mot alla
slags fororeningar i havet i synnerhet och mot nedskrépning,
hantering samt atervinning i allmanhet for att ta vara pa de
marina rest-resurserna.

o Frimja inhemsk teknikutveckling, forskning och innova-
tion genom forsoksverksamhet inom vattenbruk for en 6kad
industriell diversifiering och féradling av ravaror f6r mikrofér-
etag i test-/uppstarts-skedet.
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o Stotta den smaskaliga fiskendringen i kommunen for att

sakerstilla atervaxt av yrkesfiskare och stodja tillvixten hos

den storskaliga fisk-och livsmedelsindustrins arbete for 6kad
sysselsdttning.

Etablera ett center for forskning och utveckling som bidrar till

okad kunskap om olika tekniker vilket bidrar till att frimja ett

friskare hav, héllbart fiske och bevarandet av vara kust-och
havsomraden.

o Symbioscentrum ska 6ka hallbara maritima investeringar
och etableringar inom fiske, vattenbruk, turism och livsmed-
elsproduktion for ett mer hallbart nyttjande och féridling av
maritima och havsnéra resurser.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksam-
hetsmal och handlingsplaner ar bl.a. hillbarhetsstrategi, digital
agenda.

Ansvarig nimnd/bolag: Kommunstyrelsen. Sotendsbostdder
AB, Sotenis RehabCenter AB, Vistvatten AB, och Rambo AB i
tillampliga delar.

Tillkommande driftbidrag: Ja, 600 tkr personalutvecklare, i
tjansten ingdr arbete med psykisk hdlsa och ANDTS-fragor, 100 tkr
hallbarhetsarbete, 250 tkr cirkuldr mat. Samtliga dessa ramhdéjande
fran och med ar 2022. 500 tkr 6kad matkvalitet &r 2022 och 2023.

Indikator for Kalla Budet Plan Plan Plan Indikator for Kalla Budet Plan Plan Plan
maluppfyllelse 2023 2024 2025 2026 maluppfyllelse 2023 2024 2025 2026
Energiférbrukning i Andel ekologiska Egen
kommunala byggnader, Egen livsmedel statistik 30% 30% = =
kWh /m2 statistik 122 121 = = .

Antal inventerade Egen
Antal liter bensin eller enskilda avlopp statistik 50 50 = =
diesel till kommunens Egen | arb .
fordonspark statistik 95 000 90 000 - - Antal arbetstraningar, )

arbetsmarknadsinsatser sotenas

och praktikplatser (ej Rehab-

I6nebidragsanstaéllda) Center 5 5 - =
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Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushdllning ur ett finansiellt perspektiv innebdr bland annat att varje generation sjélv mdste
béra kosthaderna fér den service som den konsumerar. Detta innebdir att ingen generation ska behéva betala

for det som en tidigare generation férbrukat.

Finansiella mal for kommunen

Arets resultat
Ekonomi i balans utgér miniminivé for det ekonomiska resultatet pa
kort sikt. Resultatnivan bor vara tillrackligt stort for att motsvarande
serviceniva kan garanteras dven foér nistkommande generation.
Det langsiktiga finansiella malet ska enligt riktlinjen for god
ekonomisk hushallning, under mandatperioden 2023 - 2026 i
genomsnitt uppgar till minst 2 procent av skatteintakter och
generella bidrag.
For respektive ar inom mandatperioden ska arets resultat uppga
till mellan 0 och 4 procent av skatteintikter och generella bidrag. Ar
2023 budgeteras en niva om 0 procent nas genom nyttjande av RUR.

Arets investeringar

Hoga investeringsnivaer ger en okad sarbarhet for kommunens
ekonomi, dels avseende finansieringsbehovet, dels 6kade kapital-
kostnader. Lanefinansiering samt 6kade kapitalkostnader innebar
okade finansiella kostnader som tranger undan resurser fran
verksamheterna.

Skattefinansieringsgraden av investeringar i kommunen ska i
genomsnitt under perioden 2023 - 2026 minst uppga till 100 procent,
exklusive investeringar i Hunnebohemmet och skredriskatgarder
i Hunnebostrand vilka far lanefinansieras.

Budet
2023

Plan
2026

Plan
2025

Plan

Indikator for maluppfyllelse 2024

Finansiellt mal fér koncernen

Soliditet
Soliditeten ar ett nyckeltal som anvédnds for att mata den finansiella
styrkan i ett langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av
tillgangarna som finansierats med eget kapital och skildrar ddrmed
kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Soliditeten, i synnerhet ndr ansvarsférbindelsen fér pensionsfor-
pliktelser inkluderas, ar ett langsiktigt nyckeltal. Det utgér summan
av alla historiska affarshandelser, visar pa organisationens ekono-
miska stallning och mest langsiktiga betalningsférmaga, samtidigt
som det ar mycket trogrorligt i det kortare perspektivet. Soliditeten
péverkas av investeringsvolym, upplaning, resultatutveckling En
hogre investeringsniva kraver, allt annat lika, hogre resultat for att
halla soliditeten konstant. Under mandatperioden kommer hogre
investeringsvolymer dn vad som kan sjdlvfinansieras leda till att
soliditeten sjunker. Det dr dock angeldget att resultatnivaerna landar
pé en nivd som dampar behovet av lanefinansiering.

Soliditeten i kommunkoncernen, inklusive totala pensionsfér-
pliktelser, ska inte understiga 20 procent.

Budet
2023

Plan
2026

Plan
2025

Plan

Indikator for maluppfyllelse 2024

Arets resultat i férhallande
till skatteintakter och
generella bidrag 0-4% 0-4% 0-4% 0-4%

Laneskulden dverstiger

inte vardet av investeringar

i Hunnebohemmet

och skredriskatgarder i

Hunnebostrand Nej Nej Nej Nej

Mandatperiodens resultat i forhallande till skatteintakter och
generella bidrag ska minst uppga till 2,0 %

Skattefinansieringsgraden av investeringar i kommunen ska
i genomsnitt under perioden 2023 - 2026 minst uppga till
100 procent, exklusive investeringar i Hunnebohemmet och
skredriskatgarder i Hunnebostrand vilka far lanefinansieras

Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 20% 20% 20% 20%
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Balanskravsresultat
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Balanskravet dr lagstadgat i kommunallagen, och utg6r en nedre grdns for vilket resultat som dir tilldtet att
budgetera och redovisa. | korthet innebdr balanskravet att kommuner ska besluta om en budget ddir intéikter

overstiger kostnader.

Ett positivt resultat behovs for att sikra det egna kapitalet samt
att skapa forutsittningar for att sjdlvfinansiera reinvesteringar.

Mot bakgrund av att Sotends kommun, trots egen god finansiell
stillning, i kommunkoncernen har en relativt hog skuldsittning far
resultatutjamningsreserven (RUR) maximalt uppga till 20 mnkr.
Resultatutjamningsreserven ar fylld vilket innebér att ytterligare
medel inte kan reserveras. For mer information se riktlinjen for god
ekonomisk hushdllning och hantering av resultatutjdimningsreserv.

Resultatutjamningsreserven

Syftet med en kommunal resultatutjimningsreserv (RUR) ér att
overskott ska kunna reserveras under finansiellt starka ar, da
skatteintakterna okar ordentligt, for att sedan anvindas for att
tiacka hela eller delar av underskott under finansiellt svagare ar,
dé skatteintakterna minskar eller endast 6kar mattligt. RUR ska
dérigenom bidra med att skapa stabilare planeringsforutsittningar
f6r kommuner. Radande konjunkturldge ska dirmed inte paverka
resurstilldelningen till verksamheterna i alltfor hog utstrackning,
dé behovet av servicen som kommuner tillhandahaller i regel inte
minskar i en lagkonjunktur.

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
For att Sotends kommun ska kunna nyttja medlen som ér reser-
verade i reserven behover f6ljande tva kriterier vara uppfyllda:
» fordndringen av arets underliggande skatteunderlag ska
understiga den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio ren
* balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvindas
for att nd upp till ett nollresultat (eller sa langt som reserven
ricker).

Budgeterad balanskravsutredning

mnkr

Enligt SKR:s cirkuldr frén augusti (22:28) framgar att det
for dren 2023 4r mojligt att budgetera med RUR da rikets arliga
underliggande skatteunderlagsutveckling vantas bli lagre 4n den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

Killa: SKR

Kommunen budgeterar med att anvanda 12,3 mnkr ur resultatut-
jamningsreserven budgetar 2023. Det skulle innebéra att utgaende
virde i reserven 2023 uppgér till 7,7 mnkr. Budgeterade resultat
under mandatperioden innebér vidare att reserven ater ar fylld i
bokslut 2025.

Arlig 6kning av skatteunderlaget

2022 2023 2024 2025
Snitt senaste 10 ren 4,2 4,3 4,3 4,4
Arlig 6kning 5,4 3,7 4,4 4,5
Differens 1,2 -0,6 0,1 0,1

Budgeterad reservering till / uttag fran RUR

mnkr 2023 2024 2025 2026
Ingdende vérde 20,0 7,7 11,7 20,0
Reservering till reserven = 4,0 8,3 -
Disponering ur reserven -12,3 - - -
Utgaende varde 7,7 11,7 20,0 20,0

Arets resultat enligt resultatridkningen
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- i\terfﬁring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat
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2023 2024 2025 2026
-123 102 187 21,22
-123 102 187 21,22
- -40 -83 -
12,3 - - -
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Finansiell analys av budget 2023 - 2026

For 2023 budgeteras med ett underskott om -12,3 mnkr, och ddrmed
uppgar resultatet efter finansiella poster till -2,1 procent i férhéllande
till skatteintikter och generella bidrag. Budget 2023 4r det forsta
aret i kommande mandatperiod. Fér mandatperioden budgeteras
med ett genomsnittligt dverskott om 2,0 procent i forhallande till
skatteintakter och generella bidrag i enlighet med riktlinjen for god
ekonomisk hushallning.

Modell f6r finansiell analys bygger pa analysmodell som utveck-
lats av Kommunforskning i Vastsverige. Modellen utgar fran fyra
finansiella aspekter; det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

For verksamhetsar 2023 budgeteras med ett resultat om -12,3 mnkr
vilket motsvarar -2,1 procent i forhdllande till skatteintékter och
generella statsbidrag. I flerarsplanen uppgar resultatnivaerna for
aren 2023-2026 och framat till 2 procent i forhéllande till skatte-
intdkter och generella bidrag. Nivan ar dock inte tillrackligt for att
kunna sjélvfinansiera kommande investeringsbehov.

Verksamhetens nettokostnader

Den del av kommunens verksamheter som finansieras med skattein-
takter och generella statsbidrag kallas nettokostnader. Nettokostna-
derna kan inte i ett langre perspektiv tillatas 6ka mer 4n de angivna
intdkterna. Mellan 2019 och 2022 beriknas nettokostnaderna 6ka
med 52,2 mnkr motsvarande 10,0 procent. Skatteintidkter och
generella statsbidrag berdknas 6ka med 50,5 mnkr som motsvarar
9,7 procent f6r motsvarande period.

Mellan &ren 2022 och 2023 6kar nettokostnaderna med
41,3 mnkr eller 7,3 procent, varav de enskilt storsta kostnadsok-
ningarna avser pensionskostnader (19 mnkr), lonokningar (14 mnkr)
och el-kostnader (13 mnkr). Okning av budgeterade skatteintikter
och generella bidrag uppgéar mellan 2022 och 2023 till 22,6 mnkr
eller 4,0 procent. Den kraftiga 6kningen av nettokostnader 2023
jamfort med o6kningen av skatter och bidrag innebar ett budgeterat
underskott, vilket endast ar méjligt ar da RUR kan nyttjas.

Resultat och kapacitet

Nettokostnadsandel

Nettokostnadernas forhallande till skatter och generella bidrag bor
ligga betydligt under 100 procent sa att det utrymme som finns kvar
kan anvéindas for eventuell amortering av lan, investeringar och/eller
sparande. For 2023 har budgeterats med en nettokostnadsandelen péa
102,4 procent vilket dr en f6r hog niva och innebir att budgeterade
resultatet ar negativt. Negativa resultat kan endast budgeteras de ar
som kriterierna for att nyttja resultatutjamningsreserven uppfylls.
For aren 2024 - 2026 sjunker nettokostnadsandelen successivt till
96,4 procent, vilket kravs for att uppna ett genomsnittligt resultat
6ver mandatperioden om 2 procent av skatteintdkter och generella
bidrag.

Framover ar det vasentligt att verksamheterna fortsédtter med
effektiviseringar for att halla ned nettokostnaderna och skapa
utrymme till goda resultat, vilka dr nddvandiga for att viarde-
sakra tillgangarna och att kunna sjalvfinansiera en storre del av
kommunens investeringar, samt méta kommande utmaningar
inom vilfarden sasom den demografiska utvecklingen och dess
konsekvenser.

Skatteintckter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar ssmmantaget med 22,6
mnkr (4,0 procent) i budget 2023 jamfort med budget 2022. Skatte-
intdkterna 6kar med 25,8 mnkr medan de generella statsbidragen
minskar med -3,2 mnkr. De sémre utfallen i utjimningssystemen
avser kostnadsutjamningen och regleringsposten.

Investeringar
Att sjilvfinansiera investeringar innebdr att kommunen bevarar
finansiellt handlingsutrymme infor framtiden. Kommande mandat-
period kommer investeringsvolymen vara hog. Sammantaget
beriknas investeringsvolymen for 2023 uppga till 118,1 mnkr. For
planaren 2024 - 2026 uppgar investeringsvolymen till 253,3 mnkr.
Totalt under &ren 2023 - 2026 budgeteras volymen uppga till
371,4 mnkr, varav Hunnebohemmet utgér 190,0 mnkr.

Den storsta investeringsutgiften i planen 4r Hunnebohemmet
som beriknas till totalt 200 mnkr och berdknas vara klart ar 2027.

Kommunens skattefinansieringsgrad av investeringar for
budgetéret 2023 dr 14 procent. Det betyder att arets finansierade
investeringsutrymme uppgar till 16,7 mnkr. Detta berdknas av

Resultat och kapacitet

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 16 6 -12 10 19 21 Nettokostnadsandel 98% 99% 102% 98% 97% 96%
Skatteintakter och Verksamhetens
generella bidrag, i nettokostnader, i
mnkr 571 572 594 615 635 652 mnkr -557 -567 -609 -606 -615 -629
Utveckling i mnkr 28 1 23 21 20 17 Utveckling i mnkr -30 -10 -41 3 -10 -13
Utveckling i % 5% 0% 4% 4% 3% 3% Utveckling i % 6% 2% 7% 0% 2% 2%

Utveckling under
mandatperioden,
i mnkr 51 80

Utveckling under
mandatperioden

i% 10% 14%

Utveckling under
mandatperioden,
i mnkr -52 -61

Utveckling under
mandatperioden

i% 10% 11%
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arets avskrivningar om 29,0 mnkr och det budgeterat resultatet
om -12,3 mnkr. Allt utéver 16,7 mnkr méste darfor finansieras
genom tidigare upparbetat kapital. Upparbetade likvida medel i
kassan berdknas vara slut under ar 2023 under forutsattning att
genomforandet foljer budgetplanen. Darmed kommer ett behov
av nyupplaning att uppsta. Laneskulden vid mandatperiodens slut
(4r 2026) budgeteras uppga till 220 mnkr, under forutséittning att
budget 2022 faller ut i bokslutet.

Risk och kontroll

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsberedskap. En
kassalikviditet bor minst uppga till 100 procent av de kortfristiga
skulderna, men f6r kommuner ricker det att den uppgar till 70 - 80
procent. Under mandatperioden kravs laneupptag for att kassalikvi-
diteten ska uppga till tillracklig niva. Sotends har under ett antal &r
haft en checkrakningskredit pa 20 mnkr.

Skuldsdittning

Kommunen har ingen laneskuld till kreditinstitut. I samband
med att VA-verksamheten 6vergick till Sotends Vatten AB skrevs
samtliga tillgdngar 6ver till bolaget och en revers p tillgangarnas
virde upprittades mellan kommun och bolaget. Det innebar att
kommunens skuldsidttning dirmed upphérde. Didremot aterstar
lan i form av langfristig leasingskuld.

Med nuvarande budget f6r resultat- och investeringsplan innebér
det ett visst behov av nyupplaning for dren 2023 - 2025 med totalt
220 mnkr vid mandatperiodens slut. Hansyn till 6kade ridntekost-
nader dr berdknade i budgetplanen fram till ar 2026.

Soliditet
En viktig parameter i utvardering av kommunens langsiktiga
kapacitet ar soliditetens utveckling. Soliditet 4r ett matt pa langsik-
tigt finansiellt handlingsutrymme, den visar hur stor del av tillgang-
arna som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet desto
mindre skuldsatt 4&r kommunen. Faktorer som paverkar utveck-
lingen av soliditeten ar arligt resultat och vardet p4 tillgdngarna.
Kommunens soliditet enligt balansrdkningen dr mycket god
och uppgick ar 2021 till 73 procent. Budgeterad soliditet &r 2022

Risk och kontroll

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kassalikviditet
enligt
balansrakningen 161% 95% 90% 91% 93% 94%
Kassa/bank i mnkr 125 39 33 34 36 38
Laneskuld i mnkr _ 100 180 220 220
Borgens-
ataganden i mnkr 786 889 975 988 1018 1044
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uppgar till 75 procent, men beraknas forsdmras enligt foreslagen
plan under dren 2023 - 2026 framst pa grund av kommande behov
av nyupplaning.

Borgensdtaganden
Kommunens borgensatagande ar en viktig del i bedomning ur ett
riskperspektiv. Totalt har kommunfullméktige beviljat borgensatagande
med 993,4 mnkr. Av dessa ar (per 2022-08-31) 839,2 mnkr iansprak-
taget (utnyttjat). Per 2022-12-31 prognostiseras 889,2 mnkr att nyttjas.
Bostadsbolaget star ocksa for storst andel av forpliktelsen
(atagandet) med 643,8 mnkr. Darutéver tillkommer borgen for
Sotends Vatten AB pa 280,0 mnkr. For Sotends RehabCenter AB
finns dtagande om 27,0 mnkr samt fér Rambo AB ett d&tagande om
25,8 mnkr. Kommunen har mindre borgensataganden i foreningar
samt dven solidarisk borgen fér Kommuninvest samtliga forplik-
telser. Sammantaget bedoms risken som lag for dessa skulder.
Borgensavgift ar 2023 tas ut fran de kommunala bolagen utifran
gallande borgenspolicy:
« Sotendsbostader AB 0,31 procent
« Sotends Vatten AB 0,02 procent
o Sotends RehabCenter AB 0,73 procent

Pensionsdtaganden

Pensionskostnaden for kommunen bedoms oka ar 2023 jamfort med
tidigare dr, dels till foljd av nytt pensionsavtal som kommer att gilla
fran och med 1 januari 2023, dels till f6ljd av 6kad inflation. Det
nya avtalet dr en 6vergang till ett helt premiebaserat pensionsavtal
vilket ger 6kade premiekostnader for den avgiftsbestimda delen.
Jamfort med ar 2022 okar kostnaden ar 2023 med 18,6 mnkr och
uppgar ar 2023 till 58,6 mnkr. Ar 2024 6kar kostnaderna med
ytterligare 12,5 mnkr.

Den totala pensionsskulden (ansvarsforbindelsen inklusive
avsdttningar, upplupna kostnader och tillhérande l6neskatt) sjunker
successivt under mandatperioden och beraknas uppga till 233 mnkr
ar 2026, varav ansvarsforbindelsen inklusive 16neskatt uppgar till
208 mnkr &r 2026. Kommunen redovisar enligt blandmodellen
vilket innebér att ndmnd pensionsskuld redovisas som en ansvars-
forbindelse. I nedanstadende berdkningar dr hansyn tagen till nytt
beslut om livsldngdsantagande.

Risk och kontroll

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Total pensions-
skuld i mnkr 247 249 248 247 241 233
- varav
ansvarsforbindelse 221 211 216 216 209 202
Soliditet enligt
balansrakningen 73% 75% 66% 61% 60% 61%
Soliditet inklusive
samtliga pensions-
ataganden 42% 45% 38% 36% 37% 39%



FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushdllning

Befolkning

I flerarsplanen 2023 - 2026 beriknas skatte- och bidragsintakter
utifran ett invanarantal pa 9 110 personer. Férdndring av invana-
rantal innebér férandring av skatteintdkter och generella bidrag
men ocksa forandring pa verksamhetens kostnader. Det finns inget
direkt samband mellan skatteintédkter och verksamhetens kostnader
vilket innebdr att kostnadsnivéer i budget och plan l6pande maste
analyseras for att undvika ekonomisk obalans. En férandring om
10 invéanare i Sotenés innebir en fordndring av skatter och generella
bidrag med cirka 0,5 mnkr.

Kommunalskatt

Sotends kommunala skattesats uppgar ar 2022 till 21,99 kr
(21,99 procent). Det dr 0,62 kr hogre dn genomsnittet bland
kommunerna i Vdstra Gotaland, vilket uppgar till 21,37 kr och
1,32 kr hogre an genomsnittet i riket som uppgar till 20,67 kr. I
budget 2023 berdknas skattesatsen vara oférandrad det vill séga till
21,99 kr. En férdndring av den kommunala skattesatsen i Sotends
med 0,10 kr innebér en fordndring av skatter och generella bidrag
med cirka 2,5 mnkr.

Avslutande kommentarer
Budgeten for Sotends kommun &r upprittad i enlighet med de
riktlinjer som antagits for god ekonomisk hushéllning.

Resultat under mandatperioden

Resultatet for perioden 2019 - 2022 (berdknat pa utfall 2019, 2020,
2021 samt budget 2022) uppgar till 2,8 procent i férhallande till
skatteintakter och kommunal utjamning och innebar att Kommun-
fullmiktiges langsiktiga resultatmél f6r god ekonomisk hushallning
uppfylls for innevarande mandatperiod.

Det budgeterat resultatet efter finansiella poster for 2023 uppgar
till -2,1 procent i forhéllande till skatteintikter och generella bidrag.
Genom nyttjande av resultatutjimningsreserven, som enligt regel-
verket kan anvandas ar 2023, kommer érets resultat bli 0. Det genom-
snittliga budgeterade resultatet f6r perioden 2023 - 2026 uppgar till
2,0 procent i forhallande till skatteintakter och generella bidrag.

Verksamhets- och ekonomistyrning
Framover okar trycket pa kommunens verksamhets- och ekonomi-

Borgensdtaganden
mnkr Beviljad Nyttjad Kvaratt  Avgift
totalt 2022-08 nyttja 2023
Sotendsbostader AB 643,8 552,8 91,0 0,31%
Sotends Vatten AB 280,0 251,0 29,0 0,02%
Sotends RehabCenter AB 27,0 25,0 2,0 0,73%
Rambo AB 25,8 = 25,8 =
Féreningar 16,8 10,4 6,4 =
Summa 993,4 839,2 154,2 =

styrning. I en tid med hoga investeringar och tuffare forutsattningar
ar ekonomistyrningen en allt viktigare komponent.

For det forsta har det demografiska trycket pa allvar borjat fa
konsekvenser. Andelen dldre stiger, samtidigt andelen yrkesverk-
samma minskar. Det ger 6kad efterfragan pa vilfard och tilltagande
problem med kompetensforsorjningen. I samband med pandemin
har stora statsbidrag gjort att kommunen landat pa relativt hoga
resultatnivaer. Men detta ér troligen temporért. Nu star kommunen
infor langsiktiga ekonomiska utmaningar som inte minst pa grund
av demografin, r lika svdra som de sig ut fére pandemin.

For det andra kommer de omfattande investeringsbehoven -
utifran sédvil demografiska utvecklingen som de stora behoven
av renovering i fastighetsbestdndet och infrastruktur. Trots en
relativt hog sjalvfinansieringsgrad kravs det en omfattande extern
finansiering vilket leder till 6kad skuldsittning och dar man dven
far ta hojd for framtida rdntehdjningar.

De faktorer som blir mest relevanta i kommunens ekonomi-
styrning framat blir da fokus pa investeringsbehov, resultat och
soliditetsutvecklingen.

Resultatnivaerna bor framdver minst vara 2 procent i férhallande
till skatteintakter och generella bidrag. Storre marginaler i form
av goda resultat gor det mojligt att bara en hogre skuldséttning
och att soliditeten, fungerar som helhetsmatt for kommunens
finansiella styrka.

I Kommuninvests kreditgivning finns inga ldngsiktigt fastlasta
tak. I stallet anvinds utldningsramar, for var och en av medlem-
marna, som ingar i en kontinuerlig, aktiv och specifik analyspro-
cess. Sa lange en kommun har en grundlaggande finansiell styrka
- sérskilt i form av goda resultat - ses inte hog skuldséttning som
ett problem i sig.

Vilka skuldnivéer krévs for att sakra nodvindiga valfardsin-
vesteringar och vilka finansiella mél for koncernens balansrdkning
behovs for att sikerstalla en stark och bérkraftig finansiell stallning?
(Rimlig soliditetsniva att strava emot baserat pa kommunkoncernens
struktur). Om soliditeten &r stark i utgangsldget finns marginaler.

Ekonomistyrningen i kommunsektorn ska, genom att sékra ett
finansiellt helhetsgrepp som bygger barkraft pa lingre sikt, gora det
mojligt att kontinuerligt leverera en vélfard som moter invanarnas
behov med en bibehallen finansiell balans.

Budgetforutsdttningar

Budget Budget Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antal invanare
1/11 aret fore 9133 9130 9110 9110 9110 9110
Skattesats /
Utdebitering 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
Avsattning till
I6nedkningar 2,5% 2,2% 3,0 2,8% 28% 2,7%
Avsattning
KPI (6vrig
prisutveckling) 2,4% 1,8% 3,8% 2,7% 2,7% 2,7%
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Resultatbudget

Belopp i mnkr Bogfylff Bug(‘);;; Buggze; ZP(;‘ZZ ZP(EE ZP(;gg
Verksamhetens intakter 176,7 - = - - -
Verksamhetens kostnader -689,9 -538,6 -579,6 -573,4 -581,1 -592,8
Avskrivningar -43,7 -28,8 -29,0 -32,3 -34,3 -36,0
Verksamhetens nettokostnader -556,9 -567,4 -608,6 -605,7 -615,4 -628,8
Skatteintakter 488,5 505,7 531,5 551,2 571,4 589,1
Generella statsbidrag och utjamning 82,2 66,04 62,8 64,2 63,9 62,8
Verksamhetens resultat 570,7 4,3 -14,4 9,7 19,9 23,2
Finansiella intakter 2,6 2,6 2,8 2,8 2,8 2,8
Finansiella kostnader -0,4 -0,6 -0,6 -2,2 -4,0 -4,8
Resultat efter finansiella poster 16,0 6,3 =123 10,2 18,7 21,2
Extraordindra poster - - = - - -
Disponering av ur resultatutjamningsreserven - - 12,3 - - -
Arets resultat 16,0 6,3 0,0 10,2 18,7 21,2

Investeringsbudget

- Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arets investeringsvolym 35,3 *114,3 118,1 116,2 86,2 50,9
= varav Hunnebohemmet - * 36,5 50,0 70,0 50,0 20,0
- varav skredrisk i Hunnebostrand - 1,0 6,0 5,0 -
- varav évriga investeringar 67,1 40,2 31,2 30,9
Arets skattefinansierade investeringsvolym 16,7 42,5 53,0 57,2
Arets skattefinansieringsgrad, totalt 169% 31% 14% 37% 61% 112%
Arets skattefinansieringsgrad, exklusive
Hunnebohemmet och skredriskatgarder
(mal fér mandatperioden: 100%) 25% 106% 170% 185%
Langfristig laneskuld hos kreditinstitut - - 100,0 180,0 220,0 220,0

*Arets investeringsbudget 2022 inklusive resultatéverford budget.

Skattefinansierad investeringsvolym uppgar under 2023 - 2026 totalt till 169,4 mnkr. Den totala investeringsvolymen under
mandatperioden, exklusive investeringar i Hunnebohemmet och skredriskatgarder i Hunnebostrand, ska kunna skattefinansieras.
Skattefinansieringsgraden per ar kan variera.

Léangfristig laneskuld bygger pa att utfall 2022, drift och investering, ar i nivd med antagen budget 2022.

Arets investeringar 2023 beslutas pd mer detaljerad nivi i december 2022. Denna handling kommer d4 att kompletteras.
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Balansbudget

- Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Imr_r_'late_riella_ocb materiella
anlaggningstillgangar 458,3 539,8 623,9 702,8 749,7 759,6
Finansiella anlaggningstillgangar 29,0 29,0 29,0 29,0 29,0 29,0
Summa anlédggningstillgdngar 487,3 568,8 652,9 731,8 778,7 788,6
Bidrag till infrastruktur 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4
Omsdttningstillgdngar
Férrdad m.m. 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4
Fordringar 83,8 83,8 83,8 83,8 83,8 83,8
Kortfristiga placeringar - - = - - -
Kassa och bank 124,9 39,1 32,9 34,4 36,2 37,5
Summa omsdttningstillgdngar 221,1 135,3 129,1 130,6 132,4 133,7
Summia tillgdngar 715,8 711,5 789,4 869,8 918,5 929,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital 507,9 523,9 530,2 517,9 528,1 546,8
Arets resultat 16,0 6,3 -12,3 10,2 18,7 21,2
Summa eget kapital 523,9 530,2 517,9 528,1 546,8 568,0
- varav resultatutjamningsreserv 20,0 20,0 7,7 11,7 20,0 20,0
- varav 6vrigt eget kapital 503,9 510,2 510,2 516,4 526,8 548,0
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 14,3 13,4 13,3 13,2 12,9 12,6
Ovriga avsattningar - - = - - -
Summa avsdttningar 14,3 13,4 13,3 13,2 12,9 12,6
Skulder
Langfristiga skulder 48,1 38,4 128,7 199,0 229,3 219,6
Kortfristiga skulder 129,5 129,5 129,5 129,5 129,5 129,5
Summa skulder 177,6 167,9 258,2 328,5 358,8 349,1
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 715,8 711,5 789,4 869,8 918,5 929,7
Soliditet enligt balansrdakningen 73% 75% 66% 61% 60% 61%
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddarmed jamfoérliga sakerheter - - = - - -
Ansvarsforbindelser 1007,1 1100,6 1191,4 1203,8 1227,5 1245,8
- varav pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 221,0 211,4 216,2 215,6 209,3 201,6
- varav 6vriga ansvarsfoérbindelser 786,1 889,2 975,2 988,2 1018,2 1.044,2
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser 42% 45% 38% 36% 37% 39%
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Kassaflode

Belopp i mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Den lopande verksamheten
Arets resultat 16,0 6,3 -12,3 10,2 18,7 21,2
Justering fér ej likviditetspaverkande poster 44,4 27,9 28,9 32,2 34,0 35,7
Poster som redovisas i annan sektion -4,4 -6,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Medel fran verksamheten fére férandring av 56,0 28,2 11,6 37,4 47,7 51,9
rorelsekapital
Kapitalbindning
Férandring av forrad/exploateringsfastigheter -0,4 - = - - -
Forandring kortfristiga fordringar -13,9 - - - - -
Forandring langfristiga skulder -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Foérandring kortfristiga skulder -12,1 - = - - -
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 28,8 27,3 10,7 36,5 46,8 51,0
Investeringar
Investering i immateriella & materiella tillgangar -21,8 -114,3 -118,1 -116,2 -86,2 -50,9
Forsaljning avimmateriella & materiella tillgdngar 9,3 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Placeringar i/férsaljning av vardepapper - - = - - -
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -12,5 -104,3 -108,1 -106,2 -76,2 -40,9
Finansiering
Nyupptagna ldn/amortering, koncernbolag -2,2 - = - - -
Nyupptagna lan/amortering, kreditinstitut - - 100,0 80,0 40,0 -
Foréndring langfristig leasingskuld -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
Férandring kortfristig leasingskuld -0,7 - = - - -
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -11,0 -8,8 91,2 71,2 31,2 -8,8
Bidrag till infrastruktur
Utbetalningar av bidrag till statlig infrastrutur -7,4 - = - - -
Arets kassafléde -2,1 -85,8 -6,2 1,5 1,8 1,3
Kassa och bank (likvida medel) vid drets bérjan 127,1 124,9 39,1 32,9 34,4 36,2
Kassa och bank (likvida medel) vid drets slut 124,9 39,1 32,9 34,4 36,2 37,5

Budgeterade resultat och investeringsvolym har stor paverkan pa arens kassaflode. Uppriattad budget innebér att upparbetade likvida
medel i kassan kommer vara slut ar 2023. For att 1opande kunna betala leverantorsfakturor, 1oner etc. bor det som minst finnas cirka
30 mnkr i kassan under aren. Under forutsattning att budget 2022 realiseras i bokslutet, kommer kommunen behdva nyupplana fran
och med ar 2023, vilket innebdr att [aneskulden vid mandatperiodens slut (2023 - 2026) budgeteras uppga till 220 mnkr. Budgeterad
byggnation av Hunnebohemmet kommer ha en stor paverkan pa kassaflodet under kommande mandatperiod da denna inte kommer
kunna finansieras med arens avskrivningar och resultat, utan istéllet genom tidigare ars upparbetade kassalikviditet samt lan.
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Driftbudget

selopp i mike ot oot B fm fm o
Driftredovisning per namnd

Kommunfullmaktige, beredningar och partistod -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Valhamnden -0,0 -0,8 -0,1 -0,3 -0,1 -0,8
Revisionen -0,7 -0,7 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Overférmyndare -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kommunstyrelsen -76,8 -86,4 -98,9 -88,8 -88,8 -88,8
- varav oférdelade medel 0,0 -1,3 -2,4 -1,9 -1,9 -1,9
- varav allméan verksamhet -63,8 -69,0 -69,6 -68,5 -68,5 -68,5
- varav teknisk verksamhet -13,0 -16,0 -26,9 -18,4 -18,4 -18,4
Byggnadsnamnden -7,2 -10,7 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3
Miljonamnden i mellersta Bohuslan -1,5 -1,9 =230 -2,0 -2,0 -2,0
Utbildningsnamnden -198,5 -200,4 -204,1 -198,6 -198,6 -198,6
Omsorgsnamnden -236,4 -241,3 -247,9 -244,3 -244,3 -244,3
Summa ndmndsverksamhet -523,3 -544,1 -565,1 -546,1 -545,9 -546,6
Finansforvaltning/

Ovrig gemensam verksamhet

Pensions- och personalkostnader -13,0 *-26,3 *-44.8 *-57,5 *-65,4 *-76,3
Driftbidrag Sotenas RehabCenter AB -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Ovrigt férvaltningsgemensamt -8,4 -5,6 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Exploateringsverksamhet 2,3 6,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 2,1 - = - - -
Interna kapitalkostnader 33,0 31,4 30,6 30,6 30,6 30,6
Summa skattefinansierad verksamhet -507,3 -538,6 -579,8 -573,4 -581,1 -592,7
Planenliga avskrivningar -43,5 -28,8 -29,0 -32,3 -34,3 -36,0
Summa efter avskrivningar -550,8 -567,4 -608,8 -605,7 -615,4 -628,7
Skatteintakter 488,5 505,7 531,5 551,2 571,4 589,1
Kommunal utjamning och fastighetsavgift 76,1 66,0 62,8 64,1 63,9 62,8
Finansiella intakter 2,6 2,6 2,8 2,8 2,8 2,8
Finansiella kostnader -0,4 -0,6 -0,6 -2,2 -4,0 -4,8
Arets resultat 16,0 6,3 =233 10,2 18,7 21,2

I driftsbudgeten har nimndernas ramar justerats enligt de férutsattningar och forandringar som foreslagna beslut har medfort.
Specifikation pa dessa férandringar framgar enligt tabellen pa nésta sida.

I uppstéllningen ovan inkluderar nimndsverksamhetens budget 2022 och 2023 KPI-upprikning, men dnnu ingen budget for
arets lonedkningar. Budget f6r 16ne6kningar syns istéllet inom finansférvaltningen * ar 2022 - 2026. Detsamma giller avsittning for
KPI-upprikning under planaren.
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Forandring av driftbudget 2023 - 2026, exklusive justering for lonedkningar och KPI

Belobp i mnkr Budget Plan Plan Plan
PP 2023 2024 2025 2026
Kommunfullmaktige inklusive partistéd = - - -
Valnamnden, valdr 2022, 2024 och 2026 -0,7 0,2 -0,2 0,7
Kommunrevisionen 0,1 - - -
Overférmyndarndmnd = - - -
Kommunstyrelsen 12,9 -10,1 - -
- varav tillfallig fibersatsning 2021-2022 Aot/ - - -
- varav tillfallig férstarkning teknisk service 2022 -1,0 - - -
- varav tillfallig kompensation taxeintakter 2022 -0,3 - - -
- varav tillfallig férstarkning trafikutredning Smoégen -0,5 - - -
- varav tillfallig férstarkning personalvard och utbildning 2022-2023 = -0,5 - -
- varav tillfallig forstarkning 6kad maltidskvalitet 2022-2023 = -0,5 - -
- varav tillfallig férstarkning detaljplanearbete 2023-2024 2,5 -2,0 - -
- varawv tillfallig forstarkning driftbudget for behovsanalyser/férstudier 2022 -1,6 - - -
- varav tillfallig forstarkning driftbudget VA-plan 0,5 -0,5 - -
- varav tillfallig forstarkning driftbudget SML I6nesystem 0,6 -0,6 - -
- varav rampaverkande driftbudget fér el 13,0 -6,0 -3,5 -3,5
- varav ramhojande driftbudget for livsmedel 153 - - -
- varav ramhojande driftbudget for behovsanalyser/forstudier 13 - - -
- varav ramhojande driftbudget fastighetsverksamhet 0,9 - - -
- varav ramhojande driftbudget raddningstjansten administration 0,1 - - -
- varav ramhojande driftbudget Leaderprojekt 0,1 - - -
- varav minskad budgetram intakter markforvaltning -0,4 - - -
- varav minskad budgetram KS oférdelade medel =241 - - -
Byggnadsnamnden -1,1 - - -
- varav tillfallig forstarkning prioriterade detaljplanearbeten -0,8 - - -
- varav minskad budgetram 0,5 tjanst -0,3 - - -
Miljnamnden i mellersta Bohuslan = - - -
Utbildningsndmnden -2,7 -5,5 - -
- varav minskad budgetram gymnasie-/vuxenutbildning -1,0 - - -
- varav minskad budgetram skolskjutsar -0,7 - - -
- varav minskad budgetram lokalférsérjning inom ndmndens verksamhetsomraden -1,0 -4,0 - -
- varav tillfallig férstarkning forskola/grundskola 2022-2023 = -1,5 - -
Omsorgsnamnden 0,0 -3,6 - -
- varav ramhojande driftbudget Samordningsférbundet 0,0 - - -
- varav tillfallig férstarkning aldreomsorg 2022-2023 = -3,6 - -
Summa férédndring av driftbudget inom ndmndsverksamheten 8,5 -18,9 -3,7 -2,8
Finansférvaltning / Ovrig gemensam verksamhet 16,0 4,5 5,9 -1,2
- varav pensionskostnader 18,6 12,5 -1,1 -1,2
- varav nyttjande av pensionsfonden - -7,0 7,0 -
- varav forsakringskostnader -0,2 - - -
- varav reavinster vid forsaljning av exploaterade fastigheter 1,0 - - -
- varav tillféllig férstarkning KS driftbudget fér behovsanalyser/férstudier 2022, dtertagande 1,6 - - -
- varav central buffertpost -5,0 - - -
Ofbérdelad besparing - -8,0 -10,0 -
Summa férdndring av driftbudget 2023-2026 24,5 -22,4 -7,8 -4,0
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Kommunfullmdiktige inklusive partistod
Uppdrag

Kommunfullméktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt for kommunen, fraimst mal och riktlinjer
for verksamheten samt budget, skatt och andra viktiga ekono-
miska fragor. Kommunfullmiktige bestdr under mandatperioden
2023-2026 av 31 ledaméter. Mandatfordelningen ér: Socialdemokra-
terna 8, Moderaterna 8, Demokratiresan 5, Sverigedemokraterna 3,
Liberalerna 2, Centerpartiet 2, Kristdemokraterna 1, Miljopartiet
1, och Vinsterpartiet 1.

Anslaget for kommunalt partistod i Sotenéds uppgar fran 2011
till 18 procent av basbeloppet gdnger antalet mandat i kommun-
fullmaktige. 8 procent av ett basbelopp utgar som grundbidrag till
i kommunfullmiktige representerat parti. Aterstoden av budget-
anslaget fordelas jamnt per mandat i kommunfullméktige.

Budget 2023
Resultatrdkning

. Bokslut Budget Budget
Belopp i tkr 2021 2022 2023
Intakter - - -
Kostnader -953 - -
Verksamhetsresultat -953 -1 029 -1 044
Kommunbidrag 988 1029 1044
Arets resultat 45 0 0

Forédndring av budget 2022 - 2023:
o KPI- upprakning +15,0 tkr
» Kompensation for arvodesokningar tillkommer under aret.

Budgetberedningens férslag:
For kommunfullmaktige foreslas ett kommunbidrag om 1 043,6 tkr
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Valndmnden
Uppdrag

Valndmndens uppdrag dr att vara lokal valmyndighet i Sotenés
och ansvara for genomforandet av val till riksdagen, region-full-
maktige och kommunfullmiéktige, val till Europaparlamentet samt
nationella och lokala folkomréstningar. Valndimndens arbete styrs
framst av vad som foreskrivs i vallagen.

Budget 2023
Resultatrédkning

- Bokslut Budget Budget
Belopp i tkr 2021 2022 2023
Intakter - - =
Kostnader -36 - =
Verksamhetsresultat -36 -770 -55
Kommunbidrag 50 770 55
Arets resultat 14 0 0

Férédndring av budget 2022 - 2023:
» Minskning av budgetram, ej val 2023 -720,0 tkr
« Utokning av budgetram +5,0 tkr
» Kompensation for arvodesokningar tillkommer under aret.

Budgetberedningens férslag:
Valndmnden foreslas ett kommunbidrag om 55,3 tkr
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Kommunrevisionen

Uppdrag
Revisorerna ska arligen granska om kommunens verksamhet
bedrivs pa ett indamélsenligt séitt, den ekonomiska hushéllningen
ar god, styrningen effektiv, redovisningen tillforlitlig, formogen-
hetsforvaltningen sédker och om den interna kontrollen i 6vrigt ar
tillracklig. Revisorerna ska ocksé beddma och uttala sig om resul-
tatet, som det redovisas i delarsrapportens och arsredovisningens
forvaltningsberittelse, dr forenligt med av kommunfullméktige
faststillda finansiella och verksamhetsméssiga mal.

De kommunala revisorerna dr fem till antalet. Kommunrevi-
sionen bitrads av ett externt revisionsbolag

Overféormyndare

Uppdrag

Overformyndaren har som sin huvud-uppgift att kontrollera att
formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap skots pa ett korrekt
sitt. Overformyndaren ansvarar direkt under kommun-fullmiktige
for sina uppgifter. Fran och med 2011 utfors all handldggning av
overformyndardrenden av Uddevalla kommun enligt upprittat
avtal. Uppdraget omfattar utredning av behov av godmanskap och
forvaltarskap, tillsyn 6ver formyndares, gode méns och forvaltares
lopande verksamhet, granskning av arsredovisningar rérande
forvaltad egendom, granskning av vissa storre forvaltningsatgarder
foretagna av stéllforetradare mm.

Resultatrédkning Resultatrédkning

. Bokslut Budget Budget . Bokslut Budget Budget
Belopp i tkr 2021 2022 2023 Belopp i tkr 2021 2022 2023
Intakter 50 - - Intakter - - -
Kostnader -797 - - Kostnader -1029 - -
Verksamhetsresultat -747 -742 807 Verksamhetsresultat -1029 -982  -1002
Kommunbidrag 716 742 807 Kommunbidrag 870 982 1002
Arets resultat -30 0 0 Arets resultat -159 0 0
Budget 2023 Budget 2023

Féréindring av budget 2022 - 2023:
o Utokning av budgetram +56,9 tkr
o KPI- upprakning +12,8 tkr
» Kompensation for arvodesokningar tillkommer under aret.

Budgetberedningens férslag:
For revisionen foreslas ett kommunbidrag om 806,7 tkr.

Férédndring av budget 2022 - 2023:
o KPI- upprakning +20,2 tkr
» Kompensation for arvodesokningar tillkommer under aret.

Budgetberedningens férslag:
Overférmyndarverksamheten foreslas ett kommunbidrag om
1002,1 tkr
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Kommunstyrelsen

Uppdrag
Kommunstyrelsen ar anstillnings-myndighet f6r hela kommunens
verksamhet.

Kommunstyrelsens allmdnna verksamhet ansvarar for strategi-
och utvecklingsfragor, personal- & organisationsfragor, oversiktlig
planering, exploatering, beredskapsplanering, raddningstjanst,
totalforsvar, ndringslivsfragor och kollektivtrafik.

Teknisk verksamheten ansvarar fér markforsorjning, hamnar,
fastighetsforvaltning, vighallning, parker, lekplatser, utomhusbad,
kommunens samlade kost- och stdd-verksamhet samt teknisk
forsorjning

Allmanna férutsattningar

Under 2021 initierades ett antal processer for langsiktig planering
av kommunstyrelsens verksamheter kopplat till Vision 2032 och
gillande mal- och resursplan. Arbetet kommer i stor utstrickning att
kunna fardigstélls under 2022 och en bit in i 2023. Dérefter kommer
ett systematiskt genomfoérandet av dessa planer att kunna inledas.
For att lyckas maste mél och resurser harmoniera. Det innebir att
forvaltningen behover vara dimensionerad for att kunna hantera
bade uppsatta mal och for att kunna omsitta avsatta investe-
ringsmedel. Har behovs klokskap och langsiktighet efter tva ar av
krishantering i coronapandemin - och inledningen till en ny till
toljd av det sdkerhetspolitiska laget i Europa.

Antal arsarbetare uppgick totalt i januari 2022 till 169, varav
tillsvidareanstallda uppgick till 148 arsarbetare. Medelaldern f6r
tillsvidareanstéllda dr 48 ar. Av de tillsvidareanstdllda medarbetarna
ar 71 procent kvinnor och 29 procent mian. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden for tillsvidareanstilld personal uppgar till
98 procent. De anstillda som viljer att arbeta deltid dr samtliga
kvinnor och 80 procent av dessa arbetar inom maltid- och lokal-
vardsenheten.
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Budget 2023
Resultatrédkning

. Bokslut Budget Budget
Belopp i tkr 2021 2022 2023
Intakter 173 851 - =
Kostnader -250 642 - -
Verksamhetsresultat -76 791 -87785 -98 880
Kommunbidrag 78 207 87785 98880
Arets resultat 1416 0 0

Férdndring av budget 2022 - 2023:

o Justering av tillfallig budgetram -3 920,0 tkr varav:
Fiberutbyggnad -1 670,0 tkr
Teknisk service -1 000,0 tkr
Trafikutredning -500,0 tkr
Kompensation taxeintékter -300,0 tkr
Tillfallig komp. behovsanalyser etc. -1 550,0 tkr
Tillfallig utokning VA-plan och Lonesystem +1 100,0 tkr

o Justering rampaverkande +17 850,0 tkr varav:
Intdkter markarrenden -400,0 tkr
KS oférdelade medel -2 130,0 tkr
El +13 000,0 tkr
Livsmedel +1 300,0 tkr
Behovsanalys etc. infor investering +1 500,0 tkr
Detaljplaner +2 500,0 tkr
Fastighetsverksamhet +850,0 tkr
Rédddningstjanst administration +130,0 tkr
Leader +100,0 tkr

o KPI- upprikning -2 351,2 tkr

« Kompensation for léne-och arvodes-okningar tillkommer

16pande under éret.

Budgetberedningens foérslag:
Kommunstyrelsen foreslas ett kommunbidrag om 98 880,3 tkr.
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Byggnadsnimnden

Uppdrag

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt plan-
och bygglagen och enligt lag (1978:234) om namnder for vissa
trafikfragor. Ndmnden svarar ocksé for kommunens GIS- och
matningstjanster inklusive kartor och kartportaler, samt den
kommunala energi- och klimatradgivningen. Namnden fullgér
ocksd kommunens uppgifter om prévning/ dispens och tillsyn/
kontroll enligt lag (1998:814) med sérskilda bestimmelser om
gaturenhallning och skyltning.

Allmanna férutsattningar
Oversiktsplanen med tillhérande styrdokument blir styrande for
namndens planverksamhet framéver. Dialog med kommunens
bostadsbolag pagar ifraga om utbyggnadsomraden for bostdder
utifran den nya 6versiktsplanen. For narvarande har nimnden
ett fyrtiotal planuppdrag. Privata initiativ ligger till grund for de
flesta. De kommande aren bedéms andelen kommunala planer oka.
Under de tva senaste aren har antalet drenden om bygglov och
forhandsbesked okat. Pagdende planarbeten och planerade explo-
ateringar av fardigplanerad mark indikerar att antalet 4renden
under de ndrmaste dren kommer att ligga kvar pa en hog niva.
Bostadsanpassningsbidrag ingar fran och med ar 2020 i
namndens uppdrag och utgdr en betydande andel av nimndens
budget. Utfallet styrs av antalet ansokningar och beviljade bidrag
har stora variationer, vilka betydligt paverkar namndens resultat.
Antal arsarbetare uppgick totalt i januari 2022 till 16, varav tills-
vidareanstillda 16 arsarbetare. Medelaldern for tillsvidareanstalld
personal uppgar till 39 ar. 53 procent av medarbetarna ar kvinnor
och 44 procent man. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
tillsvidareanstédlld personal uppgar till 100 procent.
Ar 2023 forvintas antalet arsarbetare 6ka jamfort med ar 2022.

Budget 2023
Resultatrédkning

. Bokslut Budget Budget
Belopp i tkr 2021 2022 2023
Intdkter 12 378 - =
Kostnader -19 626 - -
Verksamhetsresultat -7248 -10394 -9 329
Kommunbidrag 9 698 10 394 9 329
Arets resultat 2450 0 0

Féréindring av budget 2022 - 2023:
« Minskning tillfallig budgetram fér detaljplanearbeten -750,0 tkr
» Minskning 0,5 tjanst -300,0 tkr
o KPI- upprakning -86,7 tkr
« Kompensation fér 16ne-och arvodes-6kningar tillkommer
l6pande under éret.

Budgetberedningens férslag:
Byggnadsndmnden foreslds ett kommunbidrag om 9 329,1 tkr.
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Miljonamnden i mellersta Bohuslin

Uppdrag

Miljonamnden i mellersta Bohuslan (MimB) 4r gemensam ndmnd
for Sotends, Munkedals och Lysekils kommuner. Namnden ar
placerad i Sotends kommun och ingér som en del i samhéllsbygg-
nadsforvaltningen. I miljondamndens verksamhet ingar tillsyn
och provning inom omradena miljoskydd, hilsoskydd, livsmedel-
skontroll - dessa ér alla avgifts-finansierade. Verksamheten utfor
aven miljoovervakning, ger information, rad, remiss vilket inte
ar avgiftsfinansierat.

Allmanna férutsattningar

I de tre samverkanskommuner pagar mycket arbete kopplat till
hallbar utveckling och positivt naringslivsklimat, dar miljonimnden
ar en aktiv part i det arbetet. Vattenmyndigheten for Visterhavet
har tagit fram ett atgdrdsprogram for vatten. Hir anges de omraden
kommunerna behover prioritera miljotillsyner for att komma
tillrdtta med de problem som finns i och kring de tre kommunernas
vattenmiljoer. For att kunna bedriva tillsyn pa avloppsreningsan-
liggningar vart 25 ar behover forvaltningen gora 300 inspektioner
per ar. Idag har nimnden resurser att genomfora 50 per ar.

Antal drsarbetare uppgick i januari 2022 till 15 tillsvidarean-
stallda och tva nystartjobbare. Medelaldern for tillsvidareanstalld
personal dr 43 ar, 72 procent av medarbetarna dr kvinnor och 28
procent mdn. Alla har en anstéllning pa 100 procent med varierande
sysselsattningsgrad.

Ar 2023 skulle antalet drsarbetare behéva oka enligt den
behovsutredning som gjorts pa enheten under 2021 och enligt
den redovisning som gjordes infor budgetaret 2022 sa Sotenés
kommun forstarkte namndens budget for sin del.
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Budget 2023
Resultatrdkning

. Bokslut Budget Budget
Belopp i tkr 2021 2022 2023
Intakter 10 626 - =
Kostnader -12 165 - =
Verksamhetsresultat -1539 -1939 -1980
Kommunbidrag Sotends (531) 208 547 547
Kommunbidrag Sotenas (530) (26%) 1331 1393 1433
Kommunbidrag Munkedal (31%) 1799 1661 1709
Kommunbidrag Lysekil (43%) 2 466 2303 2370
Arets resultat Sotends 64 0 0

Férdndring av budget 2022 - 2023::
o KPV- upprikning 2,9 % vilket motsvarar +40,4 tkr
« Kompensation for léneSkningar tillkommer inte under aret da
det ingar i KPV-upprikningen. Kompensation for arvodesok-
ningar tillkommer under aret.

Budgetberedningens férslag:

Miljonamnden foreslas ett kommunbidrag (ansvar 530) i Sotends
om 1 433,0 tkr. Budget for politiska arvoden och sarskild satsning
i Sotenis tillkommer med 546,7 tkr (ansvar 531). Totalt kommun-
bidrag inklusive politiska arvoden foreslas uppga till 1 979,7 tkr.
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Utbildningsnamnden

Uppdrag

Niamndens uppdrag och ansvarsomréaden édr forskola, grundskola,
fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning, sirskola, kulturskola
samt kultur- och fritidsverksamhet

Allmanna férutsattningar

Utbildningsforvaltningens fokus pé likvardig skola pagar sedan
négra dr tillbaka, dar digitalisering ar en viktig det kompensato-
riska uppdraget.

Kommande pensionsavgangar skapar en oro infér framtiden.
Med hoga pensionsavgangar riskerar utbildningsforvaltningen
att tappa kompetens och erfarenheter som svérligen kan ersittas.
Sotends kommun redovisar 70 procent behoriga larare i grund-
skolan. Situationen inom férskolan pdminner om grundskolans
utmaningar. Bristande kompetensforsorjning kan leda till simre
forutsattningar for likvardig skola. For att starka kompetensfor-
sorjningen samarbetar forvaltningen med Hogskolan Vst genom
sa kallad Arbetsintegrerad lararutbildning (AIL), samt genom att
vara ett sa kallat 6vningsskoleomréade. Samarbetet innebar att
studenter bade arbetar och studerar under sin lararutbildning.
Dessa atgarder kommer 6ka chanserna till bra rekryteringar av
nyutexaminerade larare.

Antal drsarbetare uppgick totalt i januari 2022 till 247, varav
tillsvidareanstillda 222 arsarbetare. Medeldldern for tillsvidare-
anstélld personal uppgar till 49 ar. 83 procent av medarbetarna ar
kvinnor och 17 procent mén.

Ar 2023 forvintas antalet arsarbetare vara relativt oforandrat
jamfort med ar 2022.

Budget 2023
Resultatrédkning

. Bokslut Budget Budget
Belopp i tkr 2021 2022 2023
Intdkter 29 606 - =
Kostnader -228 125 - -
Verksamhetsresultat -198 519 -203 309 -204 085
Kommunbidrag 199 659 203309 204085
Arets resultat 1140 0 0

Féréindring av budget 2022 - 2023::

« Minskning av budgetram -2 700,0 tkr varav:
Lokalforsorjning -1 000,0 tkr
Gymnasie/vux -1 000,0 tkr
Skolskjutsar -700,0 tkr

o KPI- upprakning +2 531,5 tkr

« Kompensation fér 16ne-och arvodes-6kningar tillkommer
l6pande under éret.

Budgetberedningens férslag:
Utbildningsnamnden foreslas ett kommunbidrag om 204 084,7 tkr.
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Omsorgsniamnden

Uppdrag

Omsorgsnamnden ansvarar for vard och omsorg om édldre och
funktionshindrade, individ- och familjeomsorg samt ensamkom-
mande barn och ungdomar. De viktigaste lagomrédena ar SOL,
LSS och HSL.

Allmanna férutsattningar

De viktigaste utvecklingsomradena under kommande ar innebér
en omstallning till en god och nira vard, till ett mer férebyggande
arbete och till ett breddinférande av teknik. Mer avancerad sjukvard
kommer utféras i kommunal regi vilket kraver mer personal och
hogre kompetens. Det handlar ocksd om att utoka det forebyggande
arbetet for att 6ka den enskildes sjdlvstandighet och minska upple-
velsen av ensamhet ddr malsattningen ér att fordréja och minska
behovet av insatser fran kommunen. I omstéllningen ingar ocksa
digitala arbetssitt och ersitta personella resurser med tekniska
16sningar dér det ar mojligt. Forvaltningen soker tillgangliga statliga
medel till stodfunktioner for de satsningar och inféranden som
tillkommer. Personalférsérjning, bemanning och rekrytering,
kommer vara en ddesfraga for kommuner och regioner framéver.

Antalet arsarbetare uppgick i januari 2022 totalt till 328, varav
299 tillsvidareanstéllda och 24 tidsbegransade. Medelaldern for
tillsvidareanstdlld personal uppgar till 49 ar. 88 procent av medar-
betarna dr kvinnor och 12 procent mén. Den genomsnittliga syssel-
sattningsgraden for tillsvidareanstélld personal uppgar till 97
procent hos kvinnorna och 99 procent hos ménnen.

Ar 2023 forvintas antalet arsarbetare vara relativt oforindrat
jamfort med ar 2022. Prognosen ér att antalet arsarbetare ska ligga
pa stabil nivd men rekryteringssvarigheter kan paverka utfallet.
Heltidsresan dr nu inford och saledes prognostiserar férvaltningen
ingen storre 6kning i sysselsdttningsgrad da de som 6nskat ga upp
i tid redan gjort det.
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Budget 2023
Resultatrédkning

. Bokslut Budget Budget
Belopp i tkr 2021 2022 2023
Intakter 69 812 - =
Kostnader -306 222 - -
Verksamhetsresultat -236 410 -245007 -247 917
Kommunbidrag 236751 245007 247917
Arets resultat 342 0 0

Férdndring av budget 2022 - 2023:
o Samordningsférbundet +7,0 tkr
o KPI- upprikning +1 970,3 tkr
« Kompensation for léne-och arvodes-okningar tillkommer
16pande under éret.

Budgetberedningens férslag:
Omsorgsnamnden foreslas ett kommunbidrag om 247 917,1 tkr.
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