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Sotenas kommun

Inledning

Enligt forordningen 1997:702 om kvalitetsredovisningar inom skolvasendet &r varje
kommun, varje skola som ingar i det offentliga skolvasendet, varje kommunalt bedriven
forskola och varje kommunalt bedrivet fritidshem skyldiga att arligen upprétta skriftliga
kvalitetsredovisningar som ett led i den kontinuerliga uppféljningen och utvérderingen
av verksamheten.

Kvalitetsredovisningen skall bland annat innehalla en bedémning av i vilken
utstrackning de nationella malen for utbildningen har uppnatts samt en redogorelse for
vilka atgarder man avser att vidta for en 6kad maluppfyllelse.

Kravet pa kvalitetsredovisningar har flera syften, inte bara att utgéra underlag for
politiska beslut pa lokal niva. For rektorer, larare, 6vrig personal och elever &r
kvalitetsredovisningen tankt att vara ett hjalpmedel i arbetet med att forbattra
verksamheten och bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. VVardnadshavare och andra
intresserade kan genom kvalitetsredovisningen fa god information om och insyn i
skolans forutsattningar och arbete. Skolinspektionen anvénder redovisningarna vid sina
granskningar och inspektioner.
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Bokslut och kvalitetsredovisning

Utbildningsnamnden

Ordférande: Kristina Holmdahl (fp), vice ordférande Kenth Ostergren (s), andre vice

ordfdrande Susanne Aronsson (m).
Forvaltningschef: Christina Gustafson

Forvaltningschefens kommentar

Infor ar 2009 minskade namndens
ekonomiska ram med 1 910 tkr. Denna
minskade ram var i direkt relation med
det minskade antalet elever infor lasaret
2009/2010. I samband med budget 2009
beslot utbildningsndmnden om en riktad
satsning pa kulturomradet i en
omfattning av 340 tkr.

Genom det forsamrade konjunkturlaget
som innebar minskade intékter till
kommunen fick ndmnden ett nytt krav
pa minskad ram med 1 400 tkr under
varen 2009. Detta har naturligtvis
inneburit en svarighet att klara av att
styra och leda verksamheten inom ram
och det ekonomiska resultatet slutar pa -
1 653 tkr.

Under aret har ett intensivt arbete
genomforts pa varje enhet for att
formulera forvaltningsmalen till
enhetsmal. Dessutom har skolor och
forskolor i malarbetet utgatt fran
laroplanens mal pa ett tydligare satt an
tidigare. Vid borjan av aret tillsattes
tjansten som utvecklare och detta har
betytt mycket for att vidareutveckla
skolornas arbete d4n mer utifran
styrdokumenten.

Under 2009 har V8-kommunerna
tillsammans med Tjérns kommun och
Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, genomfort tva jamforelseprojekt,
ett for grundskola och ett for forskola.
Resultatet visar att Sotends kommun har
grundskolor med bra resultat till laga
kostnader, det vi beh6ver utveckla ar
inom omradet normer och varden. Nar
vi jamfor den totala kostnaden inom

grundskolan ligger Sotenés inte sa lagt
och da ar det lokalkostnaden som ar
hog. Jamforelsen bygger till storsta
delen pé brukarperspektivet. Detta
kommer att ligga till grund for samtal
och forslag pa forbattringar under
kommande ar.

| borjan av hosten invigdes Familje-
centralen som &r ett samarbete mellan
Sotends kommun, primarvarden och en
privat vardcentral. Verksamheten har
varit mycket véalbesokt och uppskattad
av besokarna.

Aven under 2009 har forandringar av
ledningsorganisationen genomforts som
innebdr en viss minskning men framfor
allt da den bitradande rektorstjansten pa
Sotendsskolan har tagits bort. Kultur-
organisationen har foréndrats och
biblioteksverksamheten ingar nu i
Kultur & Fritid.

Den arliga uppféljning av arbetsmiljon
innebar en mycket stor besvikelse
genom att de forslag pa atgarder som
berérde kommunens lokaler till storsta
delen ej kommer att genomféras. Varje
enhet lagger ner en hel del arbete pa
detta och pa Sotenasskolan medverkar
aven elevskyddsombud. Tyvérr ger inte
detta en bra signal till vara elever.
Ytterligare en slutsats ar att kommunen
har dyra skollokaler dér dessutom
viktiga arbetsmiljoatgarder inte kommer
att vidtas.
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LINUS/LINA é&r en stodverksamhet for
barn och unga som vaxer upp i familjer
med beroendeproblematik framfor allt
inriktad pa alkohol- och drogmissbruk.
Under 2009 har i snitt tio barn och unga
fatt stod genom LINUS/LINA.

En gava fran LIONS i Sotenas har
bidragit till att barn och elever har
kunnat besoka Nordens Ark i storre

utstréckning &n tidigare.

Vid halvaret 2009 inleddes erbjudandet
om vardnadsbidrag till foraldrar med

barn i aldern 1-3 &r. Under 2009

utbetalades bidrag for 12 barn.

| det dagliga arbetet i forskola,

grundskola och sérskola sker

genomfdrande av de atgarder, som
beslutats av Kommunfullmaktige i Plan
for full delaktighet. De atgarder som
ligger under utbildningsnamndens
ansvar har till évervdagande del en god
maluppfyllelse dven om vissa atgarder
aterstar att genomfora.

Fakta och nyckeltal

2009 2008 2007
Forskolan (ej dbv)
Antal barn i forskolan 277 261 270
Antal barn per personal 51 4,8 4,8
Nettokostnad per barn, exkl lokaler (tkr) 78,0 77,9 70,5
Grundskolan (ej fritids)
Antal elever 883 916 969
Pedagoger per 100 elever i grundskolan 8,8 8,9 8,9
Nettokostnad per elev, exkl lokaler (tkr) 63,1 63,8 60,3
Resultatrdkning

Utfall Utfall Utfall
Belopp i Tkr 2009 2008 2007
Forsaljning 1364 850 1546
Taxor och avgifter 4 290 4212 4 446
Hyror och arrenden 454 450 456
Bidrag 6 384 6812 6 013
Ovriga externa intakter 0 43 19
Interna intékter 576 852 437
Summa intakter 13 068 13219 12 917
Lon och sociala kostnader -94 179 -92 985 -93 289
Ovriga personalkostnader -1198 -1 036 -1 274
Varor och tjanster -14 689 -15120 -14 661
Interna kostnader -32 581 -31 798 -31 483
Kapitaltjanstkostnader -509 -571 -593
Summa kostnader -143 156 -141 510 -141 300
Verksamhetsresultat -130 088 -128 291 -128 383
Kommunbidrag 128 435 127 300 129 005
Arets resultat -1 653 -991 622
Beviljat uttag ur eget kapital 1123 2015 655
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Ekonomisk analys

Intékterna har minskat med 151 tkr jamfort med 2008 vilket beror pa lagre statshidrag
och lagre intakter fran EU. EU-bidragen minskade med drygt 200 tkr mellan 2008 och
2009. Avgifter for barnomsorg och fritidsverksamhet visar en svag 6kning men jamfort
med 2007 ar utvecklingen negativ. Forsaljning av tjanster och varor har ékat med 60 %.
Detta ar intakter fran andra kommuner fér skolkonferensen ”Oktoberdagarna” och andra
utbildningar samt intékter frdn Munkedals kommun med anledning av utlanad
rektorstjanst inom vuxenutbildningen. Loner och sociala avgifter har 6kat med

1 194 tkr. Kostnaderna for varor och tjanster har minskat med 431 tkr jamfort med 2008
medan de interna kostnaderna 6kade med 783 tkr. Total kostnadsdkning pa 1 646 tkr.
Utbildningsnamnden redovisar for verksamhetsaret 2009 ett underskott pa 1 653 tkr.

Inklusive beviljat uttag ur eget kapital pa

Kvalitetsredovisning

Verksamheter

Utbildningsndmnden omfattar foljande
verksambheter:
« Forskola och familjedaghem
«  Grundskola, inklusive
forskoleklass och fritidshem
= Sarskola
«  Vuxenutbildning inklusive
Kvalificerad yrkesutbildning
(KY), Svenska for Invandrare
(SF1) och uppdragsutbildning

= Musikskola
= Kultur & Fritid inklusive
bibliotek

1 123 tkr blir utfallet minus 530 tkr.

Underlag och rutiner for arbetet
med kvalitetsredovisningen
Redovisningen utgar fran namndens
styrande verksamhetsmal, laroplanerna
for grundskolan, forskolan och
vuxenutbildningen.

Barnkonventionen &r det internationella
styrdokumentet. Till grund for
bedémningar av maluppfyllelser ligger,
enkater, betyg, nationella prov,
medarbetarsamtal, utvecklingssamtal,
observationer, samtal om
verksamheternas inre arbete.

Sammanfattning av maluppfyllelsen

. Mycket god maluppfyllelse

Mal och

God méaluppfyllelse ‘ Malet ar inte uppnatt

Analys

Larande och kunskaper

Samtliga elever som avslutar grundskolan har ‘
fullstandiga betyg.

Prognosen &r att malet inte uppnas.

Ungdomarna far en s& god utbildning att de vid ®
avslutade grundskolestudier kommer in pa
Onskad vidareutbildning.

Behorigheten till gymnasieskolan &r 89 %.

En skola for var och en, dar stod och stimulans
ges utifran varje elevs behov och
forutsattningar.

Forskolan har mycket god maluppfyllelse, Forskoleklass — ar 6 har god
medan ar 7-9 inte nar upp till malet.

Varje barn/elev skall ha en individuell ut- .
vecklingsplan utifrdn en gemensam modell. Varje barn och elev har en utvecklingsplan.
Fler utbildningar och 6kad flexibilitet inom ‘
Genom uttkat samarbete med grannkommunerna har vi kunnat erbjuda

vuxenutbildningen.

ett utdkat utbud. VVerksamheten har en hég grad av flexibilitet och kan
mgéta brukarnas 6nskemal.
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Vardegrunden

Utveckla barnets/elevens kansla for
samhorighet och solidaritet.

En enkatundersokning bland eleverna i ar sex visar att alltfor ménga
elever upplever sig krénkta.

Aktivt motverka trakasserier och fortryck av
individer och grupper.

Grundskola och férskola satsar pa verktyg/arbetssatt for att forbattra det
forebyggande arbetet som motverkar trakasseri och fortryck.

Barnet/eleven utvecklar sin forméga att
uttrycka medvetna etiska stallningstaganden.

Genom okad sjalvkansla och sjalvkannedom ges eleverna redskap att
uttrycka medvetna etiska stéllningstaganden.

Lara barnet/eleven att kritiskt granska barn-
och ungdomskulturen med fokus pa sprakbruk,
vald, droger och konsroller.

Det ligger under rektors ansvar att sikerstélla att arbetet kring dessa
frégor prioriteras. Orebro preventionsmodell (OPP) anvénds i det
drogférebyggande arbetet pa Sotenasskolan. Olika samverkansprojekt
med kommunens ungdomsutvecklare ger stdd till skolorna i arbetet.

Inflytande och delaktighet

Utveckla arbetssitt sd att det baseras pa barnets
och elevens perspektiv, dar barnet/eleven ar
delaktig och tar ansvar for sin utveckling och
sitt larande.

Arbete med Regio Emilia i forskolan, EUREKA for forskoleklass till &r
sex och Entreprendriellt larande for &r 7-9 ar prognosen att vi nér ett okad
maluppfyllelsen inom detta omrade.

Uppmuntra eleverna att aktivt delta i elev- och
klassrad.

Klasslérare respektive mentorer sékerstéller detta.

Uppmuntra olika former av samverkan med
foraldrarna och stimulera mojligheterna till
foraldrarad/styrelse.

Verksamheten har en god samverkan med foréldrarna men intresset bland
foraldrarna att delta i foraldrarad/styrelse &r mycket litet.

Vidareutveckla och fordjupa samarbetet med
foraldrarna utifran elevernas utvecklingsplaner.

Genom IUP och skriftliga omdémen kommer ett utvecklat samarbete
med hemmet att nds.

Integration mellan olika verksamheter

Barnet/eleven skall kdnna trygghet vid olika
dvergéngar inom barnomsorg och skola.

Verksamheten har utvecklat ett bra arbetssétt som tryggar dvergangarna
for barn och elever.

Integration av sdrskolans elever skall ske efter
varje elevs forutsattningar. Sarskolan skall vara
administrativt sammanhallen.

Sérskolans elever ges méjligheter att integreras i grundskolans
verksamhet. Fran hdsten 2009 ar sirskolan samlad under en rektor.

Arbetsmiljo och hélsa

Forskolan och grundskolan utvecklar och
tranar elevens/barnets ansvar for sin egen hélsa
och vidareutvecklar de pedagogiska insatserna
betraffande kost, motion och friluftsliv.

Flera av grundskolans kursplanestyrda amnen berér dessa fragor.
Dessutom genomfors olika satsningar av halsoframjande karaktar i vara
verksamheter. | Stodteamet arbetas aktivt med att uppmarksamma och
forebygga fetma bland barn och elever.

Oka frisknarvaron.

Frisknarvaron har okat fran 94,8 % till 95,7 % mellan 2008 och 2009.

Information

Varje skola skall ha en hemsida med aktuell
information:

Samtliga skolor har hemsida med aktuell information.

Musikskolan

Musikskolan och grundskolans musikunder-
visning skall vara integrerade

Ytterligare ett steg i samarbetet genomférdes under hdsten 2009 genom
att erbjuda musik pa VIP-tiden.

Utveckla utbildningsndmndens verksamheter
till etablering av en kulturskola

Musikskolan har utvecklats och har idag utéver musik &ven dans och
drama.

Kulturella upplevelser

Varierat utbud av kulturella upplevelser och
meningsfulla fritidsaktiviteter. Andelen som ar
ndjda skall 6ka till 2013.

O

Detta f6ljs upp under ar 2010.

Oka andelen ungdomar som utévar musik till
101231,

O Faljs upp 2010.

7/24



Sotenas kommun

Forbattringsomraden fran
foregdende verksamhetsar
samt planerade och vidtagna
atgarder for okad
maluppfyllelse

Ett utvecklat kvalitetsarbete, tydligare
koppling mellan verksamheternas arbete
och styrdokumenten samt spridning av
Eurekas tankar och arbetssétt &r tre av
de forbattringsomraden som genomsyrat
grundskolan i Sotends kommun 20009.

Rektorerna — navet i
kvalitetsarbetet

Genom laroplanen for det obligatoriska
skolvasendet, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lpo94) ges rektorerna ett
stort ansvar for uppfoljningen av att
skolornas arbete bedrivs och utvecklas i
enlighet med de nationella malen, som
aterfinns i styrdokumenten. Det ar ett
stort ansvar som darmed vilar pa
rektorerna och som huvudman maste
kommunen ge rektorerna det stod som
behovs for att uppfylla kraven.
Historiskt sett har rektorsarbetet varit
mycket av ett ensamarbete dar sam-
verkan med andra rektorer framfor allt
handlat om den kommunala delen av
uppdraget. Fragor betraffande ansvaret
kring skolornas pedagogiska fragor har
inte varit centrala i samarbetet skolor
emellan. Statliga inspektioner visar pa
en enhetlig bild i denna fraga sett i ett
nationellt perspektiv.

I Sotends kommun har vi mycket goda
mojligheter att skapa gemensamma
forum for att bidra till utvecklandet av
vara forskolor och skolor och déarmed
sékerstélla att alla barn och elever har
tillgang till en likvérdig utbildning. Som
ett led i detta arbete har det under 2009
varit fokus pa det rektorsuppdrag som
tydliggors i laroplanen. Vid saval méten
i utbildningsforvaltningens lednings-
grupp som vid rektorsgruppens regel-

bundna tréffar har gemensamma
strategier fOr det pedagogiska utveck-
lingsarbetet fatt stort utrymme. Forvalt-
ningschefen har regelbundet foljt upp
hur arbetet fortlopt. Férvaltningens
utvecklare har deltagit vid alla
rektorsmoten och tillsammans med
forvaltningschefen och rektorerna
arbetat fram stoédmaterial for ovan
ndmnda utvecklingsarbete. Rektorerna
har utover detta ocksa traffats pa eget
initiativ och samarbetat i olika
konstellationer, kring olika fragor.

Arbetsplan och
kvalitetsredovisning

Enligt Grundskoleférordningen 2 kap,
23 § skall det for genomforandet av de
faststallda malen for utbildningen finnas
en arbetsplan. Arbetsplanen skall
utarbetas under medverkan av l&rare
och ovrig personal samt foretradare for
eleverna och deras vardnadshavare.
Rektorn beslutar om arbetsplanen, som
kontinuerligt skall féljas upp och
utvérderas.

| Sotends kommun har utbildnings-
ndmnden faststéllt styrande verksam-
hetsmal. Utbildningsforvaltningen har
utifran namndens verksamhetsmal, de
nationella malen i laroplanen och
skolornas uppféljningar (kvalitetsredo-
visningar) identifierat utvecklings-
omraden och mal for utbildnings-
forvaltningen. Varje enhet (forskola/-
skola) har haft i uppdrag att utforma
sina enhetsmal. | verksamhetens
arbetsplan presenteras enhetsmalen. For
att underlatta arbetet anvéands i
forskolornas/skolornas arbetsplaner
respektive laroplans rubriker.

Enligt forordningen 1997:702 om
kvalitetsredovisningar inom skol-
vésendet ska en verksamhets
kvalitetsredovisning bland annat
innehalla en bedémning av i vilken
utstrackning de nationella malen for
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utbildningen har uppnatts, samt en
redogorelse for vilka atgarder man avser
att vidta for en 6kad maluppfyllelse. For
att forstarka kopplingen mellan
verksamheternas arbetsplaner och
kvalitetsredovisningar har aven
strukturen for kvalitetsredovisningar
arbetats om sa att den tydligare, i
enlighet med Skolverkets allménna rad,
fokuserar pa bedémning av malupp-
fyllelse utifran nationellt faststallda mal.
Genom detta utvecklingsarbete sétts de
nationella styrdokumenten i fokus vilket
ar en forutsattning for att en kommun
ska kunna sakerstélla god kvalitet i
barnens/elevernas utbildning.

Lartraffar for 6kad likvardighet

Till foljd av en 6kad samverkan i
rektorsgruppen kring de pedagogiska
fragorna okar ocksa huvudmannens
mojligheter att sakerstélla en likvardig
utbildning for alla barn och elever i
kommunen. Under hostterminen har
pedagoger fran kommunens fem skolor
vid tre tillfallen traffats i &mnesgrupper,
sa kallade lartraffar. Utgangspunkt for
traffarna har varit Myndighetens for
skolutvecklings Samtalsguider, ett
material som avser att hjalpa pedagoger
och rektorer i tolkningen av laroplan
och kursplaner. Rektorerna samt nagra
pedagoger har varit samtalsledare vid
dessa lartraffar som dessutom varit ett
bra forum att sprida goda exempel
skolorna emellan. En storre utvardering
av arbetet med lartraffar gors varen
2010, de spontana reaktionerna fran
saval ledningsgrupp som medarbetare
har varit dvervagande positiva.

Reggio Emilia, Eureka och
entreprendoriellt larande

Genom ett ndra samarbete mellan
forskola och grundskola, mellan
personal fran olika verksamheter samt
mellan rektorerna i kommunen, kan vi i

Sotends kommun skapa samsyn kring
det uppdrag som vi far genom
laroplanen for férskolan (Lpfé 98) och
laroplanen for grundskolan (Lpo 94).

| ett arbete som bland annat syftar till att
levandegora laroplanernas kunskapssyn
har personal fran olika delar av
utbildningsforvaltningens verksamhet
traffats och tagit del av varandras
satsningar.

Forskolorna i kommunen arbetar
Reggio Emiliainspirerat. For att mota
barns alla uttrycksformer l1aggs i Reggio
Emilia filosofin stor vikt vid de kreativa
processerna. Reggio Emilias pedagogik
har en djup foérankring i Lpf6-98.

| grundskolans F-6 finns projekt Eureka,
som har utvecklats av en konstnar och
en skadespelerska i samverkan med
Kungshamn-Asenskolans personal och
elever. Eurekas grundtanke ar att
konstarterna &r en bro mellan konkret
och abstrakt tdnkande. Helt i enlighet
med Lpo 94 har Eurekas arbete handlat
om att starka elevernas formaga att
uttrycka sig i drama, bild, rytm och
musicerande. Det konstnarliga arbetet
integreras med dvriga amnen, for att ge
eleverna en kénsla av sammanhang. Ett
av utbildningsférvaltningens utveck-
lingsomraden for 2009 var som tidigare
namnts att sprida Eureka-arbetet till
andra grundskolor i kommunen. Under
hostterminen har grundarna bakom
Eureka arbetat delar av sin tjanst i
Bovallstrands skola, men ocksa varit
inne i kommunens sarskilda undervis-
ningsgrupp, Parkskolan, och samverkat
med personalen dar. Under varen 2010
kommer arbetet med Eureka att fortsatta
vid Bovallstrands skola och forhopp-
ningsvis finns sedan mojligheten att
starta upp arbetet vid ytterligare skolor i
kommunen.

Vid Sotenasskolan arbetar nagra
arbetslag med det entreprendriella
larandet. | det foranderliga samhalle vi
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idag lever i &r det &n viktigare att
utbilda elever for morgondagens
samhalle. Da vi vet lite om detta
samhélle maste skolan ta fasta pa malen
i laroplanen som handlar om att tréna
ansvarsk&nnande, kritiska och reflek-
terande elever, som inser att de sjélva ar
sin egen framtid. | arbetet med det
entreprendriella forhallningssattet tranas
kompetenser som sjélvkansla och
sjalvfortroende, kommunikations-
kompetens, kanslohantering, granslost
larande, ansvarstagande, handlingskraft
och medvetenhet om sina talanger.
Pedagogerna som arbetat med det
entreprendriella larandet vill utveckla en
arbetsmodell dar planeringen utgar fran
de entreprendriella kompetenserna som
i sin tur utgar fran Lpo94. Under 2010
kommer ytterligare satsningar pa
entreprendriellt 1arande att goras vid
Sotenésskolan, bland annat ska delar av
personalen ga den utbildning som
initiativtagarna vid skolan tidigare
genomfort.

Komet

Under aret har tva specialpedagoger och
tva pedagoger fran kommunen pabdrjat
en omfattande utbildning till sa kallade
Komethandledare. Som ett inslag i
utbildningen har ingatt att handleda ett
larararbetslag kring det forhallningssatt
som genomsyrar Kometmetoden.
Tanken &r att pedagogerna genom
positiv forstarkning av 6nskvért
beteende bland eleverna ska skapa en
gynnsam larandemiljo. Bade de
personer som genomgatt Komethand-
ledarutbildningen och de pedagoger
som ingar i de arbetslag som fatt
handledning under hdsten 2009, &r
mycket néjda med hur satsningen pa
Komet har fallit ut. Arbetet fortsétter
under varen da fyra nya arbetslag
kommer att fa utbildning genom
kommunens Komethandledare.

Stegvis

Sprakets betydelse for manniskors
formaga att I6sa konflikter utan
inblandning av fysiskt vald brukar
poangteras i olika sammanhang. Genom
att stodja barns sprakutveckling och
tidigt trana dem pa att satta ord pa sina
kéanslor finns tankar om att det gar att
skapa en trygg larandemilj6 med férre
fysiska konflikter. Med detta som
utgangspunkt har undervisnings-
materialet Stegvis tagits fram. Varen
2009 gick tva rektorer, kommunens
ungdomsutvecklare, utbildningsférvalt-
ningens utvecklare, en skolkurator och
tva pedagoger en uthildning kring
anvandandet av Stegvis. Kommunens
ungdomsutvecklare har dessutom gatt
en fortsattningskurs kring Stegvis och
har under aret presenterat
undervisningsmaterialet runt om i
verksamheterna.

Matematikutvecklare, las- och
skrivutvecklare

Genom delvis statlig finansiering har
det under 2009 funnits en matematik-
utvecklare och en las- och skriv-
utvecklare i kommunen. Matematik-
utvecklaren har byggt upp ett
matematiknétverk med god
representation av pedagoger fran olika
delar av kommunens utbildnings-
verksamhet. Under aret har matematik-
utvecklaren bland annat lett ett antal
litteraturseminarium for pedagoger.
Las- och skrivutvecklaren har gatt en
utbildning i Skolverkets regi och
paborjat ett arbete kring elevernas
lasforstaelse. For manga elever &r det ett
stort steg att ga fran arskurs 3 till 4. Av
tradition forvantas elever i arskurs 4
kunna ta del av storre textmangder &n
tidigare under sin skolgang. Det har
visat sig att manga elever som &r
duktiga pa att lasa med flyt inte alltid
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har god lasforstaelse, vilket las- och
skrivutvecklaren uppmérksammat och
varit ute i skolorna och samtalat med
pedagoger om.

Dolda funktionshinder —
larandehinder

I samverkan med Munkedals kommun
startades 2009 ett EU-projekt vid namn
Dolda funktionshinder — larandehinder.
Projektet pagar under hela 2010 och
syftar till att 6ka personalens kompetens
kring arbetet med barn/elever med sa
kallade dolda funktionshinder. Genom
projektet far personal i forskola och
grundskola tillfalle till
kompetensutveckling kring exempelvis
kartlaggning infor uppréttandet av
atgardsprogram samt fordjupad kunskap
om vilka anpassningar som behdver
goras for att moéta barn med dolda
funktionshinder pa ett professionellt
satt. Inom projektets ram kommer ocksa
ett policydokument kring hur vi i
Sotends kommun arbetar med
barn/elever med dolda funktionshinder
att upprattas.

Stodteamet

For stodteamet har aret inneburit en hel
del forandringar. Ny personal har

rekryterats vilket bland annat lett till att
Sotenasskolan nu har tillgang till
specialpedagog samt att det finns
majlighet till kuratorsstod for alla elever
i kommunen. Nar alla tjanster nu ar
tillsatta har arbetet med att tydliggéra
teamets uppdrag och arbetssétt
intensifierats. En barande tanke i
teamets arbete &r att barnet/eleven inte
ska ses som ”problembararen”. |
teamets arbete fokuseras pa
barnets/elevens hela situation, dar
insatserna planeras pa individ- grupp-
och organisationsniva. Nar teamet far
ett uppdrag kring en individ eller grupp
efterstravar personal med olika
yrkeskompetenser att samverka kring de
insatser som beddms aktuella.

For skolhalsovarden innebar hostens
influensavaccinering att en del av den
ordinarie verksamheten fick
senareldggas.

En storre utvardering av hur det stéd
och den handledning som teamet
erbjuder upplevs bland personal i
forskolor och skolor, samt en
undersokning av vilket
stdd/handledning de olika
verksamheterna efterfragar kommer att
genomforas under 2010.

Forskola och familjedaghem

Forskoleverksamhet finns pa féljande

platser .
Enhet Antal avdelningar

Resultatréakning

Familjiedaghem 4
Bovalllstrands forskola
Hunnebo forskola
Solhagens forskola
Smogens forskola
Vajerns forskola

Ok W o U1 N

Summa barn 301

Belopp i tkr 2009 2008 2007
Intakter 5183 5076 5374
Kostnader -31 427 -30766 -29 941
Nettokostnad -26 244 -25690 -24567
Namndsbidrag 25307 26410 25758
Resultat -937 720 1191

Ekonomisk analys
Resultatet for barnomsorgen visar ett
underskott pa 937 tkr. Intakterna okade
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mellan 2008 och 2009 och beror pa
Okade bidrag fran bl a arbetsmarknads-
styrelsen samt nagot béttre inflode av
barnomsorgsavgifter. Kostnaderna
ligger drygt 660 tkr hdgre 2009 &n 2008
och hanfors till storre utbetalningar av
omkostnadsersattning till dagbarn-
vardare, hogre timkostnader for vikarier
pa grund av Okad efterfragan av barn-
omsorgsplats. Ovriga verksamhets-
kostnader sjonk med 235 tkr mellan
2008 och 20009.

Arbetet i verksamheten

Genom leken far barnen trana sig att
vanta pa sin tur, ta hansyn till varandra
och komma 6verens. Leken utvecklar
barnens empatiska formaga.
Vardegrundsarbetet halls levande som
en naturlig del i vardagsarbetet.
Grunden for barns utveckling och
larande sker under deras vistelse pa
forskolan genom vardagliga situationer,
fria leken och i temaarbete. Sprakut-
veckling och sprakforstaelse har hog
prioritet i var verksamhet. Dialog och
samtal sker pa ett sadant satt att barnet
kan utveckla sitt sprak. Barnen har
utvecklat sin formaga att upptacka och
anvanda matematik i vardagliga och
meningsfulla sammanhang. Alla barn
har en individuell utvecklingsplan, 1UP,
dér personalen i samarbete med
foraldrarna foljer barnets utveckling.
Forskolans verksamhet har val
fungerande rutiner, dar man gemensamt
med stodteamet fangar upp barn med
behov av sérskilt stod. Vi har god
maluppfyllelse géllande dessa rutiner.

Resultat och beddomning av
maluppfyllelse i forhallande till
nationella mal

Plats i forskoleverksahet skall erbjudas
barn i dldrarna ett till fem ar inom skalig
tid, vilket innebar inom fyra manader.

Samtliga foréldrar fick barnomsorg for
sina barn inom skélig vantetid i enlighet
med lagen.

Forskolorna i Sotends kommun har
under 2009 lagt tyngdpunkten pa
laroplansmalen for Normer och varden
och Utveckling och larande.

Normer och véarden

Forskolan skall aktivt och medvetet
paverka och stimulera barnen att
utveckla forstaelse for vart samhélles
gemensamma demokratiska varderingar
och efter hand omfatta dem.
(Laroplanen for forskolan, Lpfé 98)

Sotends kommun har forskolor dar
barnen ké&nner sig trygga och som de
kommer till med gladje. Personalen ser
varje barn som unikt och kompetent och
arbetar medvetet med genusfragor.
Jamforelseprojektet, som har genom-
forts under hosten 2009 i samarbete
med Sveriges Kommuner och Landsting
och dvriga VV8-kommuner, visar att vi
har barn som kanner sig trygga pa
forskolan. Genom utvecklingssamtalen
framgar att foraldrarna ar ndjda med
verksamhetens arbete kring vérde-
grunden. Genom observationer ser
pedagogerna en utveckling av barnens
empatiska formaga.

Utveckling och larande

Forskolans verksamhet skall praglas av
en pedagogik, dar omvardnad, omsorg,
fostran och larande bildar en helhet.
Den pedagogiska verksamheten skall
genomforas sa att den stimulerar och
utmanar barnets utveckling och
larande. Miljon skall vara 6ppen,
innehallsrik och inbjudande.
Verksamheten skall frdmja leken och
det lustfyllda larandet samt ta till vara
och starka barnets intresse for att lara
och erdvra nya erfarenheter, kunskaper
och fardigheter... (Lpfo 98)
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Genom Jamforelseprojektet framgar att
foraldrarna ar ngjda med verksamhetens
arbete kring utveckling och larande. For
att synliggora utveckling och larande
anvander pedagogerna sig av
pedagogisk dokumentation.

Samtliga barn har en individuell
utvecklingsplan, 1UP.

Barns inflytande

| forskolan laggs grunden for att barnen
skall forsta vad demokrati &r. Barnens
sociala utveckling forutsatter att de allt
efter formaga fa ta ansvar for sina
handlingar och for miljén i forskolan.
De behov och intressen som barnen
sjalva pa olika satt ger uttryck for bor
ligga till grund for utformningen av
miljon och planeringen av den
pedagogiska verksamheten. (Lpfo 98)

Verksamheten planeras utifran barnens
lust och intressen. Pedagogen skall
vacka barnets intresse att upptdcka sin
omvarld och &r den som stimulerar och
uppmuntrar barnets fragor och tankar.
Pedagogisk dokumentation har gett
barnen storre delaktighet och synliggjort
deras egna larande. Forskolorna ar idag
battre pa att utforma den pedagogiska
miljon utifran barnens behov.

Forskola och hem

Vardnadshavare har ansvaret for sina
barns fostran och utveckling. Forskolan
skall komplettera hemmet genom att
skapa basta mojliga forutsattningar for
att varje barn skall kunna utvecklas rikt
och mangsidigt. Forskolans arbete med
barn skall darfér ske i ett nara och
fortroendefullt samarbete med hemmen.
Foraldrarna skall ha mojlighet att inom
ramen for de nationella malen vara med
och paverka verksamheten i forskolan.
Att forskolan ar tydlig ifraga om mal
och innehall &r darfor en forutsattning
for barnens och foraldrarnas
mojligheter till inflytande. (Lpf6 98)

Utvecklingssamtalen och genomgang av
barnens IUP gor foraldrarna mer del-
aktiga i verksamheten. Den dagliga
kontakten med fordldrarna vid lamning
och hamtning, tillsammans med
foraldramoten och skriftlig information
ar ocksa tillfallen for inflytande och
delaktighet. Foraldrarna far ta del av
laroplanen och avdelningens arbetsplan.

Samverkan med forskoleklassen,
skolan och fritidshemmet

Forskolan skall strava efter att na ett
fortroendefullt samarbete med
forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stodja barnens
allsidiga utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv. Samarbetet skall
utga fran de nationella och lokala mal
och riktlinjer som galler for respektive
verksamhet. Nar barnens 6vergang till
de nya verksamheterna narmar sig har
forskolan den sarskilda uppgiften att
finna former for att avrunda och avsluta
forskoleperioden. Vid 6vergangen till
nya verksamheter skall sarskild
uppmaérksamhet dgnas de barn som
behover sarskilt stod. (Lpfo 98)

Vi har val fungerande 6vergangsrutiner
fran smabarn 1-3 ars, till 4-5 ars
avdelningar. Forskolan har en
valetablerad plan pa hur 6verlamnandet
till forskoleklass gar till.

Uppfoljning av
likabehandlingsplanen/Zarlig plan
mot krankande behandling

Normer och vérden har varit ett
prioriterat omrade under aret som gatt.
Arbetet med att utveckla likabehand-
lingsplanen pagar och kommer att
fortsatta under varen 2010. Pedagogerna
har samtalat om varde-grundsfragor
utifran Sotenas kommuns vardegrunds-
dokument. Det &r viktigt att forskolans
sociala klimat ar gott. Det férebyggande
arbetet ska syfta till att skapa goda
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demokratiska relationer samt en trygg
larmiljo. Arbetet ska ske bade pa
individ- och gruppniva. Det priméara
malet &r att ingen i var forskola ska
utsattas for nagon form av krankande
behandling. Pedagogerna uppmuntrar
barnen till att lyssna pa varandras
asikter. Jamforelseprojektets enkat
visade att vi har barn som kanner sig
trygga pa forskolan . De tycker att
verksamheten ar rolig att ga till och
upplever att de har manga kompisar.

Analys av maluppfyllelse i
verksamheten som helhet
Forskolan har generellt en god
maluppfyllelse utifran styrdokumenten.
Arbetet kring Jamforelseprojketet visar
att verksamheten behéver utveckla
brukarperspektivet.

Maluppfyllelse utifrAn enhetens
prioriterade mal och nationella mal

Forskolans stravan att utveckla
pedagogiken i Reggio Emilias anda har
paverkat verksamhetens manniskosyn
och kunskapssyn positivt.
Matematikutvecklaren har arbetat i
forskolan under hosten. Detta har
utvecklat medvetenheten kring
matematik. Samarbetet med stodteamet
har varit mycket gott, vi har bra rutiner
for kartlaggning och atgarder.
Forskolans utvecklingsgrupp har
utmanat pedagogerna med sina
fragestallningar och boktips och
medverkat till utvecklingen av
verksamheten.

Grundskola

Resultatrakning

Belopp i tkr 2009 2008 2007
Intékter 2795 3554 3 346
Kostnader -83 660 -82359 -83 227

Nettokostnad -80 865 -78805 -79 881

Namndsbidrag 80328 77226 80390

Resultat -537 -578 509

Ekonomisk analys

Verksamhetens redovisar ett underskott
pa 537 tkr. Jamfort med tidigare ar har
intdkterna successivt forsamrats vilket
till viss del beror pa lagre statsbidrag
men ocksa pa lagre intakter fran
fritidsverksamheten. De interkom-
munala kostnaderna har dkat mellan
2008 och 2009 med drygt 108 tkr.
Personalkostnader ligger pa ungefar
samma niva medan 6vriga verksam-
hetskostnader 6kade med 3,7 %. De
interna kostnaderna 6kade med 4,5 %

och de externa kostnaderna med drygt
1 %. Skolskjutstrafiken for
grundskolan ger ett underskott pa

443 tkr som beror pa storre behov av
anropsstyrd trafik for barn med éndrade
bostadsférhallanden.

Elevantal och larartathet

Sotendas kommun har grundskolor pa
samtliga orter. I Kungshamn ligger
kommunens enda betygsattande skola
med elever i arskurserna 7 till 9,
Sotendsskolan.

Enhet _\c/)tg _Hotg 1Vt-09 Ht-09
Elev- Elev- Larartath Larar-
antal antal et tathet

Bovall skola 70 62 7,9 8,6

Hunnebo skola 187 190 8,9 8,6

Smdgens skola 78 72 8,3 8,3

Kungsh-Asen 270 248 8,3 8,2

Sotendsskolan 318 311 9,3 9,5

Summa 923 883 8,8 8,8

! Larartathet: antal |arare per hundra elever.
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Fritidshem

Verksamheten styrs av laroplanen for
grundskolan samt Skolverkets
allmanna rad for fritidshemmen:
Fritidshemmen kompletterar skolan
tidsmassigt genom att verksamheten
pagar under den skolfria delen av
dagen och aret. Skolan och
fritidshemmet ger barnen delvis olika
kunskaper och erfarenheter och
kompletterar darvid varandra.
Fritidshemmet &r ett viktigt
komplement till skolan for att skapa
mangsidighet, helhet och kontinuitet i
barns utveckling och larande.

Fritidshem:

Enhet Antal fritidsbarn

Bovallstrands skola 30

Hunnebostrands skola 66 100%
Smdgens skola 25

Kungshamn-Asen 80 80% -

Summa barn 201

40% -

Resultat och bedomning av
maluppfyllelse i forhallande till
nationella mal

Grundskolan har under det gangna aret ~

inriktat arbetet pa Normer och varden, ©
Kunskaper, Elevernas delaktighet och
inflytande, Skola och hem, Overgéng

och samverkan. Ovriga nationella mal i
laroplanen har verksamheterna &ven

arbetat med men fokus har varit de

ovan ndmnda.

Fritidshem

Denna verksamhet har arbetat med att
tréna sociala kompetenser, forstarka
inlarningsmoment, att vara ett
komplement till skolan och skapa en
helhet runt barnet.

Bedomningen ar att maluppfyllelsen ar
god.

Normer och varden

Skolan skall aktivt och medvetet
paverka och stimulera eleverna att
omfatta vart samhalles gemensamma
varderingar och lata dem komma till
uttryck i praktisk vardaglig handling.
(Laroplanen for det obligatoriska
skolvasendet, forskoleklassen och
fritidshemmet Lpo 94)

Samtliga skolor arbetar mycket med
forhallningssatt. Hur ar vi mot
varandra? Hur vill vi att andra ska vara
mot 0ss? Skolorna har under manga ar
arbetat malmedvetet med att fa alla att
ké&nna sig trygga och glada. Trots detta

Elever ar 6: Harndgon elev/elever trakasserat eller krankt
dig pa skoltid under de senaste 12 manaderna?

60% A

20% A

0% -

79 75 3 1) 73 75 50

89 B4 90

visar en enkatundersdkning, som
genomfordes i Jamforelseprojektet for
grundskolorna i V8-omradet, att en
alltfor stor andel av eleverna i ar 6
upplever krankningar.
Enkatundersokningen fran ar 9 visar pa
ett battre resultat. Delvis som en f6ljd
av det ej tillfredsstallande resultatet fér
ar 6 har skolor och forskolor arbetat
med olika hjalpmedel som KOMET
och Stegvis (dessa beskrivs tidigare i
redovisningen).

Kunskaper

Skolan skall ansvara for att eleverna
inhamtar och utvecklar sadana
kunskaper som ar nodvandiga for varje
individ och samhallsmedlem. Dessa ger
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ocksa en grund for fortsatt utbildning.
Skolan skall bidra till elevernas
harmoniska utveckling. Utforskande,
nyfikenhet och lust att lara skall utgora
en grund for undervisningen. Lararna
skall strava efter att i undervisningen
balansera och integrera kunskaper i
sina olika former. (Lpo 94)

De nationella proven 2009
genomfordes i arskurs 3 for forsta
gangen i svenska och matematik med
mycket gott resultat. Genom att det i
Bovallstrands skola ar farre &n tio
elever presenteras resultatet for
nationella prov ar fem enbart for hela
kommunen.

100

90— —

80 1— —

O Matemnatik
70 +— — |mSvenska
OEngelska

60 +— —

50 +— —

40

Total Paojkar Flickaor

Beddmningar gors aven for dvriga
amnen och stod ges till de elever som
behéver detta.

Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna
paverka, ta ansvar och vara delaktig,
skall omfatta alla elever. Elevernas
kunskapsmassiga och sociala
utveckling forutsatter att de tar ett allt
storre ansvar for det egna arbetet och
for skolmiljon, samt att de far ett reellt
inflytande pa utbildningens utformning.
Enligt skollagen aligger det alla som
arbetar i skolan att verka for
demokratiska arbetsformer

(Skollagen 1 kap. 2 8). (Lpo 94)

Varen 2009 genomfordes en enkat-
undersokning bland eleverna i ar 6
tillsammans med 6vriga VV8-komuner.
Resultatet for Sotenéseleverna ligger

under snittvardet och visar ett omrade
som vi inte ar tillrackligt bra pa.
Déremot &r motsvarande undersokning
bland eleverna i ar 9 betydligt battre,
héar ligger vi bland de hogsta i V8.

Skola och hem

Skolans och vardnadshavarnas
gemensamma ansvar for elevernas
skolgang skall skapa de basta méjliga
forutsattningarna for barns och
ungdomars utveckling och larande.
(Lpo 94)

Den individuella utvecklingsplanen
(IUP) gor att foraldrarna kan bli mer
delaktiga och insatta i barnets
kunskapsutveckling. Skriftliga
omdomen skapar forutsattningar for
fordldrarna att ta del av skolans arbete
och hur undervisningen planeras.

Overgang och samverkan
Samarbetsformerna mellan
forskoleklass, skola och fritidshem
skall utvecklas for att berika varje elevs
mangsidiga utveckling och larande.
For att stddja elevernas utveckling och
larande i ett langsiktigt perspektiv skall
skolan ocksa strava efter att na ett
fortroendefullt samarbete med
forskolan samt med de gymnasiala
utbildningar som eleverna fortsatter
till. Samarbetet skall utga fran de
nationella och lokala mal och riktlinjer
som galler for respektive verksamhet.
(Lpo 94)

Skolan arbetar med integration pa olika
nivaer, integration mellan forskola och
grundskola, samt mellan skolor med
elever i olika aldrar, och integration
inom skolan mellan klasser och
klassavdelningar i form av
fadderklasser och arskursblandade
grupper som i Skoljoggen.

Samarbetet infor 6vergang fran
forskolan ar utmérkt och ger ett bra
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underlag for klassammanséttning och
fordelning av resurser. Med utvecklad
IUP som féljer barnen kan pedago-
gerna mota varje elev dar de befinner
sig redan fran start. Manga elever ar
mycket forvantansfulla infor att borja
pa Sotenasskolan. Nagra ser fram emot
att mota nya kamrater och nya
spannande amnen medan andra tycker
det &r stort och mer opersonligt och
darfor ar oroliga. Skolan ar val
medveten om detta och forsoker att pa
bésta satt forbereda eleverna. Vi
beddmer att integrationen fungerar allt
battre och att Gvergangarna blivit
smidigare bade for den enskilde eleven
och ocksa for respektive skolenhet.

Beddmning och betyg

Betyget uttrycker i vad man den
enskilde eleven har uppnatt de mal som
uttrycks i kursplanen for respektive
amne eller &mnesblock. Som stdd for
betygsattningen finns @mnesspecifika
kriterier for olika kvalitetssteg. Dessa
betygskriterier anges i anslutning till
respektive kursplan. (Lpo 94)

Betygsresultatet for ar nio for 2009 ar
att 83 % av eleverna har natt malen i

Amne Andel elever med
respektive betyg
----- G VG MVG
Biologi 10,2 49,1 24,1 16,7
Bild 6,5 29,6 48,1 16,7
Engelska 8,3 38,0 426 11,1
Fysik 13,0 435 33,3 10,2
Geografi 8,3 46,3 32,4 13,0
Historia 7,4 41,7 32,4 185
Hemkunskap 2,8 33,3 444 194
Idrott o halsa 6,5 28,7 352 29,6
Kemi 13,0 47,2 28,7 111
Matematik 8,3 491 27,8 14,38
Musik 6,5 444 352 139
Religion 4.6 435 36,1 15,7
Samhalls- 9,3 444 38,0 8,3
kunskap
Slojd 1,9 259 48,1 241
Svenska 5,8 38,5 404 154
Teknik 4.6 352 550 9,3

samtliga amnen vilket &r en férsamring

jamfort med de senaste aren. Tabell
visar betygen i samtliga dmnen. Det ar
inte tillfredstallande att en sa stor andel
inte nar malen i de naturvetenskapliga
amnena.

En jamforelse mellan betyg och
nationella prov for ar nio visar att det
for 2009 ar en betydligt battre dverens-
stdmmelse i matematik jamfort med
tidigare. Det &r viktigt att papeka att
betyg och nationella prov inte &ar
samma men tidigare har Sotends
avvikit fran riket i en anmarkningsvard
hdg grad. Se diagram nedan.

Andel elever med hogre slutbetyg an nationella prov ar 9

O Engelska
@ Svenska
O Matematik

PSS QL a
N 6{]’ NS $ &
XFEE e TS e
F ¢ & F & G PP
D P @ Q@ p

| samarbetet i V8-kommunerna jamfors
rattningen av nationella prov vilket ar
ett satt att kvalitetssakra arbetet.
Dessutom arbetar arbetslagen mer
systematiskt med betyg och bedémning
idag speciellt i anslutning till skriftliga
omdomen.

Intressant att notera ar att skriftliga
omdomen och betyg ar tva skilda
former av bedémning dar betyg ar
summativt och skriftliga omdémen
skall vara formativt. Som en f6ljd av
detta mer systematiska arbete ar det
mojligt att betygsresultaten kommer att
sjunka de narmaste aren, men att
betygen ar battre sakrade och darmed
mer rattvisa.
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Uppfoljning av
likabehandlingsplanen/arlig plan
mot krankande behandling
Verksamheten arbetar utifran den plan
som faststalldes 2007, den ar dock inte
uppdaterad och féljer inte fullt ut
diskrimineringslagen och de
forandringar som gjorts i skollagen.
Skolorna blir battre och béttre pa att ta
tag i uppkomna problem. Under varen
2010 kommer en ny
likabehandlingsplan/arlig plan mot
krankande behandling att utformas, den
kommer att arbetas fram av elever och
personal tillsammans. Pa foraldramoten
kommer foréaldrarna att informeras om
arbetet med denna plan.

Analys av maluppfyllelse i
verksamheten som helhet

Maluppfyllelse utifran grundskolans
prioriterade mal och nationella mal

Under aret som gatt har malupp-
fyllelsen som helhet varit god till
mycket god. Betygsresultatet visar
tyvarr pa en lagre andel elever som nar
malen. Huruvida detta visar pa ett
samre resultat eller att skolan har blivit
béttre pa att kvalitetssékra betygen &r i
detta lage oklart. Resultatet visar dock
att skolorna maste utveckla sitt arbete
att stodja och stimulera eleverna
ytterligare att na malen och att na bra
resultat.

Verksamheten har elever och personal
som trivs, dock finns visar resultaten av
V8-enkaten laga varden for ledningen
for Sotenésskolan. 1 stort sett har vi
foraldrar som ar néjda med sina barns
skola. Anda finns det saker som bor
och kan forbattras och detta utvecklas
mer under rubriken
Forbattringsomraden pa sidan 20.

Ssarskola

Antalet elever i sdrskolan minskade
radikalt efter varterminen 2009, se
tabell nedan. Detta kommer att
mojliggora att fora samman de tva
grupperna som nu finns a ena sidan vid
Hunnebostrands skola och & andra sidan
pa Sotenasskolan. Verksamheten
planerar att fran lasarsstart ht-2010
samla hela sérskolan pa Sotenasskolan.

Resultatrakning

Belopp i tkr 2009 2008 2007
Intakter 434 206 385
Kostnader -5781 -6404 -6577
Nettokostnad -5347 -6198 -6192
Namndsbidrag 5245 6342 6391
Resultat -102 144 199

Enhet Antal elever
vt-09 ht-09
Hunnebostrands skola 7 7
Grupp pa Sotenasskolan 12 3
Placerade i annan kommun 3 3
Summa sarskoleelever 22 13

Ekonomisk analys

Resultatet for sarskolan, inklusive
skolskjutsar och interkommunala
kostnader &ar -102 tkr. De inter-
kommunala kostnaderna for placeringar
i annan kommun har dkat under
hostterminen 2009, medan skol-
skjutsarna har ett resultat i positiv
riktning. Sammantaget har kostnaden
for hela sarskoleverksamheten minskat
jamfort med tidigare ar, vilket beror pa
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farre elever samt forandrad
organisation. Sarskolan star infor
ytterligare forandringar aren som
kommer. Dessa forandringar kan
innebdra hdgre externa kostnader for
placeringar, men lagre interna kostnader
t ex for lokaler och personal.

Resultat och bedomning av
maluppfyllelse

Sarskolan har for lasaret 2009-2010 tre
overgripande prioriterade mal
framtagna tillsammans med 6vriga
skolor i kommunen. Dessa &r: normer
och varden, elevinflytande och
kunskapsutveckling.

Versamheten har kunnat observera att
eleverna i sitt dagliga umgange med
varandra fatt rutiner och en storre
trygghet i att hantera uppkomna
konflikter. Detta framkommer ocksa av
egna reflektioner eleverna gjort i sina
loggbdcker.

Samverkan och integrering har i alla
avseenden utvecklats mycket positivt
sedan sarskoleverksamheten i Hunnebo
blev en del av Hunneboskolan. Det tata
samarbetet mellan sarskolan och
grundskolan i Hunnebo har fatt som en
synnergieffekt att grundskolan har fatt
storre insyn i sarskolans verksamhet.
Vara elever ar aven representerade i
Hunneboskolans kamratstodjargrupp.
For hela sdrskolan galler aven att varje
elev har en hemklass, vilket vi kan se
starker deras samhdorighet med 6vriga
elever och forstaelsen dem emellan.

Efter varterminens slut i juni 2009 gick
nio av vara elever vidare till fortsatta
studier pa gymnasiesarskolan.

Omdomen har skrivits som har
redovisats bade muntligt och skriftligt
vid utvecklingssamtal. Utvérderingen
visar att maluppfyllelsen har varit god
vad géller larande och kunskaper.

Det sker ett kontinuerligt arbete med
elevernas individuella utvecklings-
planer, IUP. For att gora eleverna sa
delaktiga som majligt sa har vi som
malsattning att komplettera IUP:n med
bilder for att pa detta satt synliggora
elevernas utveckling. Traningsprogram
tas ofta fram i samarbete med expertis
inom elevens funktionshinder.
Dessutom bygger var individuella
traning ofta pa resultat fran olika tester
som vi genomfért i samarbete med
foraldrarna.

Kunskapsutveckling: Malen ar att ge
eleverna kunskaper och erfarenheter sa
att de blir starka och sjalvstandiga
individer som utifran sina forut-
sattningar kan fungera i samhaéllet.
Maluppfyllelse: Elevernas kunskaper
utvarderas kontinuerligt. Stor flexibilitet
rader kring metoder och inlarningssatt.
Varje elev behdver ofta ”skraddar-
sydda” inlarningsvégar och laromedel.
Vilket dven har lett till att sérskolan
idag efterfragas som resursbank for
grundskolan vad galler bade arbetssitt,
traningsupplagg och laromedel.
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Forbattringsomraden infor kommande ar for grundskola, sarskola

och forskola

Kvalitetsarbetet

Under 2009 har mycket av fokus i
kvalitetsarbetet riktats mot uppféljning
och bedémning av hur verksamheterna
lever upp till kraven i styrdokumenten.
Detta arbete kommer att fortlopa flera ar
framdver. Under aret har framkommit
att personalens kunskaper om
styrdokumenten varierar kraftigt.
Genom att utveckla personalens
delaktighet i upprattandet av kvalitets-
redovisningar och arbetsplaner ar
forhoppningen att detta ocksa ska leda
till 6kad fortrogenhet med uppdraget.

Vardegrundsarbetet

2009 kom ny lagstiftning kring arbetet
med att framja likabehandling,
forebygga och forhindra diskriminering,
trakasserier och krénkande behandling.
Till foljd av det behover vart arbete
kring dessa fragor utvecklas. Som
utgangspunkt for detta har
ledningsgruppen for utbildnings-
forvaltningen beslutat arbeta vidare i

enlighet med innehallet i dokumentet
Program for vardegrundsarbetet.

Arbetet med elever i behov av
sarskilt stod

Genom okad kunskap om barn/elever
med dolda funktionshinder kommer
arbetet med elever i behov av sarskilt
stod att utvecklas under kommande ér.
Med hjalp av tidigare n&mnda
kartlaggningsutbildning kommer vi
forhoppningsvis att utveckla vart satt att
ge stod till berdrda elever.

Individuell utvecklingsplan (1UP)
med skriftliga omdomen

Genom okat fokus pa styrdokumenten
har vi uppmarksammat att det finns
stora variationer bade mellan och inom
skolor betréffande kvaliteten i elevernas
IUP:er. Gemensamt for hela kommunen
ar att samtliga skolor behdver fokusera
pa denna fraga. Genom bland annat
utvecklad lokal pedagogisk planering
kommer underlaget for de skriftliga
omdomena att bli enhetligare och
tydligare.

Vuxenutbildningen - Sotenas kompetenscentrum

Kompetenscentrum erbjuder grund-
ldggande och gymnasial vuxen-
utbildning, kvalificerad yrkesut-
bildning (KY), svenska for invandrare
(SFI), sarvux, utbildningar fran
hogskolor samt uppdragsutbildning. Vi
samverkar &ven med narliggande
kommuner for att kunna erbjuda ett sa
brett utbud som mojligt.

Resultatrakning

Belopp i tkr 2009 2008 2007
Intakter 2722 2722 2348
Kosthader -7948 -7918 -7 690
Nettokostnad -5226 -5196 -5342
Namndsbidrag 5192 5125 5412
Resultat -34 -71 70

Ekonomisk analys

Arets negativa resultat pa 34 tkr beror
pa okade Ovriga verksamhetskostnader
an planerat. Personalkostnaderna ligger
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inom ram men med en svag minskning
jamfort med 2008. Sammantaget &r det
en verksamhet i balans.

Forbattringar fran foregadende ar

Ett gemensamt kursutbud med Lysekils
och Munkedals kommuner har medfort
ett bredare kursutbud for kommunens
invanare. Genom att Sotenas
kompetenscentrum blivit medlem i
Teknik College har en ndrmare
samverkan med foretagen, framforallt i
kommunen, kommit till stand. En
ytterligare individualisering har skett i
SFI-undervisningen vilket har medfort
att deltagare har kunnat bli klara med
sina studier pa kortare tid.

Enhetens prioriterade mal

Hog grad av flexibilitet och
individanpassning, dar varje
kursdeltagare har en individuell
studieplan. Nya utbildningar i egen regi
eller i samverkan med naringslivet och
andra kommuner. Ett brett kursutbud for
kommunens invanare.

Bedomning av maluppfyllelse

Kursutbudet har 6kat, fler utbildningar
har genomforts genom var samverkan
med Lysekils och Munkedals
kommuner.

Kultur & Fritid

Kultur & Fritid &r en verksamhet for
kommunens fritid, kultur och bibliotek.

Resultatrakning bibliotek

_ wr Belopp i tkr 2009 2008 2007

Verksamheten riktar sig till kommunens

foreningar och invanare. Intakter 124 142 100
Kostnader -3124 -3229 -3094

L o Nettokostnad -3001 -3086 -2994

Resultatrakning exkl bibliotek

Belopp i tkr 2009 2008 2007 Namndsbidrag 3125 3105 2950
Resultat 124 19 -44

Intakter 1040 1093 1052

Kostnader -4 568 -4347 -4284 Ekonomisk analys

Nettokostnad -3528 -3253 -3232 Avrets resultat pa 124 tkr beror pé att en

NAmNdsbid B .27 2201 planerad och budgeterad kostnad for

amndsbidrag _ . . .
ey o7, YY) ™ Book-It systemet inte har inkommit

Ekonomisk analys

Verksamheten redovisar ett 6verskott pa
134 tkr. Overskottet beror pa att
aktivitetsstodet till foreningar inte har
nyttjats fullt. I 6vrigt finns en
foljsamhet i budget och utfall mellan
aren 2007 och 20009.

under verksamhetsaret 2009. | Gvrigt en
verksamhet i balans.

Viktiga handelser under aret

Ny organisationen ar faststalld och
forandringen &r genomford.

Beslutet att bygga ny idrottshall och
konstgrasplan &r ett stort lyft under aret.
Vi har under aret tilldelats medel for
kulturella verksamheter for ungdomarna
genom skapande skola och skolbio-
projekt detta ger oss en utmarkt
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mojlighet att bredda utbudet for
ungdomarnas eget skapande.

Forbattringsomraden fran
foregdende verksamhetsar samt
planerade och vidtagna atgarder
for okad maluppfyllelse

En kultur- och fritidsvaneundersdkning
har planerats for att ge en klar bild vad
allmanheten forvantas av verksamheten.
Undersokningen kommer att
genomforas under 2010.

Den genomlysning som genomfordes
under 2007 visade att en gemensam
organisation for kultur & fritid och
bibliotekets verksamheter skulle ge en
béttre styrning av verksamheterna.
Detta arbete har genomforts under aret
och organisationen har nu tagit fasta
former.

Arbetet i verksamheten

Bibliotek

Bade antal besok och utlan har okat
under 2009, sa dven anvandningen av
bibliotekskatalogen via natet. Att
beséken dkar igen ar gladjande da vi
haft minskade antal besok under flera
ar. Under 2009 férandrade vi
Oppettiderna och det kan vara en av
anledningarna till att besoken 6kat, men
det finns troligen fler anledningar som
exempelvis den kraftiga nedgangen i
den svenska ekonomin.

Kultur arrangemang

Barn- och ungdomskulturgruppen
ansvarar for och genomfor
kulturverksamhet for barn fran
forskolan - ar 9. Gruppen ar sammansatt
av representanter fran alla skolenheter,
barn- och ungdomsbibliotekarie,
musikledare och barn- och
ungdomssamordnare. Representant fran
Sotenads teaterférening bjuds in till varje
mote. Verksamheten far regionalt stod
och har darmed ett uppdrag att

samordna den professionella lokala
barn- och ungdomskulturen.

Sotends kommun har beviljats

165 000 kr av Statens Kulturrad for att
utveckla kultur och skapande i skolan
utifran professionella grunder. Projektet
startade i augusti 2008 med en
workshop for alla larare pa hogstadiet.
Workshopen resulterade i handlings-
planer som nu genomfors.

Verksamheten har deltagit i projektet
ICZM - Kustzonsplanering och
Landsbygdsutveckling.

Ungdomsverksamhet
Ungdomsverksamheten bedrivs vid 2
fritidsgardar i kommunen Abbagarden i
Kungshamn och Hunnebostrands
fritidsgard. Abbagarden har 6ppet 3
kvéllar i veckan och Hunnebostrand 2
kvéllar. I Hunnebostrand samarbetar
verksamheten med ekumeniska
samarbetsorganisationen EKA.

Fritid och foreningsverksamhet
Arbetet med att utveckla mojligheterna
for foreningslivet har under aret mest
berort anlaggningsfragor.
Idrottshallsprojektet &r i full gang och
planerad byggstart & sommaren 2010.
Med ett stort antal foreningsbestk och
dialoger med foéreningsrepresentanter
har vi en god kunskap av mojligheter
och utmaningar for foreningslivet.

Lokaluthyrning
Kultur och fritid ansvarar for och

administrerar tillfalliga lokalupplatelser.

Resultat och beddmning av
maluppfyllelse

Livslangt larande

Samarbetet med kompetenscentrum och
vuxnas larande fortgar och var
bibliotekarie med inriktning pa vuxnas
larande erbjuder biblioteksvisningar for

22/24



Sotenas kommun

bade SFl-elever och elever som laser
amnet svenska.

Barn och ungdomar nas framst genom
forskola och skola. Barnbibliotekarien
arrangerar bokprat, biblioteksvisningar,
sagostunder och foraldratraffar.
Laskalaset for kommunens alla
sexaringar har permanentats och ar
mycket uppskattat av bade barn och
skolpersonal.

Demokrati och aktivt medborgarskap
Biblioteket bidrar till ett demokratiskt
samhalle genom att fritt och utan
kostnad tillhandahalla information och
media for allmanheten.
Vuxenbibliotekarien deltar vid traffar
for vara flyktingar och nysvenskar.
Biblioteket tillnandahaller litteratur pa
deras hemsprak samt sprakkurser i
nybdrjarsvenska, lattlast svensk skon-
och facklitteratur.

God halsa och rikt fritids- och
kulturutbud

Biblioteket har ett bra utbud vad galler
skdn- och facklitteratur for bade barn
och vuxna.

Sagostunder arrangeras for barn 3 -5 ar
en gang per vecka under terminerna.

En bokcirkel for daglediga ar igang med
en traff i manaden. Biblioteket
tillhandahaller specialanpassad media
for funktionshindrade. Vi profilerar oss
inom friskvard och hélsa genom
avdelningen ”Halsohdrnet” dér
brukarna kan lana olika media, stavar
och stegraknare.

Kultur arrangemang

Genom barn- och ungdomskultur-
gruppen sker en kontinuerlig samverkan
pa kulturomradet mellan kultur- och
fritid, biblioteket, musikskolan och
skolan. Alla barn har fatt uppleva minst
ett professionellt kulturarrangemang
under aret.

Ungdomsverksamheten

Arbetet med att 6ka samarbetet med
skolan har genomforts via
ungdomsutvecklaren och dér &r arbetet i
full gdng. Arbetet med att integrera barn
med funktionshinder har slagit val ut
med bade bowlingresor och
fritidsgardskvallar.

Fritid och foreningsverksamheten
Kultur & Fritid arbetar kontinuerligt
med att forbattra och effektivisera lokal-
och anlaggningsbestandet for
foreningslivets utveckling. Arbetet med
att se over avtal och subventioner pagar
med malsattning att vi ska fa en
helhetsbild 6ver nyttjandet och
kostnader. Genom de foreningsstdd som
erbjuds foreningslivet stoder vi de
prioriterade omraden som till exempel
barn och ungdomsverksamhet.

Priser och utmarkelse

Sotends kulturpris 2009 tilldelades
musikgruppen Bye Bye Bicycle.

Fran Olof Hasslofs fond tilldelades Leif
Holm for framstéllan och distribution av
dokumentation om Bua, Ostra Rorvik
och Hale Nedergard samt Kungshamns
hembygdsférening for att framstélla och
permanenta utstéliningen ”Fiskaren och
fiskarhustruns vardag och redskap” i
Olof Hasslofs anda.

Sotenas idrotts- och fritidspris 2009
tilldelas José Martinez.

Forbattringsomraden for
kommande ar

En kultur- och fritidsvaneundersdkning
skall genomforas sa att vi vet vad
kommuninvanarna onskar.

Barn- och ungdomskulturgruppen har
processat fram handlingsplaner utifran
de nya mal som namnden har faststallt.
Arbetet med genomforandet kommer att
paborjas under 2010. Verksamheten
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kommer dven att jobba mot ett bredare
utbud av kulturarrangemang

Ungdomsverksamheten

Flyttning till nya lokaler i
Hunnebostrand kommer att genomféras
under varen 2010.

Verksamheten kommer &ven att jobba
for att 6ka samarbete med skolan.

Fritid och féreningsverksamhet

Malet &r att ge forutsattningar till ett
aktivt fritidsutbud. Riktade insatser for
att fa ungdomarna att vara aktiva langre
upp i aldrarna och framfor allt bland
flickor &r prioriterat under 2010.

Musikskola

Musikskolans verksamhet ar frivillig
och avgiftsbelagd. Undervisningen sker
pa skoltid men aven efter skoltid nér det
galler langre lektioner eller om eleverna
sa onskar. Under cirka 10 ar har
musikskolan haft dansundervisning som
ar ett uppskattat komplement. Aven
teater har prévats tidigare men forst nu
har det blivit stabilare grupper.
Musikskolan arbetar i ndra samarbete
med grundskolan med speciella
aktiviteter och framforallt med klass-
undervisning i musik som skots av
musikskolans larare.

Resultatrakning

Belopp i tkr 2009 2008 2007
Intakter 321 294 284
Kostnader -1681 -1609 -1527
Nettokostnad -1360 -1315 -1243
Namndsbidrag 1360 1303 1284
Resultat 0 12 39

Ekonomisk analys

Musikskolans verksamhet haller budget.
Intakterna okade pa arrangemangsdelen,
vilket gjorde budgeten var i balans trots
Okade kostnader. Intékterna for
kursverksamhet blev samre an planerat.

Mal
Fler ungdomar som utévar musik.

Bedomning av maluppfyllelse

Forvaltningsmalen skall uppnas till
2010-12-31.

Lé&get for 2009 &r att musikskolan har i
genomsnitt 254 elever i musik, dans och
drama, cirka 8 elever i ensemble-
undervisning. Musikeleverna har haft
15 framtradanden, dans- och
teatereleverna har haft 2 framtradanden
vardera.

Analys av maluppfyllelsen

En del aterstar for att klara de uppsatta
malen, men mycket ar gjort och det
kanns bra. Bland det roligaste var
resultatet av elev/foraldraenkéten som
visade pa att vi har en uppskattad
verksamhet.

Sotenas kommun
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