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POLICY FOR ALTERNATIVA
DRIFTSFORMER

Sammanfattning

Sotends kommuns policy for alternativa driftsformer, antagen i
Kommunfullméktige

Ansvar
Ekonomichef
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Bakgrund

Sotenéds kommun vill erbjuda medborgare och kunder en s god service och god kvalitet som
mojligt med hinsyn till ekonomiska ramar. Medborgarna ska fa ut basta mojliga verksamhet
for sina skattepengar. Sotends kommun ser gérna alternativa driftsformer som medverkar till
att 10sa det kommunala uppdraget med medborgare och kunder i fokus.

Kommunen dr huvudman for flertalet vélfardstjénster och ddrigenom enligt lag ansvarig for
att tillhandahélla tjanster med tillfredsstidllande kvalitet till kommunens invanare. Kommunen
ar huvudman for alla sina angeldgenheter oavsett vem som dr utforare.

Kommunen far sjdlv besluta om, organisera och styra de verksamheter som kommunen
ansvarar for och finansierar, enligt kommunallagen.

Definitioner

Kommunens verksamheter kan organiseras 1 olika driftsformer. Verksamheten kan drivas i
egen regi i forvaltningsform (dar intraprenad kan vara ett alternativ) eller i samverkan genom
kommunalférbund, gemensam ndmnd, kommunala foretag eller avtalssamverkan med andra
offentliga organ. Alternativ driftsform kan ocksa ske genom att uppdraget laggs ut pé privat
utforare genom upphandling — avtal. En privat utférare kan vara ett foretag, ideell forening,
ekonomisk forening eller en enskild individ.

Fullmaktiges program for privata utforare

Ligger till grund for alla alternativa driftsformer som resulterar i att en kommunal
angeldgenhet laggs pé en privat utférare genom upphandling — avtal.

Omfattning

Sotends kommun tar regelbundet stéllning till om kommunens verksamheter ska drivas i egen
regi, 1 samverkan med andra organisationer eller upphandlas. Kommunens verksamheter som
enligt lag inte far l4ggas pd annan utfoérare &n kommunen sjélv, omfattas inte av denna policy.

Ett beslut om provning av driftsform ska foregés av konsekvensanalys av forutsattningarna
for den befintliga verksamheten 1 tre delar:

e Nuldgesanalys, en bedomning av hur befintlig verksamhet uppfyller sitt uppdrag med
hansyn till uppsatta kriterier.

e Riskanalys, med bedomning av personalekonomiska konsekvenser och ldngsiktiga
verksamhetsaspekter. Det bor framgé riskerna for overtalighet samt en berdkning av
avvecklingskostnaderna men dven langsiktiga konsekvenser av att en verksamhet helt
forsvinner och eventuell atergang av den samma till kommunal regi.

e Marknadsanalys med beddmning av om det finns en fungerande marknad

En sammanvigd bedomning ska goras utifrdn konsekvensanalysen for att bedoma vilken
driftsform som ger storst nytta for kommunen som helhet. Konsekvensanalys ska dven i
tillimpliga delar anvéndas nér kommunen viljer driftsform for en helt ny verksamhet. Vid
upphandling ska kommunfullmiktiges antagna Inkdps- och upphandlingspolicy f6ljas.
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Nér konsekvensanalysen dr genomford ska verksamhetsansvarig politisk nimnd fatta beslut
om aktuell verksamhet ska provas. Fattas beslut att provning ska ske pabdrjas arbetet med att
faststélla utredningsrapport som beslutsunderlag for eventuell 6vergéang till annan driftsform.

Styrprocess

Kommunen ska bedriva en aktiv uppfoljning av all verksamhet savél i egen regi som med
externa utforare. Uppfoljnings- och rapporteringsrutiner ska f6lja Kommunfullméktiges
program for privata utforare samt kommunens styr- och ledningssystem.

Organisation

Kommunfullmiktige
Kommunfullmédktige beslutar om policy for alternativa driftsformer och delegerar rétten att
fatta beslut om alternativa driftsformer 1 verksambhet till respektive nimnd.

Beslut i fragor som ror flera ndimnder och avser storre forandringar eller dr av principiell
betydelse ska dock fattas av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for genomforande och uppfoljning av hur
policy for alternativa driftsformer tillimpas. Bereder provning av driftsformer som beror
kommungemensamma verksamheter. Kommunstyrelsen antar riktlinjer och rutiner for
alternativa driftsformer och utmanarratt.

Kommunstyrelsen bistar nimnderna i arbetet som berdr administrativa delar s som personal,
ekonomi, IT i utredningsrapporten. De beslut om alternativa driftsformer som leder till
upphandling, hanteras enligt Inkdps- och upphandlingspolicyn.

Namnderna

Samtliga ndmnder tar initiativ till &ndrad driftsform i enlighet med denna policy. Ndmnderna
bereder och fattar beslut om alternativa driftsformer enligt delegationen fran
kommunfullméktige.

Genomforande

Som stdd for genomforande av konsekvensanalys, utredningsrapport och eventuell
verkssamhetsovergdng finns riktlinjer for alternativa driftsformer med detaljerad information
om de olika stegen.

Revidering

Denna policy for alternativa driftsformer ska utvérderas och revideras vid behov.
Kommunstyrelsen ansvarar for att denna utvardering sker och foreldggs kommunfullmiktige.
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