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BUDGET 2023
_____________________________________________________________________________________________________________________

Det har ar budget 2023 sammanstalld i en kortversion
i syfte att pa ett enkelt och kortfattat satt beskriva de
ekonomiska férutsattningar fér kommunen och hur
vara gemensamma skattekronor anvands.

Mal- och resursplan 2023-2026, budget 2023 hittar du i
sin helhet pa www.sotenas.se
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BUDGETFORUTSATTNINGAR
____________________________________________________________________________________________________________

Antal invanare

9110

Kommunal skattesats

21,99 kr

Arets resultat efter
finansiella poster

-12 mnkr

Arets resultat efter RUR:
0 mnkr

Soliditet enligt balansrdakningen

66 %
Investeringsvolym

118 mnkr
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VISION 2032 & MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
EEEEEE———

VISION 2032: TIO TUSEN ANLEDNINGAR ATT SATSA PA SOTENAS KOMMUN
1. Livslangt larande med 1 000 utbildningsplatser

2. Kompetensforsorjning for 1 000 arbetstillfdllen

3. En levande kommun med 1 000 nya invanare

4. Maritimt kluster med 1 000 m kr i investeringar
5. Fler boendeformer med 1 000 nya bostader

6. Besoksnaringen motsvarar 1 000 helarsarbeten

7. Nyinvesteringar och etableringar pa 1 000 mnkr

8. Kultur-och fritidsutbud med 1 000 olika aktiviteter
9. Oversiktsplan med 1 000 km ny infrastruktur

10. 1 000 hallbara initiativ

Verksamhetsmal

Mal: Sotenas kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar goda férutsattningar
. ] for att rekrytera, behalla och utveckla personal.

Indikatorer:
Sjukfranvaron uppgar till hégst 7%
Hallbart medarbetarengagemang uppgar till minst 84%

Mal: Sotenas kommun har en organisation som arbetar med tillgangen till ratt
kompetens for att sakerstalla kommmunen egna och det lokala naringslivets kompetens-
foérsoérjningsbehov.

Indikatorer:
Minst 1 pagaende jobbspar under aret
100% av omstallningsfonden som nyttjas for kompetenshojande insatser

MAL: Sotenias kommun préaglas av ett positivt féretagsklimat fér féretagande och
féretagsamhet med goda férutsattningar for att fler féretag ska kunna etablera, anstalla,

investera och expandera i kommunen.
%,

o
A

Indikator:
Minst 35 0000 kvadratmeter tillgénglig detaljplanerad och beredd mark for féretagsetablering

Mal: Sotenas kommun har en turism- och bestksnaring som gor att fler manniskor vill
bo, leva och bes6ka kommunen.

Indikator:
Antal gastnatter i kommunens gasthamnar uppgar til minst 15 300

Mal: Sotenas ska uppfattas som en attraktiv kultur- och fritidskommun

Indikatorer:

Minst 20 deltagattillfallen i idrottsféreningar, per invanare i aldergruppen 7-20 ar
Minst 20% av eleverna deltar i kulturskolans verksamhet
Minst 25 féreningar ar kopplade till kultur- och fritidsrad

Mal: Sotends kommun ska vara en attraktiv skol- och utbildningskommun.

O

X Indikatorer:
= Minst 95% av barnen i deltar i férskoleverksamhet
I Ak 6 genomsnittligt meritvarde , minst 235 podng
Ak 9 genomsnittligt meritvarde, minst 235 poang

Andel vardnadshavara i forskola och grundskola som uttrycker upplevd trygghet for sina barn
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VISION 2032 & MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
EEEEEE———

Mal: Sotenas kommun arbetar strategiskt och malmedvetet fér en mer balanserad demogra-
fisk befolkningsutveckling dar det finns en stark framtidstro, att fler unga valjer att bo kvar
- och fler yrkesverksamma bosatter sig i kommunen.

Indikatorer:

Antal invanare per 31/12 uppgar minst till 9 110

Minst 3 aktiviteter via familjecentralen riktade mot vardnadshavare tll barn 0-6 ar

P/Iinst 2 n‘;étesplatser for att framja gemenskap och psykis halsa som erbjuds som ett samarbete mellan kommun och
oreningsliv

Mal: | Sotenas kommun finns det tillgang till en bredd och variation av olika bostadsalternativ
ﬂ dar alla finner ett boende.

H H Indikator:
Minst 20 nyproducerade hyresratter via Sotenasbostader AB

Mal: Sotenas kommun har en valutbyggd infrastruktur och kollektivtrafik av hog kvalitet
@ som ar tillganglig, tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig vilket ska framja utvecklingen i
&) alla kommunens sambhallen.

Indikator:
Minst 500 meter ny cykelled

Mal: Sotenas ska framja hallbar utveckling ur ett socialt, ekonomiskt och miljdmassigt perspektiv.

Indikatorer:

Energiforbrukningen i kommunala byggnader uppgar max till 123,2 kWh per kvadratmeter

Antal inkopta liter bensin eller diesel till kommunens fordonspark uppgar som mest till 95 000 liter

Minst 30% ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter

Minst 50 enskilda avlopp har inventerats under aret

Antal arbetstraningar och praktikplatser (ej I6nebidragsanstallningar) pa Sotends RehabCenter AB uppgar till minst 5

Finansiella mal

Ma3l: Arets resultat i forhallande till skatteintakter och kommunal utjamning efter nyttjande
av RUR: 0-4%

Ma3l: Arets Ianeskulden ska inte éverstiga vardet av investeringar i Hunnebohemmet och
skredrikatgarder i Hunnebostrand

Mal: Koncernens soliditet, inklusive totala pensionsférpliktelser, ska inte understiga 20%
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NAMNDERNAS ANSVARSOMRADEN
EEEEEE———

Kommunfullmaktige, Valndmnd, Revsion & Overformyndare
Kommunfullméktige beslutar i drenden av principiell beskaf-
fenhe t eller annars av storre vikt for kommunen, frimst mal och
riktlinjer for verksamheten samt budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor.

Valnamndens uppdrag ér att vara lokal valmyndighet i Sotenés och
ansvara for genomférandet av val till riksdagen, regionfullméktige
och kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt nationella
och lokala folkomrostningar.

Revisorerna ska arligen granska om kommunens verksamhet
bedrivs pé ett andamalsenligt satt, den ekonomiska hushallningen
ar god, styrningen effektiv, redovisningen tillforlitlig, formogen-
hetsforvaltningen siker och om den interna kontrollen i 6vrigt ar
tillracklig. Revisorerna ska ocksa bedéma och uttala sig om resul-
tatet, som det redovisas i deldrsrapportens och arsredovisningens
forvaltningsberittelse, ar férenligt med av kommunfullmaktige
faststéllda finansiella och verksamhetsméssiga mal.

Overférmyndaren har som sin huvuduppgift att kontrollera att fsrmynd-
arskap, godmanskap och forvaltarskap skots pé ett korrekt sitt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for allmén verksamhet som strategi- och
utvecklingsfragor, personal- och organisationsfragor, 6versiktlig
planering, exploatering, beredskapsplanering, raddningstjanst och
totalforsvar, besoksnaring, naringslivsfragor, information, konsu-
mentradgivning, arbetsmarknadsenhet och kollektivtrafik. Teknisk
verksamheten ansvarar fér markférsérjning, hamnar, fastighetsfor-
valtning, vighallning, parker, lekplatser, utomhusbad, kommunens
samlade kost- och stidverksamhet samt teknisk forsérjning.

Byggnhadsnamnden & Miljdnamnden
Byggnadsnamnden fullgér bland annat kommunens uppgifter
enligt plan- och bygglagen. Namnden svarar ocksa f6r kommu-
nens GIS- och métningstjanster inklusive kartor och kartportaler,
samt den kommunala energi- och klimatrddgivningen. I budget
2022 utokas byggnadsnamndens budget med 1,3 mnkr avsedda
for detaljplanearbete och trafikutredning.

I miljondmndens verksamhet ingar bland annat tillsyn och provning
inom omradena miljoskydd, hilsoskydd och livsmedelskontroll.

Utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomréaden inkluderar forskola, grundskola,
fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning, sérskola, kulturskola
samt kultur- och fritidsverksambhet.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for vard och omsorg om éldre och
funktionshindrade, individ- och familjeomsorg samt ensamkommande
barn och ungdomar. De viktigaste lagomradena dr SOL, LSS och HSL.
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HUR FORDELAS KOMMUNENS BUDGET

Driftbudget for att bedriva verksamhet
Totalt sett star personalkostnaderna for mellan 50-60 procent av
kommunens kostnader. Kop av verksamhet och bidrag star for
ungefir 20 procent av kostnaderna och alla 6vriga kostnader for
20-30 procent av arets kostnader.

For att namnderna ska kunna bedriva den verksamhet och na de
malnivaer de fatt i uppdrag av kommunfullméktige att genomfora
tilldelar fullméktige respektive nimnd en budgetram for aret.

Varje dr i juni tar fullméktige ett nytt budgetbeslut infér kommande
budgetar. Med utgangspunkt i innevarande ars budget beslutas om
forandringar kommande ar. Pa grund av 2022 ars val till kommun-
fullmiktige reviderades budget 2023 av fullméktige ni november.
2023 ars ramforiandring jamfort med ar 2022 beslutades sé har:

Kommunfullmaktige, Valndmnd, Revsion & Overformyndare
Namndernas budget minskar totalt med 0,6 miljoner kronor da
inga val kommer att hillas under ar 2023. Ar 2022 ansvarade
Valndmnden for riksdagsval, regionval och kommunval.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens budgetram 6kar 2023 med 10,9 miljoner kronor

jamfort med 2022 och péaverkas framst av 6kad budget for el med
13 miljoner kronor.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamndens budgetram minskar 2023 med 1,1 miljoner
kronor jamfort med 2022 vilket framst paverkas av att 2022 ars
tillfalliga utokning for detaljplanearbeten tas bort enligt plan.

Miljdbnamnden
Miljondamndens férandrade budgetram ar marginell och avser
endast beslutade upprakningsfaktorer.

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamndens budgetram 6kar med 0,4 miljoner kronor.
Verksamhetens grundbudget minskar med 2,7 miljoner kronor.
medan kompensationer f6r 16ne- och prisokningar 4nda genererar
en positiv ramokning.

Omsorgsnamnden
Omsorgsndmndens rambudget 6kar med 2,4 miljoner kronor och
avser endast beslutade upprakningsfaktorer.

Selopp i ke okt succ QR N o
Driftredovisning per namnd

Kommunfullmaktige, beredningar och partistéd -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Valnamnden -0,0 -0,8 -0,1 -0,3 -0,1 -0,8
Revisionen -0,7 -0,7 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Overférmyndare -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kommunstyrelsen -76,8 -86,4 -98,9 -88,8 -88,8 -88,8
- varav oférdelade medel 0,0 -1,3 -2,4 -1,9 -1,9 -1,9
- varav allméan verksamhet -63,8 -69,0 -69,6 -68,5 -68,5 -68,5
- varav teknisk verksamhet -13,0 -16,0 -26,9 -18,4 -18,4 -18,4
Byggnadsnamnden -7,2 -10,7 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3
Miljonamnden i mellersta Bohuslan -1,5 -1,9 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Utbildningsnamnden -198,5 -200,4 -204,1 -198,6 -198,6 -198,6
Omsorgsnamnden -236,4 -241,3 -247,9 -244,3 -244,3 -244,3
Summa ndmndsverksamhet -523,3 -544.1 -565,1 -546,1 -545,9 -546,6
Finansforvaltning/

Ovrig gemensam verksamhet

Ovrig gemensam verksamhet -507,3 -538,6 -579,8 -573,4 -581,1 -592,7
Planenliga avskrivningar -43,5 -28,8 -29,0 -32,3 -34,3 -36,0
Summa efter avskrivningar -550,8 -567,4 -608,8 -605,7 -615,4 -628,7
Skatteintakter 488,5 505,7 531,5 551,2 571,4 589,1
Kommunal utjdmning och fastighetsavgift 76,1 66,0 62,8 64,1 63,9 62,8
Finansiella intakter 2,6 2,6 2,8 2,8 2,8 2,8
Finansiella kostnader -0,4 -0,6 -0,6 -2,2 -4,0 -4,8
Resultat efter finansiella poster 16,0 6,3 -12,3 10,2 18,7 21,2
Nyttjande av resultatutjimningsreserven (RUR) - - 12,3 - - -
Arets resultat efter nyttjande av RUR 16,0 6,3 0 10,2 18,7 21,2
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VARIFRAN KOMMER KOMMUNENS PENGAR?

Storsta inkomstkallan ar skatteintakter

Ungefir tva tredjedelar av kommunens intakter bestar av skatte-
intdkter. Darfor har den kommunala skattesatsen en mycket stor
péaverkan pa kommunens intikter. Kommunalskatten i Sotends
uppgar till 21,99 kr, vilket i budget 2023 motsvarar 531 miljoner
kronor.

Kommunal utjdamning och fastighetsavgift

Landets kommuner ser strukturellt olika ut. I Sverige finns darfor
ett utjaimningssystem i syfte att skapa sé likvirdiga ekonomiska
forutsattningar som mojligt mellan alla kommuner. Utjamnings-
systemet bestar av flera delsystem och fér 2023 budgeteras med en
nettointakt om 19 miljoner kronor. Intakter fran fastighetsavgiften
budgeteras till 43 miljoner kronor.

Sammantaget budgeteras skatteintakter, kommunal utjamning
och fastighetsavgift till 594 miljoner kronor.
Bidrag

Kommunen erhaller varje ar bidrag for att bedriva verksamhet.

Bidragen kommmer framst fran Skolverket, Migrationsverket,
Socialstyrelsen och EU.

Taxor och hyror

Taxor och avgifter kan avse miljotillsyn, bygglov, batplatser, parke-
ringsavgifter, aldreomsorg och barnomsorg. Hyror och arrenden
avser till exempel bostadshyror i sdrskilda boenden (dldreboenden)
eller sjobodsarrenden.

Fastighetsforsaljningar

Kommunen exploaterar mark i syfte att kunna sdlja till industrier
som vill etablera sig eller utdka sin verksamhet, samt bostadstomter
for permanentboende.

Ovriga intakter

Ovriga intakter bestar exempelvis av ersttningar som faktureras
andra kommuner for elever och brukare folkbokférda i andra
kommuner som tagit del av den kommunala verksamheten i Sotends,
eller forsaljning till brukare inom omsorgen exempelvis i form av
maltidsdistribution, fardtjanst och trygghetslarm.

Skatteintakter
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ARETS RESULTAT OCH INVESTERINGAR

Varfér maste kommunen ha positiva resultat?
Ricker det inte med att intdkter och kostnader gar jamnt ut i
kommunen? Nej, i de flesta fall racker inte det.

Enligt kommunallagen ska en kommun uppritta budgeten sa att
intakterna overstiger kostnaderna, dirtill ska kommunen ha en
god ekonomisk hushéllning vilket bland annat innebir att varje
generation ska bara sina kostnader. Enskilda &r, da den arliga
skatteunderlagstillvixen vantas bli lagre 4n det 10-ariga snittet,
far kommunen budgetera med ett negativt resultat om kommunen
uppréttat en resultatutjaimningsreserv. 2023 ér ett sadant ar.

Kommunens arliga 6verskott anvinds for att kunna genomféra
investeringar, finansiera ny teknik och ta hojd for inflation i form av
hogre priser. Ar 2023 budgeteras, till foljd av krafigt 6kade elpriser
och pensionskostnader, med ett negativt resultat vilket staller krav
péa hogre resultat kommande ar for att pa sikt kunna sjilvfinansiera
bland annat investeringar inom skola, omsorg, gator och hamnar.

Arets resultat

Budgeterat resultat efter finansiella poster ar 2023 uppgar till
-12,3 miljoner kronor. Med hjilp av resultatutjamningsreserven
blir istéllet arets resultat noll, i enlighet med reglerna for nyttjande
av reserven. Tva av de stOrsta resultatpaverkande faktorerna ar
skattesatsen och invanarantalet, vilka styr storleken pa arets skatte-
intdkter och kommunal utjamning.

Arets investeringar

Budgeterade investeringsvolymer for den skattefinansierade (icke
affdrsdrivande) verksamheten har de senaste dren legat runt 20 - 40
miljoner kronor. Ar 2023 ir budgetvolymen betydligt hogre, vilket
beror pé planerad ombyggnation av Hunnebohemmet.

Arets investeringar finansieras genom rets avskrivningar och arets
resultat. Pa grund av det budgeterade neagtiva resultatet, vintas
endast 17 mnkr av arets investeringsvolym kunna skattefinansieras
under dret. Den totala investeringsbudgeten uppgar till 118 miljoner
kronor, varfér drygt 100 miljoner kronor finansieras via tidigare
ars upparbetatde resultat i kassan, eller genom uppléning.

Budgeterat invanarantal
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