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1. Bakgrund

Sedan 2019 har Sotends, Lysekils och Munkedals kommun samverkan via avtal och
verksamheterna styrs och samordnas enligt dessa styrprinciper.

Dokumentet syftar till samordning avseende budgetprocess, budgetuppféljning (delars-
/arsbokslut), internkontroll och styrning detta for verksamheter som kommunerna har
gemensamt genom avtalssamverkan.

2. Syfte

Samverkan anvands for att starka forutsattningarna fér respektive kommun att skapa
varde och nytta fér medborgarna. Syftet med samverkan ar att genom samarbete skapa
ldarande och utveckling, minska sarbarheter och ocksa kostnadsfordelar.

Sotenas (S), Munkedal (M) och Lysekil (L) bedriver avtalssamverkan inom olika omraden
och verksamheterna regleras av samverkansavtal/reglemente efter faststallande i
respektive medlemskommuns kommunfullmaktige.

Nar det beddms lagligen mojligt samt ge positiv effekt for verksamheten férordas att
tjanster erbjuds/saljs ocksa till externa parter for att skapa okad effektivitet genom
synergier och samordningsvinster. Principen ar att i forsta hand salja tjanst till
verksamhet/bolag inom koncernen och i andra hand till annan extern samverkanspart.

3. Styrning och ledning

Styrning och ledning utgar ifran beslut i Styrgrupp. Varje beslut féregas av en beredning av
ett eller flera beredningsorgan.

Aterkoppling av &rliga processer samt av viktiga beslut som &r fattade gérs i
Rad for avtalssamverkan SML.

For att skapa en tydlighet och fordjupad samverkan fastslas att for varje verksamhetsar
faststalla moten for Rad for avtalssamverkan SML samt styrgruppen. Detta ocksa for att
underlatta for cheferna inom samverkansomradena om vilka krav och forvantningar som
finns fran de samverkande kommunerna.

Administrativa cheferna ombesorjer att arliga moten bokas in.

3.1 Rad for avtalssamverkan SML

Rad for avtalssamverkan SML representeras av Kommunstyrelsens kommunalrad och
oppositionsrad samt kommundirektorerna fran respektive kommun.

Rad for avtalssamverkan SML:s moten syftar till att skapa tydlig inriktning for tex budget. Vid
dessa moten deltar gemensamma verksamheters chefer.

Moten sker minst tva ganger per ar.

Kallelse och handlingar utsands infor motet pa utsedd kommuns ansvar. Motesanteckningar
skrivs och mailas ut efter motet.



Manad

Processer

Mars

Arsbokslut/uppstart budgetprocess

Oktober

Delarsbokslut/avstamning kommande ar

3.2 Styrgrupp

Styrgruppens roll &r att styra, leda, félja upp och prioritera samverkansarbetet. Detta for
att genom langsiktig planering skapa basta mojliga forutsattningar for verksamheten
samt sdkra genomforandet av effekthemtagning av utvecklingsinsatser.

| styrgrupp ingar kommundirektorerna och de administrativa cheferna. De administrativa
cheferna &r sammankallande och ansvariga for motet var sin gang.

Uppdraget ar att regelbundet minst tre ganger/ar traffa cheferna for samverkan. Dessa
moten kommer att ha olika fokus beroende pa vilka delprocesser som ar aktuella.

Kallelse och handlingar utsands infor métet pa utsedd kommuns ansvar. Motesanteckningar

skrivs och mailas ut efter motet.

Manad Processer
Februari Arsbokslut/uppstart budgetprocess
Mars Arsbokslut/uppstart budgetprocess

(samverkansrad)

September/oktober Delgrsbokslut/avstémning kommande ar

(samverkansrad)

3.3 Ex pa beslutspunkter

e Budget

Upphandling

e Forsakringsfragor

o Leasingperioder for digitala verktyg

e Investeringar

e Forlangning av vasentliga avtal

o Ovriga strategiska fragor

3.3.2 Beredningar

Verksamhetscheferna ska bereda drenden till styrgruppen inom sina respektive omraden.

| 6vrigt kan respektive kommun kalla avtalsparterna fér méten exempelvis
boksluts- respektive budgetdialog eller vid foredragning i KS/KF exempelvis vid
forandring av taxor. Verksamhetscheferna kan ocksa bli kallade till

kommundirektorernas ledningsgrupp vid behov.

3.3.3 Ekonomisk beredning/budgetberedning




Ekonomicheferna traffas regelbundet. Vid behov bokas mote in med chefer for
gemensamma verksamheter. Ekonomichefen i Lysekil sammankallar.

Kallelse och handlingar utsands infor motet pa utsedd chefs ansvar. Motesanteckningar
skrivs och mailas ut efter motet.

3.3.4 Beredning inom olika avtalsomrdaden

Verksamhetschefen kallar till beredningsmoten inom respektive avtalsomrade. Kallelse
och handlingar utsands infér motet pa utsedd verksamhetschefs ansvar.

Verksamhetschefens uppgift ar att bereda fragor i enlighet med de beslutspunkter som
anges under rubriken Styrgrupp ovan och att kalla de funktioner som berérs till
beredningen.

Motesanteckningar skrivs och mailas ut efter moétet.



4. Arsprocesser samt diskussionspunkter

Nedanstdende beskrivs de arligt aterkommande ekonomiprocesserna i samverkan och hur
dessa ska hanteras.

4.1 Arsprocesser
Budget och verksamhetsplan

Budgetprocessen ser likadan ut i samtliga tre kommuner med att ramar antas av
kommunfullmaktige i juni. Darefter verkstalls budgeten och namnderna arbetar fram
detaljbudget/internbudget vilken godkanns i respektive namnd/styrelse i
november/december.

Malprocessen inom avtalssamverkan sker i samband med arbete med ramarna. En
budgethandling ska antas varje ar. | budgethandlingen ska inga anpassning av ram utifran
preliminar budget samt mal fér kommande budgetar.

Ekonomicheferna traffar samverkanscheferna efter forsta skatteprognosen kommit i
februari. Verksamhetscheferna inom avtalssamverkan far da med sig en preliminar ram.
Med den prelimindra ramen startar budgetarbetet. Innan beslut i namnd ska avstamning
ske med styrgruppen. Konsekvensbeskrivning avseende anpassning av ram samt forslag pa
mal/nyckeltal for kommande ar ska inga i budgeten.

Beskrivning av budgetprocessen.
1. Ekonomicheferna foreslar en budgetram efter férsta skatteprognosen i februari.

2. Verksamhetscheferna inom avtalssamverkan far i uppdrag att anpassa budgeten utifran den
prelimindra ramen samt ta fram forslag pa mal/nyckeltal till kommande budgetar.

3. Styrgruppsmote februari avstamning prelimindra ramar samt malsattningar

4. Rad for avtalssamverkan SML halls i mars med avstdmning prelimindra ramar samt malsattningar

5. Senast 30 april beslut om budget

6. Verkstallighet av budget och framtagande av detaljbudget/internbudget sker i november/december

| verksamhetsplanen ska inga plan for de kommande tva aren. Anvisning samt halltider
kommer att uppdateras arligen.

Del&rsbokslut

Till delarsbokslutet i augusti ska rapportering ske avseende avvikelse fran budget,
maluppfyllelse, uppdrag mm. Bokslutet ska kdnnetecknas av analys av verksamhet och
ekonomi och investeringsprojekt. Verksamhetens mal och matt/indikatorer ska ocksa féljas
upp och analyseras. | tidsplanen framgar nar handlingarna ska expedieras till kommunerna.

Arsbokslut

Till bokslutet ska verksamhetsberattelse upprattas. Bokslutet ska kdnnetecknas av analys av
verksamhet och ekonomi och eventuella investeringsprojekt. Tank pa i analysarbetet att
forklara och analysera kostnadsnivaer, vad innebar utfallet, atgarder till utfallet,
effektiviseringseffekter av samverkan etc. Férklara nettokostnadsutveckling och



budgettilldelning de senaste aren. | tidsplanen framgar nar handlingarna ska expedieras
kommunerna.

Internkontroll

Samverkansparterna ska ha antagna och godkdnda/aterrapporterade internkontollplaner
senast i december.

4.2 Diskussionspunkter styrgruppsmaten

Arsbokslut/uppstart budget (februari/mars)

Fragor att diskutera:

Bokslut:

e Ekonomiskt resultat, vilka effektiviseringseffekter kan utldsas av den
gemensamma verksamheten

e Visentliga verksamhetsforandringar, sjukfranvaro/personal och viktiga hindelser
e Maluppfyllelse — hur vil har verksamheterna lyckats med de uppdrag/mal som antagits.

e Aterkoppling internkontroll, uppfyllelse av féregdende ars plan samt beskrivning av
innevarande ars arbete

e Framtid

Budget:
e Anvisningar, inriktning och tidsplan, preliminara ramar
e Beskrivning av ev. investeringsbehov
e Finns risk for verksamhetsutokningar — 6kade kostnader for kommunerna

e Kommande ars mal och uppdrag

Ovrigt:
e Uppdragsom ex samverkansparterna genomfor via Fyrbodal som pdverkar kommunerna.
Budget samt delarsbokslut (september/oktober)
Fragor att diskutera:
Delarsbokslut:
e Resultat delarsbokslut
e Uppfdljning av mal och uppdrag, nyckeltal, intern kontroll avstamning.

e Uppfdljning av pagaende investeringar

Budget:

e Genomgang av namndens budgetforslag



Mal och uppdrag for kommande ar, avstdmning sa att dessa ar synkroniserade
med kommunernas processer.

Investeringsbudget eller paverkan pa kommunerna

Uppdrag som ex samverkansparterna genomfor via Fyrbodal som paverkar kommunerna.
Hur ser det ut for dret? Vad kan vi forvanta oss av nasta ar?

Starta upp denna diskussion i ett tidigare skede for att vara battre forberedd infor
kommande ars budgetprocess ex.

Vilka uppdrag arbetar namnderna med det kommande aret?

Vilka utmaningar star samverkansparterna infor — vilka kommer att paverka kommunerna?
Kan det finnas fragor som samsyn ev. inte rader?

Finns misstanke om kostnadsdkningar

Antagande av arshjul for ndstkommande ar



5. Kommunikation och grafisk profil

De olika funktionerna fungerar som enheter/avdelningar inom respektive
vardkommun och féljer den egna kommunens grafiska profil for utformning av

lokaler, utrustning mm.
For kommunikation inom avtalssamverkan anvands en gemensam profil dar samtliga

avtalskommuner framgar.
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