
 
 

 
Ekonomiska styrprinciper 2024-02-28 | Kommunfullmäktige § 7 2024-02-28 | Dnr 2023/641| Sid 1/7 

 

 

Sotenäs kommun 
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | fax: 0523-66 45 09 | info@sotenas.se | www.sotenas.se 

 

 

 

 

 

Ekonomiska styrprinciper 
för Sotenäs kommun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Dokumentnamn: Ekonomiska styrprinciper för Sotenäs kommun 
Dokumenttyp: Policy 
Beslutsinstans: Kommunfullmäktige 
Fastställd: KF 2024-02-28, §7 Dnr 2023/641 
Giltig till: Tills vidare 
Ansvarig handläggare: Ekonomichef 

Dokumentinformation: Ekonomistyrning 
Dokumentet gäller för: Samtliga nämnder 

Relaterade dokument:  Sotenäs styr- och ledningssystem, Riktlinje för god ekonomisk hus-
hållning och hantering av RER och RUR, nämndens delegationsordning 

  



 
 

 
Ekonomiska styrprinciper 2024-02-28 | Kommunfullmäktige § 7 2024-02-28 | Dnr 2023/641| Sid 2/7 

 

 

Sotenäs kommun 
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | fax: 0523-66 45 09 | info@sotenas.se | www.sotenas.se 

 

 

 

Inledning 

Dokumentet utgör ramverket för den ekonomiska styrningen av kommunens verksamhet. Syftet 

är att tydliggöra de regelverk och processer som används för att planera och följa upp ekonomin, 

så att lagstiftningens krav nås, och att Kommunfullmäktiges verksamhetsmässiga och finansiella 

mål för god ekonomisk hushållning kan nås.  

 

Lagstiftningens krav på god ekonomisk hushållning ska vara en given utgångspunkt i den 

ekonomiska förvaltningen. Därtill genomsyrar kommunens värdegrund öppenhet, delaktighet och 

helhetssyn, arbetet med ekonomisk planering och uppföljning. 

 

Kommunens styrning av de kommunägda bolagen sker genom särskilda ägardirektiv. 

 

Denna handling ersätter tidigare ekonomiska styrprinciper antagna 2022-11-23 av KF §157. 

 

 

1. Ansvarsfördelning 

Kommunfullmäktige har det yttersta ansvaret för kommunens ekonomiska planering och 

uppföljning och fastställer kommungemensamma, bindande, styrdokument för den ekonomiska 

styrningen. Kommunfullmäktige fattar beslut om finansiella mål samt ekonomiska ramar för 

styrelse och nämnder i kommunens mål- och resursplan. 

 

Kommunstyrelsen har en lagstadgad uppsiktsplikt över nämnderna och den ekonomiska 

utvecklingen och resultatet i nämnderna. Kommunstyrelsen bereder ekonomiska ärenden för 

Kommunfullmäktige. 

 

Budgetberedningen ansvarar för att i budgetprocessen ta fram förslag till årliga ekonomiska ramar 

för styrelse och nämnder, samt förslag till investeringsbudget. 

 

Nämnderna ansvarar för att utföra sitt uppdrag inom tilldelad ram och följa upp budget och 

verksamhet enligt fastställd tidplan. Nämnden är även ansvarig för att budgeterad eller i övrigt 

beslutad verksamhet kommer till utförande i enlighet med fastställd budget. Detta gäller såväl 

kostnads- verksamhets-, prestations, och kvalitetsmässigt. 
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2. Budget  

Detaljerad budgetanvisning och tidplan tas årligen fram av kommunstyrelseförvaltningens 

ekonomiavdelning. 

 

 

2.1. Övergripande tidplan för budgetprocessen 
 

December - mars 
Budgetprocessen startar upp med en mini-kickoff mellan Budgetberedningen och förvaltning.  

Därefter hålls en större Budget-Kickoff (stormöte) med information till politiska partier om 

nuläge och framtida utmaningar för verksamheterna i syfte att skapa en gemensam bild. 

 

Förvaltningen tar fram ett förvaltningsgemensamt förslag till nämndernas budgetramar (drift) och 

investeringar. 

 

Förvaltningens budgetförslag lämnas för remissyttrande i facknämnderna och styrelse. 

 

April - maj 
Budgetdialoger hålls mellan nämndspresidier, förvaltning och Budgetberedningen. 

 

Efter skatteprognosen från SKR i april sammanställs Budgetberedningens förslag till nämndernas 

budgetramar (drift) och investeringar. Som underlag till Budgetberedningens förslag finns 

förvaltningens förslag, facknämndernas och styrelsens yttranden samt eventuell tillkommande 

information från budgetdialogerna. 

 

Budgetberedningen informerar därefter politiska partier om Budgetberedningens förslag till 

fördelning av budgetramar. 

 

Politiska partier ges möjlighet att inkomma med ändringsförslag på Budgetberedningens förslag. 

Fackliga ges möjlighet att inkomma med synpunkter på Budgetberedningens förslag. 

 

Kommunstyrelsen bereder förslag till budgethandling för kommande budgetår, samt planår. 

 

Juni – december 
Kommunfullmäktige beslutar kommunens budgethandling "Budget 20xx", mål- och resursplan i 

juni. Vid valår beslutas budgethandlingen även av den nyvalda Kommunfullmäktige i november 

månad. 

 

Utifrån de mål och budgetramar fullmäktige beslutat för nämnderna tar förvaltningen fram förslag 

till styrelsens och facknämndernas "Verksamhetsplan med internbudget", innehållande mål och 

nyckeltal, prioriterade aktiviteter, samt budget per större verksamhetsområde. 

 

Respektive nämnd beslutar "Verksamhetsplan med internbudget" för kommande budgetår. Beslut 

bör tas senast i december månad. Undantaget valår då Verksamhetsplan med internbudget 

beslutas av nytillträdd nämnd efter årsskiftet. 
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2.2. Driftsbudget 
 

Kommunfullmäktiges budgethandling innehåller ett budgetår och minst två planeringsår. I 

budgeten tilldelas nämnderna en budgetram (även kallat kommunbidrag) för att kunna verkställa 

nämndens uppdrag och mål. Budgetramen inkluderar även kapitalkostnader. Budget-

kompensation för kapitalkostnader ges till nämnderna för investeringar som genomförts inom 

beslutad investeringsbudget.  

 

Tilldelad budgetram utgör den yttersta restriktionen för nämndens verksamhet. Om resurserna 

inte räcker till måste nämnden fatta beslut om åtgärder för att säkerhetsställa en budget i balans. 

 

Tilläggsanslag under löpande budgetår ges endast då en nämnd får nytt, förändrat eller utökat 

uppdrag genom lagstiftning eller väsentligt förändrade förutsättningar. Äskande om tilläggsanslag 

ska innehålla kostnadsredovisning för både för innevarande år och på längre sikt, till exempel 

helårseffekt av driftkostnader. 

 

Nämnden har rätt att fritt omdisponera resurser inom tilldelad budgetram. Anslagsbindningsnivån 

blir därmed respektive nämnd. 

 

 

2.3. Investeringsbudget 
 

Kommunfullmäktiges budgethandling innehåller ett budgetår och minst två planeringsår. I 

budgeten tilldelas nämnderna investeringsbudget för att kunna verkställa nämndens uppdrag och 

mål. 

 

Kommunfullmäktiges beslut om årlig investeringsbudget utgör i de flesta fall per automatik ett 

igångsättningsbeslut för kommande årets investeringar. Kommunfullmäktige kan undanta projekt 

från automatisk igångsättning. Detta ska i så fall framgå av budgetbeslutet.  

 

Om de ekonomiska eller verksamhetsmässiga förutsättningarna för en investering väsentligt 

förändrats eller bedöms komma att förändras jämfört med de som gällde vid igångsättnings-

beslutet bör ärendet underställas Kommunfullmäktige för nytt ställningstagande. 

 

Omprioritering av budget under budgetåret  
Under budgetåret finns möjlighet att omfördela budget mellan projekt om behov av om-

prioritering uppkommer. Beslut fattas enligt gällande delegationsordning 

 

Budgetöverföring vid fleråriga projekt 
För definierade och påbörjade investeringsprojekt, där beslut fattats om totalbudget över ett antal 

år, ska årets outnyttjade budget automatiskt flyttas vidare mellan åren vid ett årsskifte. På 

motsvarande sätt ska överdrag mot budget ett år, (för definierade, beslutade projekt som löper 

under flera år) reducera budget inom projektet kommande år.  

 

Projekt som inte påbörjats under året 
Budgeterade investeringar som inte påbörjats under budgetåret ska utgå ur budget. Dessa 

projekt lyfts igen för beslut i kommande budget. 
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Definition av en investering 
En utgift redovisas som en investering om samtliga av följande kriterier är uppfyllda: 

• Den ekonomiska livslängden beräknas till minst tre år 

• Tillgången är avsedd för stadigvarande bruk 

• Beloppet är av väsentlig storlek, vilket innebär minst ett halvt prisbasbelopp 
 

Process vid större investeringsprojekt 
Vid större projekt genomförs vid behov; behovsanalys, förstudie, projektering och upphandling 

innan själva genomförandet kommer till stånd. Behovet av förarbete kan se olika ut i olika projekt, 

men utgångspunkten är att en behovsanalys och förstudie alltid ska finnas för större projekt som 

beslutas av Kommunfullmäktige, innan beslut om budget fattas. 

 

 

 
 

 

Behovsanalys (drift) 

Investeringsprocessen startar med en behovsanalys. Behovsanalysen genomförs av beställaren 

och ska svara på, vilket behov som ska tillgodoses, vilka konsekvenserna blir av utebliven 

investering, och vilka effekter investeringen förväntas resultera i. 

 

Förstudie (drift) 

Förstudien ska föreslå lösningar för att tillgodose behovet. Förstudien ska innehålla en 

uppdragsbeskrivning till utföraren. 
 
Upphandling (drift) 

En upphandling genomförs då det inte finns befintliga avtal att avropa ifrån, för att täcka 

investeringsbehovet. 

 

Projektering (investering) 

Utifrån uppdragsbeskrivningen genomförs utrednings- och förberedelsearbete som behövs för 

att genomföra investeringen. I projekteringen tas beställarens krav på investeringen samt 

förutsättningar och villkor som kan påverka genomförandet. 

 

Genomförande (investering) 

Genomförande av uppdraget utifrån handlingar, förutsättningar och villkor som fastställts i 

projekteringen. Genomförandet avslutas med kontroll och leveransgodkännande med 

efterföljande garantiperiod. 

 

Aktivering och slutredovisning (drift) 

Investeringen aktiveras och avskrivning påbörjas. Större projekt slutredovisas.  
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3. Uppföljning 

Detaljerad anvisning och tidplan tas årligen fram av kommunstyrelseförvaltningens 

ekonomiavdelning.  
 

För att kommunens styrsystem ska fungera måste uppföljningsprocessen skötas systematiskt och 

regelbundet samt innehålla både ekonomi, prestationer och kvalitetsaspekter. Syftet med 

uppföljningen är att, visa graden av måluppfyllelse, visa invånarna vad skattepengarna har 

använts till och ge underlag för verksamhetsutveckling. 

 

 

 
 

 

3.1. Ekonomisk budgetuppföljning med helårsprognos  
Ekonomisk uppföljning under verksamhetsåret sker löpande på förvaltningsnivå. Helårs-

prognoser upprättas och behandlas av styrelse och facknämnder per februari, april, augusti och 

oktober.  
 

För Kommunstyrelsen presenteras helårsprognosen som en sammanställning över hela 

kommunens verksamhet. För respektive facknämnd presenteras prognosen grupperat per större 

verksamhetsområde.  

 

Uppföljningen omfattar helårsprognos för drift- och investering i förhållande till budget.  

Uppföljningen omfattar även senaste prognoser avseende skatte- och generella bidragsintäkter 

samt andra händelser som kan påverka kommunens finansiella ställning och utveckling. 

 

Vid underskott se punkt 3.3. 

 

 

3.2. Delårsrapportering  
Delårsrapporterna upprättas per april och augusti, varav det ena är ett lagstadgat delårsbokslut 

som även omfattar sammanställd redovisning. Uppföljningen i delårsrapporterna omfattar 

periodens utfall mot budget och en helårsprognos. 

 

Kommunens lagstadgade delårsbokslut sammanställs i en delårsrapport som överlämnas till 

kommunfullmäktige samt till revisorerna för skriftlig bedömning. Delårsrapporten innehåller 

även en samlad redovisning av all den verksamhet som Sotenäs kommun bedriver, oavsett om 

Helårsprognoser

•Nämnden behandlar 
helårsprognos per februari, 
april, augusti och oktober.

•Kommunstyrelsen behandlar 
kommunens samlade 
helårsprognos per februari, 
april, augusti och oktober.

Delårsrapport

•Nämnderna behandlar 
delårsrapport per april och 
augusti.

•Fullmäktige behandlar 
kommunens delårsrapport per 
april, och  koncernens 
delårsrapport per augusti.

Bokslutsrapport & 
årsredovisning

•Nämnderna behandlar 
bokslutsrapport per december.

•Fullmäktige behandlar 
koncernens årsredovisning.
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verksamheten bedrivs i förvaltnings- aktiebolags- eller stiftelseform (så kallad sammanställd 

redovisning). Rapporten innehåller dessutom en prognos avseende måluppfyllelse av kommun-

gemensamma verksamhetsmålen samt en sammanställning över investeringsverksamheten.  

 

Styrelsens och facknämndernas delårsrapporter lämnas till respektive nämnd för beslut. Delårs-

rapporten med kommunens samlade verksamhet behandlas av Kommunfullmäktige. Varje nämnd 

ska i samband med behandling av delårsrapporteringen fatta beslut om åtgärder för en budget i 

balans vid negativa avvikelser. 
 

Efter behandling i respektive facknämnd anmäls nämndens uppföljningsrapport till Kommun-

styrelsen.  

 

 

3.3. Negativa helårsprognoser 
Verksamhetsansvariga chefer ska löpande följa upp verksamheten och hur den utvecklas i 

förhållande till budget. Om uppföljningen visar att verksamhetens tilldelade budget har över-

skridits eller är på väg att överskridas ska detta analyseras och korrigeringsåtgärder omedelbart 

vidtas.  
 

Verksamhetsansvariga chefer ska informera förvaltningschef om de åtgärder som vidtas för att 

korrigera avvikelsen och där dessa åtgärder medför eller kan medföra större avvikelser från mål 

etcetera för verksamheten.  
 

Förvaltningschef ska samordna och rapportera uppföljningen till nämnden med en skriftlig analys 

och kommentar till underskottets uppkomst. Förslag till åtgärder för att täcka prognostiserat 

underskott, de konsekvenser och ekonomiska effekter som åtgärderna förväntas ge innevarande 

år och på längre sikt, behandlas på nästkommande nämndsmöte. Nämndens beslut om åtgärd 

anmäls till Kommunstyrelsen.  
 

Redovisade negativa budgetavvikelser ska i första hand täckas genom omdisposition inom 

nämndens kommunbidrag (budgetram). En nämnd som redovisar större budgetavvikelser kan på 

initiativ av Kommunstyrelsen och i dialog med berörd nämnd bli föremål för en särskild 

genomgång/analys och beslut om särskilda åtgärder. 

 

 

3.4. Helårsbokslut och årsredovisning  
Kommunens bokslut sammanställs i en årsredovisning som överlämnas till kommunfullmäktige 

samt till revisorerna. I februari - mars behandlar facknämnderna sina bokslut för föregående år. I 

april överlämnar Kommunstyrelsen årsredovisningen till Kommunfullmäktige för beslut. 

Årsredovisningen innehåller en samlad redovisning av all den verksamhet som Sotenäs kommun 

bedriver, oavsett om verksamheten bedrivs i förvaltnings- aktiebolags- eller stiftelseform (så 

kallad sammanställd redovisning).  
 

Genomgång av facknämndernas bokslut sker vid den årliga bokslutsdialogen mellan Kommun-

styrelsens arbetsutskott och nämnderna.  

 

Slutredovisning av större investeringar 
Större investeringar ska slutredovisas efter färdigställande. Projektvis slutredovisning sker till 

Kommunfullmäktige i samband med behandling av årsredovisningen.  


