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1. Bakgrund och syfte

Styr- och ledningssystemet i Sotends kommun &r de fortroendevaldas verktyg for att
styra kommunen. Det 6vergripande syftet ar att sdkerstilla att kommunens vision och
mal nés, att kvaliteten i verksamheterna sikras och att resurserna anvéands pa basta sétt.

Styr- och ledningssystemet bestér av foljande delar:

X/

¢ Visionen dr kommunens gemensamma och langsiktiga mélbild for framtiden.

+ Kommungemensamma verksamhetsmal beskriver ett onskat 14ge som
kommunen vill uppna.

+*¢ Nimndernas inriktningsdirektiv for mandatperioden beskriver den dnskade
utvecklingen av kommunens verksamheter 1 forvaltningsform mot visionen
under mandatperioden.

¢ Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beskriver den dnskade finansiella

utvecklingen och stillningen i form av finansiella mal for kommunkoncernen.

2. Inriktningsdirektiv for mandatperioden

Alla ndmnder har ett uppdrag som anges i nimndens reglemente. Ndmndens uppdrag
kompletteras med ett inriktningsdirektiv for mandatperioden.

Syftet med inriktningsdirektivet dr att kommunicera politiska prioriteringar och att tala
om hur den politiska ledningen vill utveckla verksamheten eller gora prioriteringar inom
ndmndens ansvarsomraden under mandatperioden. Det visar vad vi behdver gora eller
fokusera pa for att mota de utmaningar som kommunen stér infor eller for att fa den
onskade utvecklingen mot visionen och de kommungemensamma verksamhetsmaélen.

3. Inriktningsdirektiv for Utbildningsnamnden under
mandatperioden 2023-2026

Kommunovergripande verksamhetsmal

3.1 Sotends kommun ar en attraktiv arbetsplats

En attraktiv arbetsplats dr en forutsittning for att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare som tillsammans tar ansvar och ger god service till individer och samhélle
varje dag.
Kommunens virdegrund dppenhet, delaktighet och helhetssyn med respekt och tillit till
varandra genomsyrar allt medarbetarskap och ledarskap. Detta skapar goda
arbetsforhallanden och ett hallbart arbetsliv.

e Stirka det langsiktiga och héllbara systematiskt kvalitetsarbete

e Ha dndamalsenliga lokaler i en bra arbetsmilj6é for barn, elever och personal.
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3.2 Sotenas kommun driver langsiktig och hallbar utveckling

Sotends kommun fattar beslut som skapar goda forutsittningar for nuvarande och
kommande generationer, bade socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Kommunen
arbetar aktivt for ett tryggt, jamstillt och jamlikt samhélle, dér alla ges forutsittningar
att vixa utifran hela sin formaga. For ekonomisk héllbarhet behover varje generation
sjdlv bdra kostnaden for den service den konsumerar.

e Utveckla digitaliseringen

e Genom kraftsamling “Fullfoljda studier” utveckla det frimjande, forebyggande
och atgirdande arbetet for att 6ka barn och ungas mojlighet att klara sig igenom
grundskolan och fullfélja gymnasiet sa att de far en gymnasieexamen.

e Arbeta med likvirdig forskola och skola och utarbeta en ekonomisk
resursfordelningsmodell som stédjer en likvardig skola.

e Stérka det systematiska arbetsmiljoarbetet

3.3 Sotends kommun arbetar for fler invanare

Genom en 6kande befolkning skapas forutséttningar for ett mer levande och hallbart
Sotends aret om. Det ger en positiv utvecklingsspiral. Manniskor drar manniskor.
Kommunen blir mer attraktiv att bo 1, att starta foretag i och att besdka. Fler invanare
leder till 6kade skatteintdkter, som behovs for att mota efterfrdgan pd de kommunala
trygghetssystemen samt for att finansiera kommunens allt stérre ansvarsomrade.

e Utveckla och inforliva den pedagogiska helhetsidén

e Striva efter att barngruppernas storlek ar i nivd med Skolverkets
rekommendationer

e Utveckla den anpassade grundskolan for framtida behov.

e Utvédrdera Sotends gymnasieverksamhet och vuxenutbildningen och samordna
lokaler och resurser for forskolan, grundskolan, anpassad grundskola, gymnasiet
och vuxenutbildningen.

e Utreda det uppskattade behovet av barnomsorg pa obekvam arbetstid.

e Utveckla verksamheterna inom kultur och fritid tillsammans med féreningarna

e Utveckla fritidsgardarnas verksamhet mot uppsdkande verksamhet

o  Mojliggora en avgiftsfri kulturskola.
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