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Budget- och uppféljningsprocessen - budgetar 2022

= December: planeringsfaruts3ttningar infdr budgat 2022 baslutas | kommunfullmaktige

2020

= Februari: budgetférutsSttningar fér budgetiret 2022 meddelss ndmnderna
= &pril; prelimindra verksamhetsfordndringar infér 2022 beslutas i ndmnrderma
=Mzj: budgetdialog mellan ndmndspresidier och budgetberedningen

= Juni: MRP beslutas | kommunfullmEktige

= Jktober: internbudgst 2022 beslutas | nEmnderna
2 O ! I = December: Kompletterande beslut om MRP i kemmunfullmaktige

= Mazrs: ekonomisk hel3rsprognos per februari

= &pril: ekonomisk helérsprognas per mars

= Mzj: utdkad aterrapportering per april inklusive maluppfaljning , kvalitetenyckeltal och
analyszer

= Juni: ekonomisk helrsprognes per maj

= Juli: ekonomisk heldrsprognos per juni

= 3eptember: uttkad Sterrapportering per zpril inklusive maluppfaljning | kvalitetznyckeltal
ach anakyser

= Oktober: ekonomizk heldrsprognos per september

= Nowember: ekonomisk helarsprognos per oktober

* December: ekonomisk heldrsprognos per novembar

=Februari: bokslutsrapport 2022 beslutas av namnderna

= April: arsredovisning 2022 beslutas av kommunfullméktige, dir budgetir 2022 samt
mandatpericden 2019-2022 utvirderas

2023
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Sammanfattning

Bedomningen av skatteintakter och utjagmningsbidrag utgar fran ett invanarantal pa 9 060
personer. Nédmnderna kompenseras for prisdkningar motsvarande en beréknad forandring av KPI
aven intakterna raknas upp pa motsvarande satt. Lonekostnadsokningar tacks centralt.

Budgetforutsattningarna baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) senaste prognos
(augusti 2021) for utveckling av skatteintédkter och utjamningsbidrag. Utmaningen infor
kommande budget- och planér & méta minskade statshidrag. For 2022 Gkar skatteintakter men
de generella bidragen, kommunen erhéll for covid-19-pandemin, sjunker nagot. Dessa bidrag
uppgar anda till relativt hdga nivaer. Infor 2023 och 2024 sjunker dessa med cirka 10,0 mnkr.
Sammantaget for 2022 Okar skatteintdkter och kommunal utjgmning med 5,2 procent
motsvarande 28,4 mnkr.

Budgeterat resultat uppgar till 6,3 mnkr for 2022. Med utfall 2019 och 2020 samt budget 2021
och 2022 innebar det att kommunfullmiktiges finansiella resultatmal ar uppfyllt 6ver
mandatperioden. Férutom upprakning av 16n- och prisindex dkar namndernas nettoramar ar 2022
med 12,6 mnkr.

Mal for god ekonomisk hushallning anger kommunens langsiktiga finansiella mal. | inne-
varande ars budget definieras kortsiktiga mal. Dar resultatmal for 2022 satts till 1,1 procent i
forhallande till skatteintakter och kommunal utjamning. Verksamhetens mal for god ekonomisk
hushallning har en storre 6versyn genomforts detta med anledning av uppdaterad vision, i enlighet
med gallande styrmodell. | samband med Gversynen okas dessa till 10 mal med tillhérande
indikatorer.
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Vision och programfoérklaring

Vision 2032

Ny vision ar framtagen och denna antogs av kommunfullmaktige i november 2020. Visionen
bygger pa tio langsiktiga visionsmalbilder. Till varje av dessa kopplas fokusomraden for perioden
fram till ar 2032.

Visionen tillsammans med programforklaringen ligger till grund for fullméktiges verksamhets-
mal for god ekonomisk hushallning. Dessa bryts ner av namnderna i form av styrande
verksamhetsmal.

Infor budget 2022 har darfor skett en revidering av fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning. Revideringen har effekt pa bade drifts- och investeringsbudgeten.

TIO TUSEN ANLEDNINGAR ATT SATSA PA SOTENAS KOMMUN

1. LIVSLANGT LARANDE MED 1 000 UTBILDNINGSPLATSER.

2. KOMPETENSFORSORJNING FOR 1 000 ARBETSTILLFALLEN.

3. EN LEVANDE KOMMUN MED 1 000 NYA INVANARE.

4 MARITIMT KLUSTER MED 1 000 M KR I INVESTERINGAR.

5. FLER BOENDEFORMER MED 1 000 NYA BOSTADER.

6. BESOKSNARINGEN MOTSVARAR 1 000 HELARSARBETEN.

7. NYINVESTERINGAR OCH ETABLERINGAR PA 1 000 M KR.

8. KULTUR-OCH FRITIDSUTBUD MED 1 000 OLIKA AKTIVITETER
9. OVERSIKTSPLAN MED 1 000 KM NY INFRASTRUKTUR

10. 1 000 HALLBARA INITIATIV

Se visionen i sin helhet pa sotenas.se — visioner och framtidsidéer
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Programférklaring féor mandatperioden 2019-2022

Hela Sotends skall leva. Sotenas skall vara ett hallbart och levande samhélle dar fler manniskor
fran olika generationer kan bo, leva, arbeta och bestka kommunen aret om. En forutsattning for
detta ar en fortsatt ansvarsfull styrning av kommunens ekonomi.

Detta skall uppnas under mandatperioden 2019-2022

Skola, utbildning, kultur och fritid
Vi har férskolor och skolor, som erbjuder trygghet, valfrinet och nérhet.
Vi ar en av landets framsta skolkommuner, dér alla kan lyckas.
Vi har en gemensam pedagogisk vision och verksamhetsidé inom skolan.
Vi har en bredd och mangfald av olika kultur- och fritidsaktiviteter under hela aret.

vard och omsorg
Vi erbjuder en trygg och respektfull omvardnad med individen i fokus.
Vi varnar den enskildes majlighet till valfrihet avseende bade utférare och insatser.
| Sotends kommun utgér de ideella insatserna en viktig del av omsorgen.

Hallbarhet och utveckling

Sotenas kommun har en hallbar och saker livsmiljo.

Vi ar Sverigeledande pa symbios och cirkular ekonomi med maritim inriktning.

Var kommun &r lyhord och I6sningsorienterad for naringslivets behov av service och infra-
struktur.

Kommunens infrastruktur & andamalsenlig och hallbar.

Bestksnaringen ar ekonomiskt I6nsam fér kommunen.

Samhallsbyggnad
Kommunen har rimliga handlaggningstider i alla tillstAndsarenden.
Sotenas &r en trygg och sédker kommun att bo, leva, arbeta och vistas i.
Det finns ett varierat utbud av bostadsalternativ for alla aldrar och i alla kommundelar.
Vagarna mojliggdr snabba och sakra pendlingsresor och godstransporter.
Det ar mojligt att cykla sakert mellan de olika kommundelarna
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Folkmdangd 9 100 9 060 9 060 9 060 9 060 9 060
Kommunal skattesats 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
Verksamhetens netfokostnader 4911 51,3 538,6 542,3 547,5 564,4
exkl. avskrivning
Avskrivningar 35,9 28,8 28,8 28,9 32,4 32,4
Arets resultat 18,1 55 6,3 14,5 20,1 19,8
Arlgfs rgsulfot i forhdllande T|II skatter, 3.3% 1 0% 1% 25% 3.4% 32%
utj@mning och generella bidrag
Soliditet 70% 71% 72% 71% 68% 66%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 39% 4% 4 44% 44% 44%
Nettoinvesteringar 34 39.3 74,8 117,2 103,9 80,1
Sjalvfinansieringsgrad 157% 87% 47% 37% 51% 65%
Langfristig Idneskuld - - - 19,5 52,3 28,8

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgrad definieras som drets resultat + drets avskrivningar /
netftoinvesteringar
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Den samlade kommunala verksamheten

Andra foretag med

Kommunala koncernen S
agarintresse

Privata utforare

1
Facknimnder Koncernfiretag Kommuninvest Skolskjuts
ekonomisk forening
797 mnkr 331 mnkr (0,2 %) 5 mnkr
Kommunstyrelsen Sotenashostader AB 100 %
Omesatining: 236 minkr ‘Omsattning: 91 mnkr
Ordférands: | Ordférande: LOV hemtjanst
Mats Abrahamsson (M) Ronald Hagbert (M) £ mnkr
Kommundirektor: Verkstallande direktor:
Maria vikingsson Tomas Reuterberg
Uthildningsndmnden Sotends Vatien AB 100 %
Dms3tining: 228 mnkr Omsattning: 58 make
- ordfdrande: - HVB-hem
Roland Mattsson (M) Roland Mattsson (M) 16 mnkr
Firvaltningschef: werkstillande direktdr:
Ul Blomgist Peter Johansson
o Sotends RehabCenter AR
N -E 100 %
Omsattning: 306 make ‘Omsattning: & mnkr
Ordfdrande _
‘Ondftrande:
wmm Mikael Sternemar [L)
Fonaliningschef: e =
- vierkstillande direktdr:
Lot Patrik Rasmussen
Bygenadsnamnden Rambo AB 25 %
Oms3tming: 15 minkr OmsEttning: 175 mnkr
Robert Yngve (KD} Lars-Ame Staxding (M)
_ _ hef verkstallande direltr
Eveline Savik Mats Andresen
nmiljondmnden i mellersta
BohusEn
|Eemensam namnd)
Omsattning: 12 mnkr Stiftelse Industrihus 100 %
Ordfiirande: {vilande]
Eva Abrahamsson (M)
Fonvaltmingshcef:

www.sotenas.se
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Namnder/foretag

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Omsorgsndmnden

Byggnadsndamnden

Miljéndmnden i
mellersta Bohuslan

Sotenasbostader AB

www.sotenas.se

Sotenas kommun

Verksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna,
folja upp och utveckla kommunens verksamhet i sin
helhet. Dartill ansvarar kommunstyrelsen for allman
verksamhet samt teknisk verksamhet.
Kommunstyrelsen ar ocksa anstéllningsmyndighet
for hela kommunens verksamhet.

Namndens uppdrag och ansvarsomrade &r forskola,
grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem,
sarskola, gymnasieutbildning, vuxenutbildning,
kulturskola samt kultur- och fritidsverksamhet.

Namnden ansvarar for tre verksamhetsomraden:
aldreomsorg, funktionshinderomsorg samt individ-
och familjeomsorg. Dartill finns myndighetsenhet
for fardtjansthandl&ggning.

Byggnadsnamnden ansvarar for plan- och
byggverksamheten, trafikfragor, GIS-tjanster samt
den kommunala energi- och klimatradgivningen.

Miljond&mnden i mellersta Bohuslan (MimB) &r
gemensam namnd for Sotends, Munkedals och

Lysekils kommuner. Organisatoriskt &r den placerad

i Sotends kommun. Miljéndmndens verksamhet kan
delas in i tre delar: tillsyn och prévning, ej
avgiftsfinansierad lopande tillsyn samt dvriga
uppdrag som exempelvis att fram mal, riktlinjer och
nyckeltal.

Sotenésbostader AB att allmannyttigt kommunalt
bostadsbolag. Bolaget har till uppgift att framja
bostadsfoérsorjningen i kommunen, frdmja
integration och social sammanhéllning samt skapa
trygga och hallbara boendemiljger.

Privata
utforare

Erséttning till
privata utforare
avseende
skolskjutsar 2020
star for 2,1 % av
namndens
kostnader.

Erséttning till
privata utforare
avseende
hemtjénst och
kdpta platser
inom individ- och
familjeomsorg
2020 star for 7,7
% av ndmndens
kostnader.

Datum: 2021-12-2208

Avtals-
samverkan

Sedan 2019 sker
avtalssamverkan
avseende Lon och IT
tillsammans med
Munkedal och
Lysekils kommuner.
Ersattningen 2020
uppgar till 3 % av
nédmndens budget.
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Sotends RehabCenter
AB

Sotenéas Vatten AB

Regional
avfallsanlaggning i
mellersta Bohuslan
(Rambo) AB

Stiftelsen Industrihus i
Sotends kommun

Sotenas kommun

Sotends RehabCenter AB &r en bad och rehab-
anlaggning med syfte att 6ka kommunens
attraktionskraft och verka for god folkhélsa.

Bolaget har till uppgift att ansvara for allménna
vattenfdrsorjningen och avloppshanteringen i
kommunen.

Rambo AB har till uppgift att insamla, omhénderta
och behandla hushallsavfall.

Stiftelsen grundades av kommunen for att
tillhandahélla lokaler, framst for industriandamal.
Stiftelsen &r vilande.

Datum: 2021-12-2208

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmndorganisation samt i tre
heldgda bolag och en stiftelse: Sotenas Vatten AB (100 %), Sotenésbostader AB (100 %), Sotends
RehabCenter AB (100 %) och Stiftelsen Industrihus i Sotends kommun. Stiftelsen ar i dagslaget
vilande och avsikten &r att upplésa stiftelsen. Till det kommer deldgt bolag Regional
avfallshantering AB (25 %), bolaget 4gs med lika stora andelar tillsammans med Munkedals,
Lysekils och Tanums kommuner. Utdver det finns samverkansforetaget Kommuninvest
Ekonomisk férening (0,2 %).

Kommunen anlitar privata utférare inom foljande vasentliga omraden: LOV hemtjanst,
skolskjutsar och HVB-hem.

www.sotenas.se
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Planeringsférutsattningar

Samhallsekonomin

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skrev i ekonomirapporten, oktober 2020, att kommuner
och regioner skulle infor 2020 vara installda pa ett & med anstrangd ekonomi till foljd av
forsvagad konjunktur i kombination med hogt demografiskt tryck. Till det kom coronapandemin.

I ekonomirapporten frdn maj 2021 att trots omfattande restriktioner och véagor av hdg
smittspridning befinner sig ekonomin i en aterhamtningsfas bade globalt och i Sverige. Under
2021 ser prognosen for svensk BNP-tillvaxt att uppga till drygt 3 procent. | takt med sjunkande
smitta och minskad vardbelastning kommer restriktioner att kunna mildras darmed forvantas
medfdra extra skjuts till konjunkturen. Framforallt for de inhemska tjanstenaringarna. Daremot
kommer det att ta tid innan pandemin &r 6ver. Mycket av det globala vaccinationsarbetet kommer
troligtvis att kvarsta dven 2022, speciellt i de fattigare delarna av varlden.

Bade 2021 och 2022 berdknas en hog BNP-tillvaxt. Tillvaxten forutsatts i hog grad drivas av
hushallens konsumtion. Det bidrar en starkare aterhamtning av arbetade timmar. Daremot
kommer det droja flera ar innan arbetsmarknaden &r aterhdmtad efter pandemin. Trots en snabb
konjunkturuppgang beraknas andelen arbetslosa i flera ar Gverstiga nivan som gallde fore
pandemin.

Svenska offentliga finanser ar fortsatt starka, detta trots lagkonjunktur och mycket omfattande
finanspolitiska satsningar. Som andelen av BNP var den svenska offentliga bruttoskulden 2019
betydligt lagre an i manga andra lander. Utvecklingen under pandemin har inneburit storre
skulduppgang i omvérlden jamfort med i Sverige. For 2020 dkade offentlig sektors konsoliderade
bruttoskuld (Maastricht-skulden) for forsta gangen pa fem ar. Okningen péa 5 procentenheter av
BNP innebar att skuldkvoten landade pa 39,9 procent. Prognosen for 2024 ar att
Maastrichtskulden gar under 35 procent. Genomsnittlig skuldniva i EU uppgar till cirka 90

procent av BNP. Fa EU-lander har sa lag skuldkvot som Sverige.
Kélla: Sveriges kommuner och regioner Ekonomirapport maj 2021

Kommunsektorn 2020

Infor 2020 sag de samhallsekonomiska forutsattningarna svara ut, allt pekade mot att saval
kostnader som intakter skulle utvecklas svagt. Infor 2020 6kades ocksa regleringsposten nagot.
Men bokslut 2020 visar pa rekordhoga resultat for kommunsektorn, cirka +35 miljarder.

Nar pandemin slog till paverkade det bade verksamheter och gav ekonomiska konsekvenser
bade avseende kostnader och intakter. En av effekterna var att verksamheter fick stangas och
andra verksamheter hade minskad efterfragan. Med bland annat farre nya brukare inom
aldreomsorgen, minskat nyttjande av skolbarnsomsorg (effekt av hogsjukfranvaro bland barnen i
kombination med att manga foraldrar arbetade hemifran). Lagre omfattning av verksamhet ar en
forklaring till de goda resultaten. Omsorgsverksamheten drabbades av htga merkostnader, vilka
till stor del tacktes av statsbidrag. Samtidigt kompenserades kommunsektorn med statsbidrag for
hela sjukldnekostnaden for perioden april - juli och delvis under perioden augusti — november.
Dértill 6kade de generella bidragen markant. Dér statsbidraget tog hdjd for en utveckling av
skatteintakter som inte alls blev sa lag som befarades under varen 2020.

Sammantaget 6kade de generella statsbidragen med 3,5 miljarder infér 2020 och dartill tillkom
under 2020 ca 19 miljarder.

Av kommunsektorns positiva resultat 2020 avser ca 30 miljarder beroende pa verksamhetens
resultat och de finansiella posterna bidrog med ca 5 miljarder. Under aren 2011 — 2019 har rea-
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Sotenas kommun
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och exploateringsvinster samt engangsutbetalningar fran AFA forsakring utgjort den storsta delen
till sektorns goda resultat. Om dessa poster reducerar kommunsektorns resultat under perioden
2011 — 2019 skulle resultaten minskas med 6éver 90 procent. Under 2020 hade 16 kommuner
negativt resultat.

Investeringarna i kommunsektorn &r fortsatt hoga. | genomsnitt har investeringsvolymen okat
med ca 4 procent per ar under 2000 - talet. For 2020 uppgick investeringar (exkl. kommunala
bolag) till drygt 75 miljarder. 1 och med de goda resultaten har sjalvfinansieringsgraden tkat.
SKR bedomer att fram till 2024 kommer investeringsutgifterna att vara fortsatt htga. Som en

konsekvens av det 6kar de Iangfristiga skulderna med ca 80 miljarder fram till 2024.
Kélla: Sveriges kommuner och regioner Ekonomirapport maj 2021

Kommunsektorn 2021 och kalkyl 2022 - 2024

Skatteunderlaget berdknas vara relativt stark under 2021 - 2024 vilket gor att
intaktsutvecklingen ar forhallandevis god. Skatteintékterna beraknas, vid oférandrad skattesats,
att oka med cirka 36 miljarder under dessa ar. Pandemirelaterade statsbidragen kommer att
ersattas i ungefarligt samma omfattning for 2021 som fér 2020. Darefter sker en nedtrappning
2022 och 2023 pa 8 miljarder kronor. Riktade tillskott som ersattning av merkostnader inom
omsorg samt sjukloner forsvinner 2020. Viss ersattning av sjukldner finns dock kvar under bérjan
av 2021. Tidigare aviserade riktade bidrag inom omsorg, vuxenutbildning och skolan finns dock
Kvar.

Kommunernas ekonomiska forutsattningar ser goda ut de narmsta aren. SKR patalar vikten av
att ha i atanke att de kommer att finnas stora eftersatta behov inom ett antal omraden de
kommande aren. Detta efter att pandemin avtagit. Resultaten for 2021 beréknas dnda uppga till
ca 3,5 procent i forhallande till skatt och kommunal utjamning.

For aren 2022 — 2024 beraknas kostnaderna for kommunsektorn att 6ka i takt med den
demografiska utvecklingen. Utmaningar framat ar befarad 6kning av ekonomiskt bistand. Trots
att nagon tydlig 6kning av manadsstatistiken under varen 2021 inte pavisats an. Talar mycket for
en 0kning, detta da arbetslosheten forvantas oka till 8,6 procent 2021. SKR beskriver och risk for
Okat missbruk och psykisk ohélsa samt ¢kat vald i nara relationer och hedersrelaterat vald i
samband med isolering, hemarbete, stress och ekonomisk oro. Orosanmalningar till socialtjansten
rérande barn och unga 6kade med 5 procent under 2020 jamfort med 2019.

For 2022 beraknas resultaten sjukna till 3 procent i forhallande till skatter och kommunal
utjamning for 2023 berédknas resultaten att bli strax dver 2 procent. For 2024 maste ca 8 miljarder
kronor tillskjutas for att na ett resultat pa 2 procent i forhallande till skatter och kommunal
utjamning om inga effektiviseringar eller andra atgérder vidtas. Detta da skatteunderlagstillvaxten
forvantas sjunka samt att personalomkostnadspalagget forvantas oka. Tillskottet pa bidrag

motsvarar en skattehojning pa 30 ore.
Kélla: Sveriges kommuner och regioner Ekonomirapport maj 2021

Statlig styrning

En viktig del i kommunens budgetarbete ar hur kommunerna paverkas av den statliga
styrningen. SKR har pa initiativ av Valfardskommissionen listat vilka delar av den statliga
styrnings som skulle kunna medfora effektivare och battre valfard for invanarna. Detta genom
lagar och férordningar och riktade statsbidrag.

Dértill visar Statskontorets rapporter och analys att statens styrning dver den kommunala
sektorn blivit mer komplex och detaljerad.
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Riktade bidrag

Trots mycket kritik minskas inte antalet riktade statsbidrag. Statskontorets rapport 2020 visade
att den statliga styrningen ckat betydligt de senaste aren och &r idag mycket omfattande och
detaljerad. Styrningen stracker sig, enligt Statskontoret, 1angt in i kommunernas verksamhet och
paverkar bade vads om gors och hur det ska goras. Utgangspunkten maste vara att kommuner,
inom ramen for lag, regler och ekonomiskt utrymme, sjalva vill astadkomma det basta méjliga.

De riktade statshidragen inom dldreomsorgen ar exempel pa detta. Manadsdata 2021 visar pa
att antalet brukare inom &aldreomsorgen fortsatter att minska, bade inom sérskilt boende och
hemtjanst. Detta samtidigt som stora statliga tillskott har tillforts &ldreomsorgen. FOor 2019 fanns
tva statsbidrag pa ca 900 miljoner kronor. Nu finns elva bidrag pa 14,2 miljarder kronor. Bidragen
har olika komplexitet, som exempel pa relativt okomplicerade bidrag kan namnas
investeringsstod till &ldrebostéder.

Daremot &r den enskilda satsningen pa 4 miljarder kronor — vilken annonserades som riktade
medel till aldreomsorg och som vidare kom utan krav pa hur de kan anvandas. Trots detta har
Socialstyrelsen infort villkor pa att medel som ej gar till &ldreomsorg ska aterbetalas. Villkoren
fran Socialstyrelsen bidrar till stor osakerhet for kommunerna. Detta kan férsamra
produktiviteten och riskerar att de kommuner som drabbats hardast av pandemin ar samma
kommuner som i och med att de har farre brukare, far svarast att 6kas sina kostnader och riskerar
att fa krav pa aterbetalning.

Satsningen aldreomsorgslyftet pa 4,3 miljarder tillkom i syfte att minska timanstéallningar och
for att hoja den medicinska kompetensen. Det ar problematiskt for kommuner att forhalla sig till
detta bidrag, inte bara utifran rekryteringslaget pa arbetsmarknaden, utan ocksa utifran att
bidraget endast géller 2021.

Totalt fanns 183 riktade statsbidrag under 2020. Manga riktade bidrag utformas sa att de
”skyddar” vissa verksamheter ekonomiskt. De kan dirigenom motverka nodvéndig utveckling
och effektivisering av en verksamhet. Medan en annan verksamhet istallet maste utsattas for storre
besparingar for att kommunen fordelningen fullt ut men maste klara en ekonomi i balans.
Kommuner star infér att hantera en situation med minskade ekonomiska ramar och stora
rekryteringssvarigheter. Den stora mangden riktade bidrag kraver ocksa administration, dar
trycket ocksa Okar i takt med Gkade riktade bidrag. Sammantaget riskerar de riktade bidragen att
driva upp kostnaderna pa en niva som kommuner/regioner inte kan finansiera nar bidragen
upphor. Bidragen dar oftast tillfalliga vilket medfor kortsiktighet i kommunens/regionens
planeringsforutsattningar.

Dartill skapar bidragen, inte allt for séllan, forvantningar hos kommuninvanarna men déar
bidraget knappt racker till arbetstiden som det tar att sdka bidraget. Som exempel lyfter SKR fram
inforande av bidrag for att skapa nattis” pa 77 miljoner. Dar Orsa kommun fick mindre an 10 tkr

och Upplands Vésby kommun erholl 160 tkr.
Kélla: Sveriges kommuner och regioner Ekonomirapport maj 2021

Langsiktighet

Det galler for kommunsektorn att, trots ett gott resultat, anda se till att inte dra pa sig
kostnadsckningar som kvarstar aret darpa nar de riktade statshidragen ar borta. Nar val pandemin
ar over vantas ekonomiska utmaningar att hantera - da kravs langsiktig planering och en férandrad
och mer stodjande statlig styrning. Om kommuner och regioner ska vaga dra pa sig mer
langsiktiga kostnader for exempelvis fler anstallda maste de ocksa fa besked om en mer langsiktig
finansiering. Det duger inte att ge bidrag under ett enskilt ar och reglera detta i detalj. Det riskerar

att satta kommuner och regioner i en ekonomisk situation som de sjélva inte kan hantera pa sikt.
Kalla: Sveriges kommuner och regioner Ekonomirapport maj 2021
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Aktuella kommunalekonomiska fragor

Regeringens forslag avseende en delegation for kommunal ekonomi i balans ar nu pa remiss. |
forslaget ingar att delegationen erhaller en miljard till sitt forfogande, under aren 2021 — 2024.
Detta for att stdrka ekonomiskt svaga kommuner och regioners situation. SKR har stallt sig
positiv. Daremot anser SKR att urvalskriterierna bor slopas da de inte ar tillrackligt traffsakra.
Vidare foreslar SKR att i stéallet bor kommuner/regioner ansoka om stod samt att delegationen bor
sarskilt bor uppméarksamma langvarig befolkningsminskning och svag ekonomisk stallning.

Riskdagen gjorde i december 2020 ett tillkdnnagivande till regeringen om att tillsatta en
utredning som ser over hela det kommunalekonomiska utjamningssystemet med fokus pa
utveckling, tillvaxt och likvardig service i hela landet. SKR har patalat, i flera remissvar, en sadan
oversyn. Detta exempelvis avseende LSS-utjamningen vilken dr paverkbar och sannolikt
kostnadsdrivande.

Utredning pagar avseende regelverket om ekonomisk forvaltning i kommunallagens 11 kapitel.
Utredningen ska lamna forslag till béattre forutsattningar for kommuner och regioner att méta
kommande utmaningar och samtidigt sékra en langsiktigt hallbar utveckling for den kommunala
verksamheten. Med syfte att ge ett tydligare ramverk for ekonomistyrning, fér kommuner och
regioner att sjalva utifran sina forutsattningar utforma sin ekonomistyrning. Betankande ska
overlamnas till regeringen i september 2021.

Livslangdsantagande for anstallda i kommunal sektor har forandrats, sarskilt for méan. Hogre
livslangd innebar att pensionsskulden Okar, eftersom pensionsformanen ar livsvarig. Pensions-
skulden beréknas 6ka med cirka 23 miljarder kronor.

Kalla: Sveriges kommuner och regioner Ekonomirapport maj 2021

Sotenas

Det kommunala skatteunderlaget

e Skatteintakter och generella statsbidrag beraknas uppga till 571,6 mnkr 2022, en 6kning
med 28,4 mnkr (5,2 procent) jamfort med budget 2021. Vasentligaste forklaringarna till
Okningen ar 6kade skatteintakter.

e Tillvéxt i skatteunderlaget okar nu efter nedgangen 2020, men &r inte uppe i de nivaer
som for aren 2017 - 2019. Genomsnittlig 6kningstakt de kommande fyra aren beraknas
uppga till 2,3 procent.

e Kommunens avgift till kostnadsutjamning uppgar till 33,7 mnkr for 2022 och fortsatter
darmed att 6ka nagot. Aven for kommande &r berdknas avgiften 6ka.
Inkomstutjamningsbidraget uppgar till 53,7 mnkr. For 2023 sker en viss nedgang,
darefter beraknas en ¢kning for de kommande aren. LSS-avgiften 6kade markant ar
2021. For 2022 uppgar avgiften till 15,3 mnkr.

e Fastighetsavgiften uppgar till 38,5 mnkr for 2022.

Riktade bidrag aldreomsorg mm

Aldreomsorgssatsning/aldreomsorgslyft. Regeringen har aviserat 4 mdkr till kommuner i
permanent &ldreomsorgssatsning och 3,4 mdkr till kommuner i tillfalligt &ldreomsorgslyft i form
av riktade statsbidrag. De riktade statshidragen uppgar for Sotenas kommun till 5,6 mnkr for
aldreomsorgssatsningen och 4,7 mnkr for dldreomsorgslyftet. Aldreomsorgslyftet avser endast
2021. | budgetforslaget ingar att omsorgsnamnden soker bidrag. Omsorgsndmnden hanterar dven
eventuella krav pa aterredovisning.
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Utover dessa satsningar finns Ovriga riktade bidrag gentemot omsorgsverksamhet men
framforallt riktat till utbildningsforvaltningen. Dessa bidrag hanteras, precis som tidigare, av
respektive forvaltning.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna fortsétter att oka. Detta beror pa att de anstalldas pensioner belastar
kommunsektorns resultat dubbelt under en lang period, i och med att kostnaderna avser bade for
tidigare anstallda och for dagens anstéllda. De senaste aren har 1onedkningar har ocksa medfort
att fler personer intjénat rattighet till fsrménsbestamd &lderspension (FAP) enligt kollektivavtal.
Detta med 6kade pensionskostnader som foljd.

RIPS-kommittén beslutade under varen 2021 om att héja livslangsantaganden, framforallt for
man. Ny berakning fran Skandia (maj 2021) med uppdaterade livslangdsantagande visar inte pa
nagon storre forandring for Sotenas del, jamfort med tidigare prognoser.

Kostnaden for pensioner beraknas for 2022 uppga till 40,3 mnkr. En kostnadsokning pa 3,0
mnkr, vilket ligger i paritet med samma niva som tidigare ars berakningar. For 2023 och 2024
berdknas i dagslaget inte med ytterligare hdjning. Daremot visar berédkningen behov av ¢kning
med 1,0 mnkr for 2025.

Forandrade livslangdsantaganden befarades ocksa paverka ansvarsforbindelsen, det vill saga
pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen. Men inte heller har paverkas Sotenas.
Ansvarsforbindelsen sjunker succesivt for 2022 och de kommande aren.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling samt befolkningens alderssammansattning och dess utveckling har stor
betydelse for kommunens kommande planering av verksamheten och framtida kostnads-
berékning. Verksamheter for barn och unga samt aldre kostar mycket. Befolkningen dkade nagot
2020 till 9 100 invanare. Okningen i befolkningen mellan 2019 och 2020 sker i huvudsak i
aldersgruppen 65 — 79 ar.

SCB har presenterat statistik for forsta kvartalet 2021 som visar att Sotenés befolkningen sjunker
med -35 invanare jamfort med arsskiftet 2020 och uppgar till 9 065. Detta pga. negativt flyttnetto
samt fortsatt negativt fodelsenetto. Forsta kvartalet 2021 foddes 14 barn i Sotenés.

For kommande ar anvands prognos framtagen av SCB.

Folkmangd utfall 2016-2020 samt prognos 2032 & férandring mellan 2020 och 2032

Forandring

2020 - 2032

Aldersgrupp 2016 2017 2018 2019 2020 2032 Antal %
0-19ar 1519 1522 1494 1500 1 459 1388 -71 -5%
20 - 64 &r 4668 4630 4581 4556 4 549 4263 -286 -6%
65 + 2878 2921 2955 3005 3092 3575 483 16%
varav é5-79 ar 2116 2205 2245 2306 2 391 2255 -136 -6%
varav 80 + 762 716 710 699 701 1320 619 88%

Totalt 9065 9073 9030 9061 9100 9 226 126

Kélla: SCB, For aren 2021 — 2032 befolkningsprognos fran SCB

Aldersfordelningen bland invanarna styr vilken kommunal service som efterfragas. Infor 2032
sker enligt prognosen en minskning i de yngre aldersgrupperna. De i arbetsfor alder fortsatter att
sjunka. Daremot sker en dkning i aldersgrupperna 65+ och framforallt i aldersgruppen 80+ som
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berdknas 6ka med dver 600 personer fram till 2032 med nuvarande prognos. Detta maste foljas
under kommande ar, for planering av eventuellt medféljande behov inom ordinért boende.

Befolkningen karaktariseras av att andelen personer dver 65 ar och aldre ar mycket hdg. Andelen
av befolkningen som ar 65 ar och &ldre uppgar 2020 till 34 procent for 2032 beréaknas enligt
prognosen att andelen uppgar till 39 procent. For 2020 Medelaldern hos kommuninvanarna
uppgar till 49,8 ar. En viss 6kning jamfort med de tva foregaende aren. Det placerar Sotenas pa
bland de kommuner i riket med och kommunen med hogst medeldlder i Vastra Gotalands
Regionen.

Féretagsetablering - landbaserad laxodling

Under 2020 har Sotenés arbetat med en etablering av cirkuldr industripark som kommer att
bedriva Europas storsta landbaserade laxodling. Med dartill hérande kringindustrier som till
exempel slakteri och foderfabrik. Byggnadsytan berdknas bli 500 000 — 600 000 kvadratmeter
fullt utbyggd och producera 100 000 ton lax arligen. I sjalva industriparken beraknas cirka 2 000
personer komma att arbeta och ungefar lika manga i kringindustrin.

Ett arrendeavtal ar upprattat mellan kommunen och foretaget. Avtalet stracker sig 6ver 50 ar.
Etableringen kommer, om tillstand ges, att paverka hela kommunkoncernen pa manga olika sétt.
Med Okade skatteintakter och arrendeintakter, men ocksa med forhoppning av 6kat antal invanare
och en jamnare aldersfordelning. Detta innebar ocksa 6kade krav pa tillgangen till bostader,
renhallning samt vattenforsérjning vilket direkt paverkar de kommunala bolagen.

Far inte foretaget godkant miljotillstand kommer etableringen inte att realiseras. Foretaget
hoppas fa svar under 2021 for att darefter komma igang med byggnadsarbeten. Anlaggningen
beréknas vara i full produktion 2026.

Vision 3032

Kommunfullmaktige beslutade under slutet av 2020 om en ny Vision for Sotends kommun.
Vision 2032 som bygger pa 10 000 anledningar att satsa pa Sotends kommun. Visionen visar
malbilden for kommunen fram till 2032. | visionen ingar fokusomraden per malbild for
kommande ar. | samband med uppdaterad vision ses kommunfullméktiges verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning 6ver. Det innebar uppdaterade verksamhetsmal for budget 2022 samt
viss paverkan pa driftskostnader och investeringsutgifter.

Personal- och kompetensférsoérjning

Under kommande ar méarks en betydande personalavgang i kommunens organisation. Detta
kommer sig dels av pagaende generationsvéaxling men ocksa pa grund av 6kad konkurrens om
personal. For Sotenas del uppnar 113 personer 67 ars alder mellan aren 2021 — 2027.

Skatter och generella bidrag

Skattesatsen for kommunen har sedan 2015 legat pa 21,99 procent for beskattning av
I6neinkomster, pensioner och sociala ersattningar. Okning av skatteunderlag och darmed skatte-
intékter &r i huvudsak kopplade till de allmdnna I6énedkningarna i samhéllet. Kommunens egna
skatteunderlag har okat stadigt de senaste aren och uppgick 2020 till 104,5 procent av
riksgenomsnittet. FOr kommande ar beraknas en minskning. Skatteprognos som ligger till grund
for budgeten daterad 2021-09-30.

Skatteintakter och generella bidrag uppgdr sammantaget till 571,6 mnkr. Okningen om
28,4 mnkr (5,2 procent) ska finansiera utOkade verksamhetskostnader inklusive 16n- och
prisokningar. Upprakning av verksamheternas kostnader med 16n- och prisindex uppgar till 27,4
mnkr (5,1 procent).
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

% 9% 3% 6% 3% 3% -1% 3% 4% 1% 2% 3% 3%
Utveckling mnkr 4118 4248 4508 4635 4774 4745 4878 5057 5269 5375 5550 5728
Okning mnkr 32,9 13,0 26,0 12,7 13,9 -2,9 13,3 17,9 21,2 10,6 17,6 17,8

Ovanstaende tabell visar forandringen av skatteintakter mellan aren for perioden 2015 — 2026.
For perioden 2022 — 2026 &r den genomsnittliga 6kningstakten 3 procent.

Valfardsmiljarder ar benamningen pa de 10 miljarder kronor som regeringen tillfort kommuner
och regioner i syfte att skapa mer langsiktiga planeringsforutsattningar. Denna post upphor helt
2021 och utgar darefter endast ifran invanarantal i regleringsposten. De ska nya vélfards-
miljarderna fran BP 2018 ingar redan sedan tidigare i regleringsposten.

Kommunal utjamning inklusive fastighetsavgift

Utover skatteintékterna tillkommer det kommunala utjamningssystemet. Dar den kommunala
fastighetsavgiften ingar vilken ar en viktig inkomstkalla for Sotenas kommun. Det kommunala
utjamningssystemet bestar av bidrag/avgifter for att utjamna for skilda forutsattningar mellan
landets olika kommuner. Till storsta del innebér utjdmningssystemet fér Sotends del att
kommunen betalar avgift till systemet. Se nedan for beskrivning av systemet.

Inkomstutjamning kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill séga
i medborgarnas genomsnittsinkomst. Samtidigt skjuter staten till medel sa att varje kommun ar
garanterad en inkomstnivd som motsvarar 115 procent av medelskattekraften i Sverige.
Medelskattekraften i Sotenas uppgick 2020 till 104,5 procent. Prognosen avseende medelskatte-
kraften i forhallande till riket ses en minskning for de kommande aren. Det innebéar vidare att
kommunens bidrag Okar. Detta tack vare att kommunen ar garanterad inkomstniva motsvarande
115 procent av medelskattekraften i riket.

Tabellen visar utveckling av kommunens skattekraft, prognos for férandring av inkomst-
utjamningsbidrag i kronor/invanare, skattekraft i kronor/invanare samt skattekraft i procent av
rikets. Med nuvarande prognos sjunker kommunens egen skattekraft fran 104,5 procent 2020 till
102,6 procent 2026. Det innebar samtidigt att inkomstutjamningsbidraget okar fran 43,0 mnkr
2020 till 61,0 mnkr 2026.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Inkomstutjdmningsbidrag
kronor per invénare 4749 6 084 5925 5693 6291 6515 6728
mnkr 43,0 55,6 53,7 51,6 57,0 59,0 61,0
Skattekraft i procent av rikets 104,5 101,6% 102,6% 103,5% 102,7% 102,6% 102,6%

Kostnadsutjamning har till syfte att utjamna for strukturella behovs- och kostnadsskillnader
mellan kommuner, t.ex. andelen barn och dldre bland kommunens invanare. Systemet har daremot
inte till avsikt att utjamna for skillnader som beror pa serviceniva, kommunala avgifter eller
politiska prioriteringar. Systemet ar helt ock hallet interkommunalt.

Kostnadsutjamning bestar av ett antal delmodeller for olika verksamheter och kostnadsslag. |
varje delmodell beréknas en standardkostnad i kronor per invanare for respektive kommun eller
region. De beréknade standardkostnaderna summeras till en strukturkostnad per kommun eller
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region. De kommuner/regioner som har en strukturkostnad som &verstiger den genomsnittliga
strukturkostnaden i landet for ett kostnadsutjamningsbidrag som utg6ér mellanskillnaden. De
kommuner/regioner som har en strukturkostnad som understiger den genomsnittliga struktur-
kostnaden far betala en kostnadsutjamningsavgift.

Eftersom Sotends kommun enligt kostnadsutjamningssystemet har en gynnsammare struktur &n
rikssnittet far kommunen betala en kostnadsutjamningsavgift till kostnadsutjamningssystemet.
Storleken pa avgiften har okat markant de senaste aren, framst beroende pa demografiska
utvecklingen. For 2022 sker ytterligare 6kning samt dven for de kommande aren. Sotenas har en
lagre andel av befolkning i de olika &ldersgrupperna jamfort med riket, i samtliga aldersgrupper
forutom befolkningen +65 ar. Nedan framgar 6kningstakten mellan aren.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Avgift kr/inv. -520 -520 -1450 -1652 -3051 -3316 -3301 -3719 -3791 -3840 -3880 -3974

ziffgllk”'”g 9065 9065 9073 9030 9061 9100 9060 9060 9060 9060 9060 9060
Avgift mnkr 47 47 132 149 276 -300 -30,1 337 -344 352 360 -369

LSS-utjamning ska jamstélla kommunernas kostnader for LSS (lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade). Utjdmningen avgors av antalet personer inom kommunen som har
insatser inom LSS. Avgiften har varierat stort de senaste aren. For 2021 ¢kade avgiften till 13,5
mnkr. For budget 2022 och for de kommande aren beraknas den prelimindra avgiften uppga till
15,3 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift infordes 2008 och innebar att kommuninvanare som &ger en
fastighet ska betala en avgift baserad pa taxeringsvarde. For kommunens del uppgar avgiften till
38,5 mnkr for 2022. Nagon upprakning har inte skett for kommande ar. En 6kning kan dock
forvantas, sedan 2016 har avgiften 6kat i genomsnitt med cirka 7 procent per ar.

Regleringsposten; den totala nivan pa kommunens samtliga utjamningsbidrag jamfors med
statens anslagna medel for kommunal utjagmning. Ar anslagna medel hogre eller lagre &n
kommunens netto genereras ett bidrag eller avgift till kommunen. Tack vare satsningar i samband
med Coronapandemin Okar regleringsposten 2020 och 2021 for att darefter succesivt sjunka de
kommande aren. For 2022 uppgar regleringsposten till 22,8 mnkr infoér 2023 beraknas posten till
16,2 mnkr.

Utveckling av skatter och kommunal utjamning fordelar sig enligt tabell nedan. For 2019 var det
att 6kningstakten 0 procent detsamma galler for budget 2021. Normalt sett &r det denna forandring
som kan finansiera samma verksamhet som foregaende ar med uppréaknad med index. For budget
2019 innebar det att det budgeterade resultatet uppgick till -7,5 mnkr. Da budgeterades ocksa med
att ta RUR i ansprak. Da utfallet for 2019 blev positivt, blev det dock inte aktuellt att utnyttja
RUR. Fran och med ar 2022 och kommande planar beraknas genomsnittlig 6kningstakt for skatter
och kommunal utjamning att uppga till 3,3 procent.
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Sammanstallning skatter och generella bidrag, utveckling i mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

(mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintdkter 466 481 483 477 504 527 537 555 573
Prelimindr slutavrdkning innevarande ér -2 -4 -9 10 2

Prelimindr slutavrékning féregédende ér 0 2

Summa skatteintdkter 464 477 474 488 507 527 537 555 573
Inkomstutj@mningsbidrag 44 4] 43 56 54 52 57 59 61
Kostnadsutj@dmning -15 -28 -30 -30 -34 -34 35 36 -37
Regleringspost 1 7 9 27 23 16 16 13 11
Ovriga statsbidrag ex byggbonus 5 3 19 - - - - - -
LSS-utjmning 9 -10 -8 -13 -5 -15 215 15 -15
Fastighetsavgift 31 32 35 37 38 38 38 38 38
Summa generella bidrag 58 46 68 76 66 57 61 59 58
Summa skatter och generella statsbidrag 522 523 533 564 572 584 599 4615 631

Férandring av skatteintdkter och generella bidrag, i procent:
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

o 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024
Skatteintakter 3% 3% -1% 3% 4% 1% 2% 3% 3%
Kommunal utj@dmning -24% -50% 150% 168% -30% -34% -25% -7% -8%
Fastighetsavgift 7% 6% 7% 8% 4% 0% 0% 0% 0%
Sammantagen ékning 1% 0% 4% 4% 1% 2% 3% 3% 3%

Férandring av skatteintdakter och generella bidrag, i mnkr:

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 14 -3 -2 31 23 11 18 18
Inkomstutj@mning -3 2 6 4 -2 5 2 2
Kostnadsutjidmning -13 -2 0 -4 -1 -1 -1 -1
Regleringsbidrag 5 3 18 -4 -7 0 -3 -3
Valfardsmiljarder, generella bidrag -2 16 -19 0 0 0 0 0
LSS-utj@dmning -1 2 -6 -2 0 0 0 0
Fastighetsavgift 2 2 3 1 0 0 0 0
Summa 1 20 0 27 14 15 16 16

Kalla: Skatteverket och SKR
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

Grunden i Sotenas kommuns malstruktur ar kommunfullmaktiges faststallda vision. Visionen
beskriver ett framtida onskvart lage. Utifran antagen vision samt antagen programférklaring
faststaller kommunfullméktige finansiella mal och mal for verksamheten for en god ekonomisk
hushallning. Malen riktar sig mot hela kommunkoncernen, dar dven de kommunala bolagen
inkluderas. Underrespektive mal framgar vart malet/indikatorn destinerats.

Namnden ansvarar for att kommunfullméaktiges mal for verksamheten arbetas in i namndens
malarbete och utifran dessa faststaller styrande verksamhetsmal for namnden. Malen ar en
konkretisering av kommunfullméaktiges mal. De styrande verksamhetsmalen ar utgangspunkten
for varje arbetsplats arbete infor de kommande tva aren.

Forvaltningen upprattar handlingsplaner utifran namndens styrande verksamhetsmal.
Forvaltningschefen har ett 6vergripande ansvar for att handlingsplan for forvaltningen tas fram
samt att se till att varje avdelning/enhet har en handlingsplan. Enheternas handlingsplan bryts
darefter ned till planer/aktiviteter pa medarbetarniva. Respektive chef ansvarar for handlingsplan
for saval sin enhet som for medarbetarna. Modellen kan beskrivas utifran nedanstaende bild:

» Kommunfullmaktige

God ekonomisk

hushallning och « Kommunfullméktige
matt

Styrande
verksamhetsmal och » Styrelse och ndmnd
matt

Handlingsplan * Enhet och medarbetare

Uppfoljning

Malen for god ekonomisk hushallning foljs upp tre ganger per ar; april, augusti och december.
For att avgora huruvida malen uppnas kopplas ett antal indikatorer vilka, som begreppet antyder,
indikerar om malen uppnatts eller om utvecklingen gar at ratt hall. 1 arsredovisningen gors en
fullstandig uppféljning av samtliga mal for god ekonomisk hushallning med tillhorande
indikatorer (om ingen efterslapning i statistik finns). Namndernas styrande verksamhetsmal foljs
upp i namndernas tertialrapporter. En del indikatorer kopplat till namndernas mal méts en gang
per ar, andra mats med prelimindra siffror tertialvis. Detta paverkar maluppféljningens
detaljeringsgrad i delarsrapporterna.
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God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan 1992 ars kommunallag tradde i kraft haft krav pa sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom balanskravet och under 2013
infordes en mojlighet att anvénda en resultatutjamningsreserv. Samtliga delar av regelverket ska
arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsberattelse. | avsnittet ingar:

Mal for god ekonomisk hushallning,
Finansiell analys

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Bakgrund

Da god ekonomisk hushallning &r en allméant hallen bestammelse i kommunallagen fordras att
varje kommun definierar den narmare innebdrden.
Vad ska da kommunerna gora?
Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen eller
landstinget.

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Kommunen ska ocksa besluta om man vill anvanda sig av en resultatutiamningsreserv.

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning tar sin utgangspunkt i att varje generation
ska bekosta den kommunala service som konsumeras och darigenom lamna éver en kommun med
ett ofdrandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer. For att kunna leva upp
till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal. Dessa behandlas under detta avsnitt.
Vidare har kommunen beslutat om fem verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning

Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning sker i delarsrapport och arsredovisning.
Kommunstyrelsen utvarderar i forvaltningsberattelsen de mal som kommunfullmaktige faststallt.
Kommunstyrelsen gor en samlad bedémning huruvida god ekonomisk hushallning har uppnatts.
For att kommunstyrelsen ska kunna géra denna beddémning har kommunfullmaktige angett en
lagsta niva av maluppfyllelse for att god ekonomisk hushallning ska ha uppnatts.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer kravs for att under rakenskapsaret ha uppnatt god
ekonomisk hushallning att:

En Gvervagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret eller kommer att uppfyllas
under den tidsperiod som anges i malformuleringen.

Samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret
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Mandatperiodens mal for god ekonomisk hushallning

For att leva upp till god ekonomisk hushallning har Sotenas kommun beslutat om tre finansiella
mal och tio verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

1. Arets resultat
Ekonomi i balans utgor miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatnivan bor
vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva kan garanteras aven for nastkommande
generation utan att den ska behova en higre skatt. Langsiktigt ska resultatet i Sotenas kommun
uppga till 2 procent av skatteintakter och kommunal utjamning for en god ekonomisk hushallning.

Resultatet i forhallande till skatteintakter och kommunal utjamning ska under mandatperioden
2019 — 2022 uppga till 1,0 procent. Darefter ska det langsiktiga resultatet uppga till 2 procent av
skatteintakter och kommunal utjamning.

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat i forhdllande till 3.3% 1.0% 1.1% 2,.5% 3.4% 3.2%
skatteintdkter och
kommunal utjdmning
Arets resultat 18,1 mnkr 5,5 mnkr 6,3 mnkr 14,5mnkr 20,1 mnkr 19,8 mnkr

Arets resultat 2020 uppgick till 3,3 procent av skatteintakter och generella bidrag. Budgeterat
resultat for 2021 &r beslutat till 1,0 procent. Med budget for 2022 uppgar resultatet till 1,1 procent
i forhallande till skatteintakter och utjamning. Genomsnittligt resultat 6ver mandatperioden 2019
- 2022 uppgar till 9,1 mnkr (bokslut 2019 och 2020 samt budget 2021 och 2022) vilket motsvarar
1,7 procent av skatteintakter och generella bidrag. Darmed ar KF:s mal for budget 2022 uppfylit
samt dven KF:s langsiktiga mal for mandatperioden uppfylit.

For plan-aren 2023 till 2025 budgeteras med genomsnittligt resultat pa 3,0 procent av
skatteintakter och generella bidrag, vilket motsvarar resultatnivaer pa cirka 18 mnkr per ar.

2. Investeringsmal
Hoga investeringsnivaer ger en okad sarbarhet for kommunens ekonomi, dels avseende
finansieringsbehovet, dels 6kade kapitalkostnader. Lanefinansiering samt 6kade kapitalkostnader
innebar 6kade finansiella kostnader som tranger undan resurser fran verksamheterna. Ett lanetak
for kommunkoncernen kopplat till koncernens lanetak hos Kommuninvest, och ett investerings-
niva for kommunen kopplat till formaga att investera utan att 6ka kommunens laneskuld bidrar
till god ekonomisk hushallning i Sotenas.

Kommunkoncernen
Kommunkoncernens beldning ska inte 6verstiga en nivd som motsvaras av beldningstaket hos
Kommuninvest.
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Kommunen

Investeringsvolymen? ska éver en mandatperiod inte Gverstiga summan av arens avskrivningar
och arens resultat, dartill kan investeringar for sarskilda satsningar inga forutsatt att de finansieras
med egna medel.

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022* 2023 2024 2025
Sjalvfinansieringsgraden 1agst 47 37 5] 65

uppgd till (%):

Sammantaget innebar det att investeringsvolymen for 2022 beraknas uppga till 74,8 mnkr.
Kommunen sjélvfinansierar planerade investeringar, enligt gallande budgetplan, for perioden
2019 — 2022. For de kommande aren innebar dock planen visst behov av lanefinansiering. For att
undvika det krdvs lagre investeringstakt alternativt hogre budgeterade resultat. Med nuvarande
plan kommer kassalikviditeten att sjunka drastiskt.

3. Verksamhetens nettokostnader ska minska éver tid
I jamforelse mellan kommunens referenskostnad och nettokostnad finns storre avvikelser
framforallt inom grundskola F-9, férskola, gymnasieskola och &ldreomsorg. En anpassning av
minskade nettokostnader innebar att den lopande verksamheten tar mindre i ansprak av
skatteintdkter och kommunal utjdmning, samt att nettokostnaden sannolikt ndrmar sig referens-
kostnaden, vilket bidrar till en god ekonomisk hushallning i Sotenas kommun.

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nettokostnad &ldreomsorg, mnkr . .
151 145 Minska Minska - -

(Kalla: egen statistik)

Nettokostnad gymnasieskola,

mnkr 38 34 Minska Minska - -
(Kdlla: egen stafistik)

Nettokostnad grundskola, mnkr

(Kalla: egen statistik)

Nettokostnad forskola, mnkr

84 81 Minska Minska - -

.. . 41 40 Minska Minska - -
(Kalla: egen statistik)

1 Nar budgeten anges utgér berékningen ifr&n bruttoinvesteringar men inklusive resultatdverféring fran foregaende
samt eventuella séarskilda satsningar/nyinvesteringar. Vid uppféljning mélet anvands nettoinvesteringar inklusive
forséljningar.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning?

4. Sotenas kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar goda
forutsattningar for att rekrytera, behalla och utveckla personal.

Att erbjuda goda arbetsférhallanden &r en forutsattning for att vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare i framtiden. Goda forutsattningar skapas bland annat genom ett aktivt arbete inom
samtliga namnder och bolag for att minska sjukfranvaron och framja halsa samt genom standig
kompetensutveckling av befintlig personal. For att stdrka kommunens attraktivitet och
medarbetarens mojlighet till sjalvforsorjning ska kommunen verka for heltidsanstallning vid
rekrytering av tillsvidaretjanster.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksamhetsmal och handlingsplaner ar
bl.a. arbetsmiljopolicyn, personalpolicyn och de 16nepolitiska riktlinjerna.

Ansvarig ndmnd/bolag: Kommunstyrelsen, Byggnadsndmnden, Miljondmnden i mellersta
Bohuslan, Utbildningsndmnden, Omsorgsndmnden. Sotenédsbostdder AB och Sotends Rehab
Center AB i tillampliga delar.

Tillkommande driftbidrag: nej. Malet finansieras inom befintlig ram.
Tillkommande investeringsanslag: nej.

Uffall Budget Plan Plan Plan
2020 2022 2023 2024 2025 Kalla:
Andelen medarbetare som skulle
rekommendera kommunen/ 64% 70% 72 % 74 % 76 % Medarbetarenkét
bolaget som arbetsgivare
Sjukfr@nvaro, hégst 89% 7.0% 6,0% 6,0% 6.0 % Hypergene
Andel heltidsanstallda i 97 % 98 % 98 % 98 % 98 % Hypergene

anstdliningsbeviset

2 For att kunna bryta ner verksamhetsmalen ska géllande styrdokument inom omradet, samt fokusomraden kopplade
till visionen beaktas.
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5.Sotenas kommun ska vara en attraktiv skol- och utbildningskommun.

| Sotends kommun har forskolor och skolor 6ver tid uppvisat mycket goda studieresultat och en
hog maluppfyllelse. Utbildning ar nyckeln till kommunens och den enskildes vélstand som ska
vara tillganglig for alla under hela livet genom ett livslangt larande.

Fokusomraden 2022 - 2032:

e En tillganglig forskola och skola i samtliga vara samhéllen som erbjuder god kvalitet,
likvérdighet med forutsattningar for 6kad valfrihet, narhet och trygghet fér barn och unga.

e Utveckla en motesplats/larlingscentrum for att starka samverkan mellan skola och
arbetsliv med fokus pa att starta upp larlingsutbildningar pa gymnasial niva och 6ka antalet
inom vuxenutbildningen.

e Skapa ett larcentrum for gymnasial, eftergymnasial utbildning, distansutbildningar
inklusive hdgskoleutbildning riktade mot spetsutbildningar inom teknik, naturvetenskap
och ekonomi.

e Skapa forutsattningar for att etablera en nod for hogskoleutbildningen med en tydlig profil
och spets for forskning, utveckling och utbildning riktat mot det maritima omradet.

e Lokal kompetensplattform for battre matchning mellan  arbetsmarknadens
kompetensbehov, tillgangen till utbildning och fortbildning for att sakra efterfragan pa
kvalificerad arbetskraft.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksamhetsmal och handlingsplaner ar
bl.a. tillganglighetsstrategi.

Ansvarig namnd/bolag: Utbildningsndmnden

Tillkommande driftbidrag: nej. Malet finansieras inom befintlig ram.
Tillkommande investeringsanslag: nej.

Utfall Budget Plan Plan Plan
2020 2022 2023 2024 2025 Kdlla:

Andel vérdnadshavare och
elever som upplever trivsel och 93 % 95 % Egen statistik
frygghet i verksamheten

Andel elever med minst 90 %

ndrvaro 60 % 90 % Egen statistik

Ak 1 18sa- rékna- skriva-garanti . .
iu. 90 % Egen statistik

Ak 3 nationella prov, matte och . Egen statistik

. i.u. 90 %

svenska/svenska andra sprak

Ak 6 meritvarde 226.. 235.. Egen stafistik
podng podng

Ak 9 meritvarde 21 2 235.. Egen stafisfik
podng podng

Qenomsffomnmg gymnasiet 76 % 85% Egen stafistik

inom tre ar

And"el barn i férskoleverksamhet 91 % 959% Egen statistik

ska dka
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6.Sotenas kommun har en organisation som arbetar med tillgangen till ratt
kompetens for att sakerstalla kommunen egna och det lokala naringslivets
kompetensforsorjningsbehov.

| Sotenas bidrar en ojamn demografi, hog forsorjningskvot och 1ag arbetsloshet till utmaningen
att tillfredsstélla det lokala kompetensbehovet. Matchningen mellan tillgangen pa arbetskraft,
kommunens och naringslivets kompetensbehov, samt utbildningsutbudet ar avgérande for att
sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Fokusomraden 2022 - 2032:

e Skapa en rekryteringsstrategi for att attrahera, rekrytera, introducera och behélla nya
medarbetare inom offentlig och privat sektor. Strategin skall &ven stddja nyetableringar i
kommunen

e Inkubator for radgivning, vagledning och information for att starta, driva utveckla ett nytt
eller befintligt foretag samt erbjuda ingangar och formedla kontakter till regionala och
nationella radgivningstjanster

o Sysselséttningsbeframjande arbetsmarknadsinsatser genom kommunala samverkans-
former som syftar till att stdrka den enskilda individens mojligheter att komma ut i
egenforsorjning

o Kompetensplattform for att framja tillvaxt och 6kad sysselséttning i befintliga enmans-,
mikro- och nystartsforetag (upp till 10 anstéllda) samt starka det lokala foretagsklimatet och
skapa fler Ionsamma smaforetag

e Naringslivsrad som arbetar strategiskt tillsammans med kommunens tjansteman och
politiker for att fler foretag och foretagare ska kunna expandera, anstélla, investera och
etablera sig i kommunen

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksamhetsmal och handlingsplaner &r
bl.a. ndringslivsstrategi, personalpolicy

Ansvarig namnd/bolag: Kommunstyrelsen, Byggnadsndmnden, Miljondmnden i mellersta
Bohuslan, Utbildningsnamnden, Omsorgsndmnden. Sotendshostédder AB, Sotends RehabCenter
AB, Sotenés Vatten AB, och Rambo AB i tillampliga delar.

Tillkommande driftbidrag: ja. 700 tkr naringslivsutveckling (ingar i tillkommande driftmedel
2022).
Tillkommande investeringsanslag: nej.

Uffall Budget Plan Plan Plan

2020 2022 2023 2024 2025 Kdlla:
Féretagsklimatet enligt OJ (6ppna
jamférelser) Insiktsmdatning, ndjd 61 75 Kolada
kund-index
Hdllbart medarbetarengagemang - 81% 83% Egen statistik

HME kommunalt anstélida
Andel inskrivna personer pd
Arbetsmarknadsenheten som gatt 20% 30%
vidare till studier eller arbete, i %

Egen stafistik /
KKiK
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7. Sotends kommun praglas av ett positivt foretagsklimat fér féretagande och
foretagsamhet med goda férutsattningar for att fler féretag ska kunna etablera,
anstalla, investera och expandera i kommunen.

Sotends kommun ligger hogt i jamforelse med riket i matningar av andel sméaféretagare och
nystartsforetag. For att skapa ett positivt naringslivsklimat med nyetableringar och tillvaxt hos
befintliga foretag anvander kommunen ett proaktivt arbetssatt.

Fokusomraden 2022 - 2032:

e Oversiktsplanen ska underlitta och detaljplaner som majliggér for savl storskalig som
smaskaliga investeringar och etableringar i kommunen.

o Okaexponeringen och tillgdngen av industrimark for sméskaliga industriféretag och andra
foretag som vill etablera sig i kommunen genom att férdubbla tillgangen till smaskalig
tatortsndra industrimark.

e Kommunens korta handlaggningstider for nyetableringar lamnar en garantitid pa max tre
manader for forhandsbesked inom plan-, mark- och bygglov.

e Utveckla presumtiva foretags mojlighet till ett enkelt och smidigt méte med en lotsgrupp
inom 14 dagar for att kunna etablera och/eller utveckla verksamheter med fragor om
tillstand, lokaler, plan-, mark- och bygglov.

o Kommunens politiker och tjansteman har transparens och positiva attityder till samarbetet
med naringslivet vilket gynnar det lokala foretagsklimatet med forutsattningar for
investeringar och/eller etableringar.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksamhetsmal och handlingsplaner ar
bl.a. dversiktsplaner, naringslivsstrategi

Ansvarig namnd/bolag: Kommunstyrelsen, Byggnadsndmnden, Miljondmnden i mellersta
Bohusléan

Tillkommande driftbidrag: ja. 2,0 mnkr for detaljplanering av mark. 700 tkr
naringslivsutveckling (ingar i tillkommande driftmedel 2022).
Tillkommande investeringsanslag: nej.

Utfall Budget Plan Plan Plan

2020 2022 2023 2024 2025 Kalla:
PIocgnng i Syensk No.rmgshvs 260 160 135 110 85 Sveqsk Naringslivs
ranking av féretagsklimatet ranking /Kolada

Tilg&nglig detaljplanerad och

gangiig cetdip . 35000 6000 6000 6000 -
beredd mark for iu. Egen statistik
R . m2 m2 m2 m2
foretagsetablering.
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8. Sotends kommun har en turism- och beséksnaring som gor att fler manniskor vill
bo, leva och beséka kommunen

Turismen &r en av Sveriges mest expansiva branscher och i Sotends finns en stor tillvéxtpotential
genom att gdra stora satsningar utanfor sommarperioden for att skapa nya sasonger.

Fokusomraden 2022 - 2032:

e Utveckla en digital strategi och plattform for att marknadsféra Sotends besdks-och
turistnaring med utgangspunkt fran vart historiska kulturarv och tillgangen till natur-,
kultur- och havupplevelser.

e Skapa ett besokscentrum med turistinformation for besoks-och turistnéringen samt en
motesplats for att samordna tjanster for att stotta nystarts- och befintliga foretag att
etablera/utveckla sina affarsverksamheter.

e Samordning kring destinationsutveckling for att forbattra och underlatta for foretag,
foreningar och organisationer att samverka kring platsutveckling for olika besoksmal och
arrangemang.

e Framtagagande av ett stort omrade for hotellverksamhet samt storre omraden for olika typer
av boenden for inom stugbyar, vandrarhem, campingplatser och kommersiellt férmedlade
stugor/lagenheter av kommunen.

e Skapa en langsiktig strategi for att utveckla batturismen och starka kommunens gasthamns-
verksamhet vid varje destination kring information, service och upplevelser i hamnarna
runt om i kommunen.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksamhetsmal och handlingsplaner ar
bl.a. bestksnaringsstrategi

Ansvarig ndmnd/bolag: Kommunstyrelsen

Tillkommande driftbidrag: nej. Malet finansieras inom befintlig ram.
Tillkommande investeringsanslag: nej.

Utfall Budget Plan Plan Plan
2020 2022 2023 2024 2025 Kdlla:
. . +2 % jmf
Agl?;gﬂig‘f”e” kommunens 15009 2020 Kolada
9 (15 309)
Antal nya omrdden for 0 1 1 ! ! Egen
husbilsparkeringar statistik
o
o
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9. Sotenas ska uppfattas som en attraktiv kultur- och fritidskommun.

Sotends har ett fantastiskt kulturarv med en anrik historia inom fiske- sten- och turistnaringen. |
kommunen finns dver 70 ideella kultur-, konst-, idrott-, musik, politik-, pensionars-, samhalls-
och intresseféreningar-/organisationer vilka erbjuder en mangd inom- och utomhusaktiviteter
aret om. Tillsammans bidrar dessa till att det finns kultur- och fritidsaktiviteter for alla
generationer i hela Sotends kommun.

Fokusomraden 2022 - 2032:

e Kulturhuset Hav & Land i Hunnebostrand och Idrottens Hus i Kungshamn utgér ett nav for
att utveckla kultur- och fritidsaktiviteter i alla kommundelar tillsammans med andra
ideella féreningar/organisationer.

e Det lokala kulturarvet samordnas genom ett rad som bestar av representanter for natur-,
kultur- och samhéllsforeningar med ett fokus pa bevarandet av det lokala historiska
kulturarvet i Sotenés.

e Satsning pa att utveckla friluftslivet for upplevelseaktiviteter kopplat till vara
kulturomraden, friluftsomraden, gang-och cykelleder samt involvera det lokala kultur-,
forenings-och néringslivet.

e Utveckla kommunala funktioner sa som idrotts- och kulturrad for att frimja och utveckla
samarbetet mellan idrotts- och kulturforeningar att driva gemensamma fragor och
aktiviteter, och for att 0ka dialogen med kommunens tjansteman.

e Kultur-och fritidsstodet till den idéburna sektorn ska bidra till att stotta ideella foreningar
och organisationers mojligheter att soka bidrag for att utveckla nya kultur-och
fritidsaktiviteter i samarbete med kommunen.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksamhetsmal och handlingsplaner ar
bl.a. tillganglighetsstrategi.

Ansvarig namnd/bolag: Utbildningsndmnden. Soten&s RehabCenter AB i tillampliga delar.

Tillkommande driftbidrag: nej. Malet finansieras inom befintlig ram.
Tillkommande investeringsanslag: nej.

Uffall Budget Plan Plan Plan
2020 2022 2023 2024 2025 Kalla:
Antal olika typer av +20 % " . -
féreningsaktiviteter for 14 jmf2020 Ezf'ds_geifg:edov'smg'
ungdomar (16 st) PP
.. .. +20 % o . -
Antal métesplatser for . Fritidsgardsredovisning,
ungdomar 7 mi; 2020 Lupp-enkat
g (8 st) PP
o
o
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10.Sotends kommun arbetar strategiskt och malmedvetet fér en mer balanserad
demografisk befolkningsutveckling dar det finns en stark framtidstro, att fler unga
vdljer att bo kvar och fler yrkesverksamma bosatter sig i kommunen.

Sotends kommun erbjuder idag goda levhadsvillkor med hdg livskvalitet for &ldre som vill bosatta
sig i kommunen. For att attrahera nya affarsverksamheter, arbetstillfallen, arbetskraft och
helarsboenden i yrkesverksam alder behdver fler aktorer samverka. Kommunen kan exempelvis
bidra genom arbete med lotsgrupper och marknadsforingsstrategi.

Fokusomraden 2022 - 2032:

e Kommuninvanarna erbjuds en hog kvalitet av. kommunal service inom skola, vard och
omsorg samt tillgang till likvardiga samhalls- och servicefunktioner i samtliga delar av
kommunen.

e Skapa en digital kommunikationsstrategi for att attrahera, rekrytera och behalla
presumtiva kommuninvanare med fokus pa att visa upp vad Sotenas har att erbjuda aret
om.

e Satsa pa vardskap genom tandemrekrytering, medflyttarservice, plats- och destinations-
utveckling for att attrahera dagsturister, delarsboenden, inpendlare och besokare att bosétta
sig i Sotenas kommun aret om.

e En kommun med god folkhalsa som erbjuder trygga uppvaxtvillkor for vara barn i skolan,
ett varierat utbud av fritidsaktiviteter for ungdomar och en hég livskvalité med goda
levnadsvillkor for vara yrkessamma.

e Strategiska kommunovergripande utvecklingsfragor av vara samhéllen sker genom sam-
verkan mellan offentlig, privat och ideell sektor dar varje samhalle utgor en del av en storre
helhet

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksamhetsmal och handlingsplaner &r
bl.a. dversiktsplaner, bostadsforsorjningsprogram, naringslivsstrategi.

Ansvarig ndmnd/bolag: Kommunstyrelsen
Tillkommande driftbidrag: ja. 700 tkr naringslivsutveckling (ingar i tillkommande driftmedel

2022).
Tillkommande investeringsanslag: nej.

Utfall Budget Plan Plan Plan
2020 2022 2023 2024 2025 Kalla:
Forsrningskvor uppgar 100 099 0.98 0.97 0.96 Regionfakta
maximalt fill
Antal invénare per 31/12
9100 9133 9 149 9165 9181 SCB
o
o
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11. | Sotenas kommun finns det tillgang till en bredd och variation av olika bostads-
alternativ dar alla finner ett boende.

Trycket pa bostadsmarknaden med efterfragan pa fritidshus, villatomter och hyresratter ar hogt.
Fler bostader och boendealternativ innebar en okad rorlighet pa bostadsmarknaden, vilket 6kar
majligheten till om- och inflyttningen i kommunen. Hyresratter bor erbjudas marknaden bade
genom det kommunala bostadsbolaget Sotenasbostader AB och privata aktorer.

Fokusomraden 2022 - 2032:

e Ett uppdaterat bostadsforsorjningsplan for Sotends kommun utarbetas med tydliga
bostadspolitiska mal och en handlingsplan for perioden 2020 - 2030 i samband med OP.

e Sotenadshostdder AB bygger varierat utbud av prisvarda hyres-och bostadsratter for
ungdomar och barnfamiljer, samt andamalsenliga boendealternativ for den aldre
generationen i hela Sotenés.

e Kommunen ska planera for, exploatera och forsdlja 200 prisvarda villatomter via den
kommunala tomtkon.

e Tillgodose tillgangen till ett varierat utbud av olika boendeformer i kommunen genom att
inkludera privata intressenters planer for att exploatera och forsélja omraden i alla delar
av Sotenas.

e Satsa pa Kvarnbergshemmet och Hunnebohemmet som tva aldrecentrum i kommunen
samt utreda mojligheterna for alternativa boendeformer (exempel kooperativ,
seniorboenden etc.) for aldre.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksamhetsmal och handlingsplaner ar
bl.a. 6versiktsplaner, VA-strategi, bostadsforsérjningsprogram, aldreomsorgsplan.

Ansvarig namnd/bolag: Byggnadsndmnden, Omsorgsndmnden. Sotendsbostdder AB i
tillampliga delar.

Tillkommande driftbidrag: nej. Malet finansieras inom befintlig ram.
Tillkommande investeringsanslag: nej.

Uffall Budget Plan Plan Plan
2020 2022 2023 2024 2025 Kdlla:
Vantetid i antal dagar frdn
ansokningsdatum fill férsta erbjudet . 40 Egens stafistik /
inflyttningsdatum fill sérskilt boende, Kolada
medelvarde
mrgrloerﬁgrdpoodig? Gdhf:?d enhet Egen stafistik
rer. radhus, agariagennet, 0 20 20 20 Sotendsbostéder
bostadsratt) via Sotendsbostader.
s . AB
Genomsnitt dver fid.
.. Egen statistik
Antal nyproducerade hyresratter 20 20 20 20 Sotendisbostéder
via Sotendsbostader AB
o
o
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12. Sotenas kommun har en valutbyggd infrastruktur och kollektivtrafik av hog
kvalitet som é&r tillganglig, tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig vilket ska framja
utvecklingen i alla kommunens samhallen.

For att mojliggora for utveckling i alla kommunens samhéllen krévs utveckling av infrastrukturen
i kommunen.

Fokusomraden 2022 - 2032:

e Tillhandahalla tillgang till sakra, ekonomiskt éverkomliga och tillgangliga gang-och
cykelleder i hela Sotenés.

e Skapa en hallbar stracka for framtida kommunikationer i samrad med kommunerna i var
region genom en satsning pa vag 171 (Glaborg - Hunnebo Lera - Kungshamn).

e Framtagande av nya kommunala omraden med 200 sjobodar, bryggor, 1000 batplatser for
aret-runt-boende i anslutning till samtliga samhallen i Sotenas kommun samt uppmuntrar
privata initiativ.

e Faststalla planer for savél investeringar, bevarande samt underhall for vara hamnomraden
innehallande befintliga batplatser, aktiva fiskehamnar och industrihamnar samt skapa en
hamn for kryssningsfartyg.

e Fardigstallandet av nya parkeringsmojligheter for husbilar, bilar, batar, etc inom
promenadavstand till respektive samhélle samt storre parkeringsytor utanfor tatorter med
tillgang till goda kommunikationer.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksamhetsmal och handlingsplaner ar
bl.a. dversiktsplaner, VA-strategi, bostadsforsorjningsprogram.

Ansvarig namnd/bolag: Kommunstyrelsen, Byggnadsndmnden, Miljondmnden i mellersta
Bohuslén.

Tillkommande driftbidrag: nej. Malet finansieras inom befintlig ram.
Tillkommande investeringsanslag: ja. Omfattning beroende av medfinansiering.

Utfall Budget Plan Plan Plan
2020 2022 2023 2024 2025 Kalla:
Antal meter nya cykelleder 0 500 m 500 m 1000m 1000m Egen statistik
o
o
o Oo o)

(e} o] o) o
www.sotenas.se
Sotends kommun, 456 80 Kungshamn | Bestksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | Sida 32 av 71



Sotenas kommun

Datum: 2021-12-2208

13. Sotenas ska framja hallbar utveckling ur ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt
perspektiv.

Agenda 2030 &r antagen bade internationellt, nationellt, regionalt och lokalt. Hallbara
kommunala initiativ bidrar till att uppfylla de globala malen fram till ar 2030. Sotends kommun
ar havets kommun, med lang tradition av att arbeta langsiktigt for att bevara haven och utnyttja
de maritima resurserna pa ett hallbart satt. Med havet som utgangspunkt starker kommunen det
befintliga naringslivet och skapar mojligheter for nya hallbara naringar for en hallbar
utveckling.

Fokusomraden 2022 - 2032:

e Kommunens fastigheter, anlaggningar, fordon mm ska s& langt det & ekonomiskt och
tekniskt mojligt drivas av fornyelsebara energikallor som &r ekonomiskt éverkomliga,
tillforlitliga och energieffektiva.

e Sakerstélla hallbara konsumtions- och produktionsménster med en nollvision for att
minska mangden avfall genom atgarder for att forebygga, minska, ateranvanda och
atervinna avfall.

e En strévan att kommunen ska vara fossilfritt 2030. Sotenas ska vara en foregangskommun
i arbetet att paskynda omstallningen att Sotenas kommuns verksamheter ska vara fria fran
fossila brénslen.

e Stava efter att skapa hallbara offentliga upphandlingsmetoder, i enlighet med nationell
politik och nationella prioriteringar for att gora Sotends och Sverige klimatneutralt, helt fritt
fran fossila utslapp.

e Oka mojligheterna till investeringar i energieffektiva och férnyelsebara energikéllor for
sol, vatten och vind for att skapa hallbara industrier, miljévanlig teknik och resurser.

e Ledande kommunen i Sverige som systematiskt arbetar mot alla slags féroreningar i havet
i synnerhet och mot nedskrapning, hantering samt atervinning i allménhet for att ta vara pa
de marina rest-resurserna.

e Framja inhemsk teknikutveckling, forskning och innovation genom foérsoksverksamhet
inom vattenbruk for en okad industriell diversifiering och foradling av ravaror for
mikrofdretag i test-/uppstartsskedet.

e Stotta den smaskaliga fiskenaringen i kommunen for att sakerstalla atervaxt av
yrkesfiskare och sttdja tillvaxten hos den storskaliga fisk-och livsmedelsindustrins arbete
for okad sysselsattning.

e FEtablera ett center for forskning och utveckling som bidrar till 6kad kunskap om olika
tekniker vilket bidrar till att framja ett friskare hav, hallbart fiske och bevarandet av vara
kust-och havsomraden.

e Symbioscentrum ska 6ka hallbara maritima investeringar och etableringar inom fiske,
vattenbruk, turism och livsmedelsproduktion for ett mer hallbart nyttjande och foradling av
maritima och havsnéra resurser.

Styrdokument att beakta vid framtagande av styrande verksamhetsmal och handlingsplaner &r
bl.a. hallbarhetsstrategi, digital agenda

Ansvarig namnd/bolag: Kommunstyrelsen. Sotenasbostader AB, Sotends RehabCenter AB,
Véstvatten AB, och Rambo AB i tilldmpliga delar.

Tillkommande driftbidrag: ja. 250 tkr cirkular mat. 600 tkr personalutvecklare, i tjansten ingar
arbete med psykisk halsa och ANDTS-fragor. 100 tkr hallbarhetsarbete.
Tillkommande investeringsanslag: nej.
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Utfall Budget Plan Plan Plan

2020 2022 2023 2024 2025 Kdlla:
I?kolog|sk gnc{el av totalt 2% 259% KKiK
livsmedelsink&p

80,0 123,2

Minskad energifdrbrukning Egen statistik

kwh/kvm  kwh/kvm

Antal insamlat ton marint avfall .
173 ton 28 ton Egen statistik

Antal kg insamlat mat- och

iu. 330 kg KKiK / Rambo AB
restavfall per person, max

Andel debiterad mangd vatten Sotends Vatten

av producerad méngd vatten, 83 % 80 % 80 % 80 % 80 % AB

minst

Antal arbetstréningar,

arbetsmarknadsinsatser och 5 6 Sotends
praktikplatser (ej RehabCenter AB

I6nebidrags-anstaliningar)
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Finansiell analys av budget 2022 - 2025

For 2022 budgeteras med ett 6verskott om 6,3 mnkr och darmed uppgar resultatet till 1,1
procent i forhallande till skatteintékter och kommunal utjamning. Budget 2022 &r sista aret i
mandatperioden, beddmning av god ekonomisk hushallning gors aven for aren 2019 — 2022. For
mandatperioden har Kommunfullmaktige beslutat att budgetera med ett genomsnittligt 6verskott
om 1,0 procent i forhallande till skatteintakter och kommunal utjamning. Med utfall for 2019 och
2020 samt budgeterade resultat for 2021 och 2022 berdknas genomsnittligt resultat for
mandatperioden uppga till 1,7 procent. Darmed ar aven kommunfullméktiges langsiktiga mal for
god ekonomisk hushallning uppfyllt bade for aret och for mandatperioden.

Modell for finansiell analys bygger pa analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i
Vastsverige. Modellen utgar fran fyra finansiella aspekter; det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen Gver den finansiella utvecklingen.

Resultat

Kommunens resultat

For aren 2015 — 2018 uppgick kommunens resultat till ssmmantaget 63 mnkr. | genomsnitt
innebar det ett resultat pa cirka 16 mnkr per ar (3,1 procent i forhallande till skatteintakter och
kommunal utjamning). Resultatet 6versteg darmed det langsiktiga finansiella malet som var satt
till cirka 10,7 mnkr (2 procent av skatteintékter och kommunal utjimning). For samtliga av dessa
ar ingick reavinster vid forséljning av fastigheter varfor den egentliga verksamheten visar ett lagre
resultat.

Utveckling av arets resultat 2015 - 2026 (mnkr)

Arets resultat (mnkr)

35,0
29,6
30,0
25,0
20,0 18,1

15’0 13'3 ............................................................

10,0

9,9
' 6,4 55 6,3

5,0 I

0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

For verksamhetsar 2022 budgeteras med ett resultat pa 6,3 mnkr vilket motsvarar 1,1 procent i
forhallande till skatteintakter och kommunal utjamning.

Under mandatperioden 2019 — 2022 budgeteras darmed pé ett resultat om 1,7 procent i
forhallande till skatter och utjamning det innebar genomsnitt 9,1 mnkr per ar. Berakningen bygger
pa utfall 2019 och 2020 samt budget 2021 och budget 2022.
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Kommunfullméktiges langsiktiga resultatmal ar ett resultat pa 1,0 procent i forhallande till
skatteintakter och utjamning. Det innebar att kommunfullmaktiges langsiktiga resultatmal for god
ekonomisk hushallning uppfylls bade for budget 2022 och for mandatperioden 2019 - 2022.

| flerarsplanen uppgar resultatnivaerna for aren 2023 och framat till 2 procent i forhallande till
skatt och kommunal utjamning. Det ar dock inte tillrackligt for att kunna sjélvfinansiera
kommande investeringar, resultatnivaerna bor okas ytterligare nagot for aren 2023 och 2024.

Verksamhetens nettokostnader

Den del av kommunens verksamheter, som finansieras med skatteintakter, utjamningsbidrag
och generella statsbidrag kallas nettokostnader. Nettokostnaderna kan inte i ett langre perspektiv
tillatas 6ka mer &n de angivna intakterna. Mellan 2015 och 2018 ¢kade nettokostnaderna med
12 procent medan skatteintékter och utjamningsbidrag 6kade med 10 procent. Mellan 2019 och
2022 beraknas nettokostnaderna 6ka med 47,4 mnkr motsvarande 9,1 procent. Skatteintékter och
kommunal utjamning beraknas 6ka med 9,3 procent for motsvarande period.

For budget 2022 sker en markant dkning av nettokostnaderna vilket hog grad beror pa hogre
kostnader for detaljplaner (pa grund av férandrad redovisning), satsningar pa namnderna samt
Okade kostnader for pensioner. Nettokostnadsokningen mellan budget 2021 och budget 2022
beraknas uppga till 5,1 procent. Okning av skatteintakter och kommunal utjamning uppgar mellan
2021 och 2022 till 5,2 procent.

Tabell verksamhetens nettokostnader

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens nettokostnader 461,1 477,0 507.9 5153 519,9 527,0 540,1 567.4
Okning mnkr -2,3 15,9 30,9 7.4 4,6 7.1 13,1 27.4
Okning procent -0,5% 3.4% 6,5% 1,5% 0,9% 1,4% 2,5% 51%
Okning mnkr 2015 - 2018, 54,2
Okning mnkr 2019 - 2022 47,5
Okning i % 2015 - 2018, 12%
Okning i % 2019 - 2022 9%
Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader 567,4 571,2 5799 596,8 613,5
Okning mnkr 27,4 3.8 8.7 17,0 16,7
Okning procent 51% 0.7% 1,5% 2,9% 2,8%
Okning mnkr 2023 - 2026 42,4
Okning i % 2023 - 2026 7%

Nettokostnadernas forhallande till skatte- och utjamningshidrag bor ligga betydligt under
100 procent sa att det utrymme som finns kvar kan anvandas for eventuell amortering av lan,
investeringar och/eller sparande. For 2021 har budgeterats med en nettokostnadsandelen pa 99,4
procent vilket &r en nagot hog niva. For 2022 ar andel fortsatt hdg, men sjunker under planaren.
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Tabell nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel

100,0% 99,4%

o 98,9%
99,0% 98,7%
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97,0%
97,0%
96,0%
95,0% 94,0%
94,0%
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| 97,1%
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| | 97,9%
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96,9% 97,1%

Datum: 2021-12-2208

97,3%

2024

2025

2026

Framover ar det vasentligt att verksamheterna fortsatter med effektiviseringar for att halla ned
nettokostnaderna och skapa utrymme till goda resultat, vilka & nddvéndiga for att vardesékra

tillgangarna och att kunna sjalvfinansiera kommunens investeringar.

Investeringar

Att sjalvfinansiera investeringar innebar att kommunen bevarar finansiellt handlingsutrymme
infor framtiden. Enligt det finansiella malet for god ekonomisk hushallning ska investeringarna
over tid finansieras med hjalp av egna medel. For varije ar faststalls vad sjalvfinansieringsgraden
minst far vara. Budgeterad niva for investeringar innebér att det finansiella malet for god
ekonomisk hushallning avseende investeringsvolymen kommer att uppnas for aren 2019 - 2022.

Budget Plan Plan Plan Plan
mnkr
2022* 2023 2024 2025 2026
Resultat 6,3 14,5 20,1 19.8 19.3
Avskrivningar -28,8 -28,9 -32,4 -32,4 -32,4
Finansierat 35,1 434 52,5 52,2 51,7
investeringsutrymme
Budgeterat 74,8 117,2 103,9 80,1 66,7
investeringsutrymme
varav reinvesteringar 43,8 61,2 64,9 44,1 i.u.
varav Hunnebohemmet 25,0 50,0 35,0 35,0 15,0
varav skredrisk&tgarder 6,0 6,0 4,0 1.0 -
Sjalvfinansieringsgrad 47% 37% 51% 65% i.u.
Finansiering genom
upparbetad kassalikviditet 7/ 543
Behov av lanefinansiering - 19.5 52,3 28,8 15,9
o
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Ar 2022 beriknas avskrivningarna till 28,8 mnkr och det budgeterade resultatet till 6,3 mnkr.
Det betyder att arets finansierade investeringsutrymme for reinvesteringar 2022 uppgar till 35,1
mnkr. Sammantaget beraknas investeringsvolymen for 2022 uppga till 74,8 mnkr. Kommunen
sjalvfinansierar investeringarna utifran foreslagen budgetplan for perioden 2019 — 2022 med hjalp
av upparbetad kassalikviditet. For de kommande aren innebar dock planen att behov av
lanefinansiering kommer att uppsta. For att undvika det kravs lagre investeringstakt alternativt
hogre budgeterade resultat.

For perioden 2020 — 2026 budgeteras med sérskild satsning avseende ombyggnad av
Hunnebohemmet samt forebyggande insatser skredrisk Hunnebostrand. Ombyggnad av
Hunnebohemmet finansieras delvis av upparbetat likviditet, delvis genom. lanefinansiering.

Kapacitet

Soliditet

En viktig parameter for att titta pA kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av
soliditeten. Soliditet &r ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, den visar hur stor del
av tillgangarna som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet desto mindre skuldsatt &r
kommunen.

Faktorer som paverkar utvecklingen av soliditeten &r arligt resultat och vardet pa tillgangarna.
Kommunens soliditet enigt balansrakningen ar mycket god och berdknas ocksa forbéttras enligt
foreslagen plan. Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden har under perioden 2015 till
2018 forbattras fran 23 procent till 36 procent.

Soliditet (%) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Enligt balansr&kningen 49 54 57 69 70 70 71 72 71 68 66

Inklusive samtliga
pensionsGtaganden 23 28 29 36 38 39 41 43 44 44 44

Skuldsattning

Kommunen har sedan arsskiftet 2019 ingen laneskuld till kreditinstitut. I samband med att VA-
verksamheten 6vergick till Sotenas Vatten AB skrevs samtliga tillgangar éver till bolaget och en
revers pa tillgangarnas varde upprattades mellan kommun och bolaget. Under 2018 skedde
inlésen av denna revers. Det innebar att kommunens skuldsattning darmed upphorde. Daremot
aterstar lan i form av langfristig leasingskuld.

Med nuvarande lagt budget for resultat och investeringsplan innebar det ett visst behov av
nyupplaning for aren 2024 — 2026. Amortering av lanen &r inlagd i budget 2027.
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Risk

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsberedskap. En kassalikviditet bor minst uppga
till 100 procent av de kortfristiga skulderna, men fér kommuner racker det att den uppgar till 70
— 80 procent. For 2022 sjunker kassalikviditeten till drygt 80 procent. Fortfarande pa tillracklig
niva. Men for de kommande tre aren darefter beraknas likviditeten vara mycket 1ag och understiga
nivaer som tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen. Anledningen till detta ar nagot for laga
resultat samt féreslagen investeringsplan.

Sotenas har under ett antal ar haft en checkrakningskredit pa 20 mnkr.

Kassalikviditet (%) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Enligt 95 69 78 124 125 139 117 81 43 43 43
balansrékningen

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande ar en viktig del i bedomning ur ett riskperspektiv. Totalt har
kommunfullmaktige beviljat borgensatagande med 959,6 mnkr. Av dessa ar (per 2020-12-31)
786,5 mnkr ianspraktaget. Under 2020 uttkades borgensatagandet med ytterligare 100,0 mnkr till
Sotenasbostader. Bostadsbolaget star ocksa for storst andel av forpliktelsen med 643,8 mnkr.
Darutéver tillkommer borgen for Sotenas Vatten AB pa 280,0 mnkr. For Sotends RehabCenter
AB finns atagande om ca 225,0 mnkr samt for Rambo AB ett dtagande om 25,8 mnkr.

Kommunen har ocksa nagra mindre borgensatagande i foreningar samt &ven solidarisk borgen
for Kommuninvest samtliga forpliktelser. | nuldget éverstiger Kommuninvest tillgangar dess
skulder.

Sammantaget bedéms risken som Iag for dessa skulder.

mens&togande i mnkr Utnyttjad Beviljad Kvar att nyttja
Sotends Vatten AB 243,00 280,00 37,00
Sotend&s Bostéder AB 507,80 643,80 136,00
Sotens RehabCenter AB 25,00 25,00 0,00
Rambo AB 0.00 25,75 25,75
Féreningar 10,80 10,80 0,00
Summa borgensatagande 786,60 959,60 198,75

Pensionsatagande

Pensionskostnaden for kommunen beddms 6ka under perioden. Infor 2021 med cirka 1,5 mnkr
och vytterligare 3,0 mnkr for 2022 samt med 1,0 mnkr for 2025. Den totala pensionsskulden
beréknas uppga till 189 mnkr ar 2024. Kommunen redovisar enligt blandmodellen vilket innebar
att namnda pensionsskuld redovisas som en ansvarsforbindelse. Forslag pa forandring av
redovisning kan komma 2021, besked om detta har &nnu inte kommit. | nedanstaende berakningar
ar hansyn tagen till nytt beslut om livsldéngdsantagande.

Pension 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnader 37.2 40,3 37.3 40,4 42,0
Ansvarsforbindelse inkl. Ibneskatt 220,1 210,1 203,2 196,7 190,0
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Befolkning

| flerarsplanen 2022 - 2026 beréknades skatte- och bidragsintakter utifran ett invanarantal pa
9 060 personer. Forandring av invanarantal innebar forandring av skatteintakter och bidrag men
ocksa forandring pd verksamhetens kostnader. Det finns inget direkt samband mellan
skatteintakter och verksamhetens kostnader vilket innebdr att kostnadsnivaer i budget och plan
maste I6pande analyseras for att undvika ekonomisk obalans.

Skattesats
Sotenas skattesats lag 2020 pa 21,99 kr. Det var 21 6re hogre an genomsnittet bland Vastra
Gotaland vilket uppgick till 21,79 kr.

Kontroll

Intern kontroll

Kommunfullméktige beslutade i juni 2011 om intern kontroll for Sotends kommun. Beslutet
omfattade reglemente samt tillampningsanvisningar. | regelverket framgar att respektive namnd
har det yttersta ansvaret for intern kontroll inom det egna verksamhetsomradet. Samtliga namnder
antar arligen internkontrollplaner vilka foljs upp i delarsbokslut samt att i november manad varje
ar sker aterrapport till kommunstyrelsen om namndernas sammantagna resultat av internkontroll-
arbetet under verksamhetsaret. Malanalys samt aterredovisning av internkontrollarbetet ar
redskap for kontroll av att verksamheten bedrivs i enligt med kommunfullméktiges intentioner.

Avslutande kommentarer

Budgeten for Sotends kommun ar uppréttad i enlighet med de riktlinjer som antagits fér god
ekonomisk hushallning. Balanskravet &r under mandatperioden ar uppfyllt. Budgeterat resultat
for 2022 uppgar till 1,1 procent i forhallande till skatteintdkter och kommunal utjamning.
Resultatet for perioden 2019 till 2022 (berdknat pa utfall 2019 och 2020 samt budget 2021 och
2022) uppgar till 1,7 procent i férhallande till skatteintakter och kommunal utjamning och innebér
att &ven Kommunfullmaktiges langsiktiga resultatmal for god ekonomisk hushallning uppfylls.

Resultatnivaerna bor framover minst 6kas till 2-3 procent i forhallande till skatteintakter och
kommunal utjamning.

Framover bor god verksamhets- och ekonomistyrning med fokus pa en aktiv uppféljning for att
kunna parera forandringar i budgetforutsattningarna. Viktiga omraden att analysera och bevaka
ar skatteintakter, demografisk utveckling, investeringsvolymer, I6neavtal och volymtillvéxten
inom verksamheten.
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Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en ekonomi i balans. Ett positivt resultat behdvs for
att sédkra det egna kapitalet samt att skapa forutsattningar for att sjalvfinansiera reinvesteringar.

Mot bakgrund av att Sotends kommun, trots egen god finansiell stallning, i kommunkoncernen
har en relativt hog skuldsattning far resultatutjamningsreserven (RUR) maximalt uppga till
20 mnkr. Resultatutjgmningsreserven &r fyll vilket innebér att ytterligare medel inte kan
reserveras. For mer information se riktlinjen for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv.

Enligt SKR:s cirkular fran augusti (21:35) 2021 2022 2023 2024 2025
framgar att det for aren 2021 - 2024 ar Snitt10&r 40 40 41 40 40
mojligt att budgetera med RUR ar 2023 - Arlig I . s s
2025, da rikets arliga underliggande skatte- kning ' ' ' ' '
underlagsutveckling véntas bli lagre an den Differens 0.6 01 -07 07 03
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren
Kalla: SKR
Budgeterad balanskravsutredning, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Arets budgeterade resultat 5,5 63 145 20,1 198

-reducering av samtliga realisationsvinster (1) - = - - -
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet (2) - - - - -
+ justering for realisationsférluster enligt undantagsmajlighet (3) - = - - -
+ orealiserade férluster i virdepapper (4) - - - - -
— justering fér &terféring av orealiserade férluster i vardepapper (5) - - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5,5 63 145 20,1 19,8
—reservering av medel fill resultatutj@mningsreserv () - = - - -
+ anvdndning av medel frén resultatutjdmningsreserv (7) - - - - -
Balanskravsresultat 5,5 63 145 20,1 19,8

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Budgeterad reservering fill eller uttag ur RUR, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Ing&dende varde * 20,0 200 20,0 20,0 20,0
Disponering av RUR - - - - -
Utgdende virde 20,0 20,0 200 20,0 200

Totalt finns 20,0 mnkr avsatt i RUR, vilket innebér att reserven darmed uppgar till maximal
avsittning enligt kommunfullméktiges beslut. Fér 2022 budgeteras inte med uttag ur RUR.
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Vasentliga personalférhallanden

Férvantade pensionsavgangar, tillsvidareanstallda 65 ar
2022 2023 2024 2025  Statistiken nedan visar de medarbetare

Kommunstyrelsen 4 5 1 > som fyller 65 ar respektive ar. Med nya
Byggnadsn&mnden - . 1 . pensionsregler pa arbetsmarknaden kan
MiliBnamnden . - - . flera medarbetare valja att arbeta langre
Utbildningsn&mnden 4 5 6 5 Vvilket leder till en forskjutning av skalan.
Omsorgsndmnden 11 13 8 17 En del av pensionsavgangarna kan arbets-
Totalt kommunen 19 20 16 24 Qivaren vilja att inte ersattningsrekrytera

utifran  namndernas effektiviseringskrav
samt att verksamheten satsar pa digitalisering och automatisering av arbetsuppgifter som kan leda
till minskat personalbehov.

Sysselsattningsgrad hos kvinnor

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden hos kvinnliga medarbetare uppgick ar 2020 till 96,3
procent. Sotends kommun arbetar sedan 2017 medvetet for Okad sysselsattningsgrad inom
samtliga forvaltningar genom projekt ratt till heltid mojlighet till deltid och har aktivt arbetat med
att inféra heltid som norm. Under ar 2020 erbjuds samtliga tillsvidareanstéllda inom omsorgs-
forvaltningen heltid med mojlighet till deltid. Under 2021 férvantas heltidsanstallning vara norm
inom hela Sotends kommun. Att heltid &r en réttighet for alla skapar goda arbetsvillkor och
kommunen blir en attraktivare arbetsgivare.

Sjukfranvaro
Sjukfrdnvaro per manad, 1% Sjukfranvaron ar 2020 ligger pa en hog niva pa
grund av den radande pandemin och dess
restriktioner kring att vara hemma vid minsta
symtom. | Sotenas uppgick sjukfranvaron ar
2020 till 8,9 procent. Snittet i riket ligger pa
8,3 procent. SKR ser en risk for att
sjukfranvaron dven kommer att fortsatt vara pa
en hog niva aven efter att pandemin har avtagit
A - pa grund av psykisk ohélsa och lang
e e im0 rehabilitering for de som drabbats. For att
undvika att sjukfranvaron ska stanna pa en hog
niva ska Sotenas kommun fortsatt arbeta aktivt med atergang i arbete, arbetsanpassning,
omstéllningsarbete och rehabiliteringsplaner i ndra samarbete med Fdérsakringskassan,
vardcentraler och foretagshalsovarden.
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Kommunala jamfoérelser

I avsnittet redovisas dels finansiella profiler for Sotends kommun och koncern jamfort med
kommunerna i Véstra Gotaland och Hallands 1&n, dels en finansiell jamférelse mellan
kommunerna i norra Bohuslan.

Kommunerna i norra Bohuslan; Lysekil, Munkedal, Sotends, Stromstad och Tanum, har sedan
ar 2000 systematiskt jobbat med och anvant benchmarking for jamforelser och verksamhets-
utveckling. Samarbetet i norra Bohusléan &r pa sa sétt unikt i landet genom att det har pagatt under
sd manga ar. Nyckeltalsjamforelser ger i forsta hand information om hur kommunen ligger till i
forhallande till andra. Ambitionen &r att nyckeltalsjamforelserna sedan ska stimulera till larande
och verksamhetsutveckling. Kommunerna i norra Bohuslan &r ungefér lika stora och darmed i
manga avseenden latta att jamfora med varandra.

Finansiella profiler under 2017 - 2019

Den finansiella analysen syftar till att redovisa var Sotends kommun befinner och hur
kommunen har utvecklats finansiellt under 2017 - 2019 i forhallande till Gvriga kommuner i
Véstra Gotalandsregionen samt Hallands 1an. Rapporteringen ar genomférd av
KommunForskning i Vastsverige (KFi). Finansiella profilen gors genom att mata atta finansiella
nyckeltal i fyra perspektiv vilka ar vésentliga nar en kommuns ekonomi analyseras. Diagrammet
har skalan 1-5. Poangskalan ar relativ. Kommunerna med de fem starkaste observationerna inom
varje nyckeltal fick en femma, de elva féljande en fyra, de 24 darpa en trea, de elva darefter en
tvda och de fem svagaste fick en etta. Poangen har saledes fordelats enligt en
normalférdelningskurva.

Den heldragna linjen visar de olika poang som den analyserade kommunen har fatt for varje
enskilt nyckeltal resp. for de fyra ssmmanvdagda axlarna. Den streckade ringen i mitten visar trean
i den analyserade gruppen. Ligger kommunen utanfor den streckade ringen har den ett starkare
varde an genomsnittet i gruppen och omvént.

Nedanstaende spindeldiagram visar pa utvecklingen av Sotenas finansiella profil mellan aren
2017 - 2019.

Kommunen

Sotenas 2017 Sotenas 2018 Sotenas 2019

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,

kapacitet kapacitet kapacitet
5 5 L

Skattesats Skattesats

Risk Kontroll

Risk

Resultat
fore extr

nettotiliginga ord, poster

] . Budget- Kassa- Budget-
foljisamhet  Kort sikt,  likviditet foljsamhet  Kort sikt, kviditet folisamhet  Kort sikt,
beredskap beredskap beredskap

I jamforelse mellan 2017 och 2019 starks kommunens finansiella profil inom tva av de fyra
perspektiven dvs for den langsiktiga handlingsberedskapen och inom riskperspektivet. Det beror
pa forbattrad kassalikviditet samt resultat for extra ordinara poster samt pa skattefinansieringsgrad
av investeringar. Ovriga nyckeltal ar oférandrade undantaget budgetféljsamhet som forsvagades
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under denna period. Sammanfattningsvis forbattras Sotenés finansiella utveckling, det innebér att
utgangslaget 2019 ar starkare &n for 2017,

Sotends har ett stabilt finansiellt lage, trots att laga resultatnivaerna under perioden. Viktigt ar
att for de ndarmaste aren forbattra resultatnivaerna till minst 2,5 procent i férhallande till
skatteintakter och kommunal utjamning detta for att méta kommande investeringar samt framtida
utmaningar.

Det ar av stOrsta vikt att kommunen inte forsvagar sitt finansiella utrymme, eftersom de
narmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infor utmaningar som fortsatt
Okade investeringar och dkade behov hanforliga till befolkningsférandringar. Detta innebér att
kostnaderna for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an tidigare. Det kan i s&
fall behdvas skattehdjningar for att finansiera kommunernas verksamheter framover. Detta bor
inte vara aktuellt for Sotends, om kommunen bedriver en fortsatt god ekonomistyrning med fokus
att nagot forbattra resultatniva de kommande aren.

Kommunkoncernen
2017 2018 2019
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
kapacitet kapacitet kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive Intaktsfinansieringsgrad ¥ Soliditet ntaktsfinansieringsgrad s
avinvesteringar M samtliga pensioner av investeringar samtliga p av investeringar
-~
- -
I 2
' \
Kontroll N A Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
’
Resultat fore Kassa Resultat fore 4 Resultat fore 3
extraordinara poster likviditet extraordinira poster ikviditet extraordinira poster
Kort sikt, Kort sikt, Kort sikt,
beredskap beredskap beredskap

- == == Kommunen —

En marginell forbattring av den finansiella profilen for Sotends kommunkoncern mellan 2018
och 20109.

Kaélla: Finansiell profil Sotends kommun 2017 - 2019, En finansiell jamforelse av kommunerna i Vastra Gétaland
och Hallands 1&n, KommunForskning i Vastsverige

Finansiella jamfoérelser i norra Bohuslan

Kommunalskatt
Alla kommunerna i norra Bohusldn har en hég kommunalskatt om man jamfér med
Utdebitering genomsnittet i lanet (21,78) och riket (20,72).
Sotan#s Lysekll Munkedal strémstad Tanum Munkedal ar en av kommunerna med den
21,99%  2246% 23,63 % 2191% 2156% hogsta utdebiteringen i landet (plats 287) under
2020.
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Resultat

Arets resultat, | mnkr Samtliga kommuner visar stora overskott i
boksluten for 2020. Resultaten beror till stor
del av de extra bidrag som under aret erhallits
fran staten med anledning av covid-19.
Sotenas har lagst 6verskott for aret med 18,1
mnkr, vilket paverkats negativt av forandrad
redovisning av  anlaggningsbidrag (-
11,8 mnkr) och registervard i anlaggnings-
registret (-4,3 mnkr), poster som ar av
engangskaraktar. Utan dessa hade Sotenas resultat varit i niva med Munkedals och Tanums.

Kostnadsutveckling

Nettohasmadsutvecking | % For att langsiktigt na och bibehélla en
ekonomisk balans kravs att man har kontroll
Over kostnadsutvecklingen och att kostnaderna
inte 6kar snabbare &n intékterna. Sotends hade
en kraftig nettokostnadsutveckling 2015 med
12,0 procent. Ackumulerat 2016 till 2020 har
| ' T _ ' T ~ Sotenas den lagsta nettokostnadsutvecklingen
e e s mas maos e bland kommungruppen. Fér mandatperioden
2019 - 2022 finns en beslutad plan for att
minska verksamhetens nettokostnad och ett mal for god ekonomisk hushallning kopplat till detta.
2020 Okar verksamhetens nettokostnader i Sotends med 1,4 procent jamfort med foregaende ar.
Skatteintakter och kommunal utjimning 6kade med 3,8 procent, vilket till stor del avser de extra
statsbidrag med anledning av covid-19. Utan dessa extra bidrag ¢kar skatter och kommunal

utjamning endast med 0,5 procent.

Sotends

Soliditet
Soliditet inklusive samtliga pensionsitaganden Kommunernas langsiktiga finansiella styrka,
soliditeten, skiljer sig vasentligt at mellan
kommunerna. | grafen nedan visas soliditeten
inklusive samtliga pensionsforpliktelser.
Sotends tillhér de kommuner i Véstra
Gotaland som har hogst soliditet med
39 procent inklusive samtliga pensions-
——Sotants ——iyiokl ——Munkedal ——Stromstad  ——Tanuen ataganden (+13 procentenheter jamfort med ar
2011). Lysekils soliditet uppgar till 3,5 procent
(+ 36 procentenheter), Tanums soliditet uppgar till 13 procent (+6 procentenheter). Munkedals
soliditet uppgar till 23 procent (+38 procentenheter), och Stromstads soliditet 2020 uppgar till
29 procent (+8 procentenheter jamfort med 2011). Sotends, Lysekil och Munkedal har forbattrat
sin soliditet 2020 jamfort med aret innan, medan Stromstad och Tanum som backar nagot. |
Sotendas okar soliditeten till foljd av arets hoga resultat.
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Nettokostnadsavvikelse

Att jdmfora en kommuns kostnader med en annan utan att ta h&nsyn till varje kommuns
strukturella forutsattningar ger en begransad indikation pa om en kommun &r “dyr” eller inte.
Jamforelsen kan istallet géras genom att kommunens faktiska nettokostnader i olika verksamheter
jamfors med en specifik referenskostnad for respektive kommunen och verksamhet. Strukturella
skillnader utgdrs av faktorer som geografisk struktur, aldersstruktur och invanarnas sociala
bakgrund.

Jamforelserna nedan omfattar verksamhetsomradena grundskola, gymnasieskola, aldreomsorg
samt individ- och familjeomsorg. Indextalen ger en indikation pa om kommunen har hogre eller
lagre kostnader an vad som motiveras av den egna strukturen. Ett positivt varde innebar att
kommunen har en kostnadsniva som ar hogre an vad strukturen motiverar, ett negativt varde visar
det omvéanda. Avvikelsen kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten pa en annan
ambitions- eller effektivitetsniva an riksgenomsnittet.

Grundskola F - 9

Nettokostnadsavvikelse F-9, i % Referenskostnaden, matt i kronor per
o invanare, bygger pa nettokostnaden for
200 /\ grundskola och forskoleklass i riket, andel 6 -
e 15-aringar i kommunen, barn med utlandsk
bakgrund samt antaganden om merkostnader
for sma skolor och skolskjuts. Darutéver
tillkommer del av standardkostnaderna fran
e ' delmodellerna 16ner, bebyggelsestruktur och
befolkningsutveckling. Positiva varden indikerar hogre kostnadsldge an statistiskt férvéantat och
negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat. Sotends nettokostnadsavvikelse
ligger betydligt hogre an 6vriga kommuner i norra Bohuslan, och har ocksa gjort sa éver tid. 2019

uppgick nettokostnadsavvikelsen i Sotenas till 13 procent, vilket motsvarar 9 mnkr.

Lysekil mmm—MUnkedal —m——Stdmstad  em—Tanum

Gymnasieskola
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, i % REferenSkOStnaden, matt | kI’OI’IOI’ pel’
invanare, bygger pa nettokostnaden for

o gymnasieskola i riket, andel 16 - 18-&ringar i
kommunen, elevernas programval samt
o — — antaganden om merkostnader for sma skolor,
o 2T skolskjuts och inackorderingsbidrag. Darut-
Over tillkommer del av standardkostnaderna

T T T T T fran delmodellerna loner, bebyggelsestruktur
och befolkningsutveckling. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat
och negativa vérden ett l1agre kostnadslédge &n statistiskt forvantat. Lysekil och Stromstad har
egna gymnasieskolor medan Sotenas och Munkedal kdpt i princip samtliga gymnasieplatser fran
andra kommuner. Tanum har kdpt merparten av sina gymnasieplatser. 2019 uppgick netto-
kostnadsavvikelsen i Sotenas till 24 procent, vilket motsvarar 8 mnkr.
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Aldreomsorg

Nettokostnadsavvikelse AO, i % Referenskostnaden bygger pa
nettokostnaden for &ldreomsorg i riket,
: aldersstruktur (andel 65 - 79 ar, 80 - 89 ar och
90+ ar i kommunen), civilstand, ohéalsa, andel
fodda utanfor Norden, restider i hemtjénsten
2018 s samt merkostnader for institutionsboende i
glesbygd. Darutdver tillkommer del av
e T e T standardkostnaderna fran delmodellerna I6ner,
bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva véarden indikerar hogre kostnadslége an
statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat. 2019 upp-
gick nettokostnadsavvikelsen i Sotends till 4 procent, vilket motsvarar 7 mnkr.

— Sotends

Individ- och familjeomsorg
Nettokostnadsavvikelse IFO, i % Referenskostnaden bygger pa
nettokostnaden for individ- och familjeomsorg

o i riket, andel arbetslésa utan ersattning, andel
o /—\ lagutbildade 20 - 40-aringar fodda i Sverige,
tatortsgrad, andel boende i flerfamiljshus
DO - — byggda &ren 1965-75 samt andel i

befolkningen med ekonomiskt bistand langre
B an 6 manader. Uppgifter for ekonomiskt
bistand bygger pa foregaende ars utfall. Déarutover tillkommer del av standardkostnaderna fran
delmodellerna I6ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva varden indikerar
hogre kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett 1agre kostnadslége &n statistiskt
forvantat. Inom individ- och familjeomsorg sjunker nettokostnaden i Sotends samtidigt som
referenskostnaden Okar. Forandringen avser i huvudsak ekonomiskt bistand och barn- och
ungdomsvard. 2019 uppgick nettokostnadsavvikelsen i Sotenas till 20 procent, vilket motsvarar
5 mnkr.

—Sotends

Kalla: www kolada.se
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Budgetfoérutsattningar

Kommunfullmaktige antar mal- och resursplan (MRP) for kommande &r i juni méanad. Det
innebdr att kommunstyrelsen under maj lamnar forslag till ramar. Kommunstyrelsen har under
varen haft 6verlaggningar med berérda namnder. Antagen budget bygger pa foljande antaganden:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Befolkning 9 048 9 030 9 030 9 060 9 060 9 060 9 060 9 060
Skattesats 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
Lénedkningar 2,9 3.0 2,5 2,2 1.9 3.1 3.1 3.1
Prisutveckling 2.3 2,6 2.4 1.7 2,0 2.1 2.1 2.1

Lénedkningar inklusive sociala avgifter och pensioner
Lonekostnadsckningarna 2022 beraknas i flerarsplanen till 2,2 procent i enlighet med SKR:s
prognos i maj. Lonedkningarna tacks av en central pott och fordelas ut till respektive namnd i takt
med att avtalen blir klara. Loneutrymmet under 2022 uppgar till 8,2 mnkr. Sociala avgifter
budgeteras med 39,15 procent for 2022 och for de kommande plan-aren. For att ticka kommande
ars pensionskostnader 6kas budget for pensioner infor 2022 med 3,0 mnkr, samt ytterligare
1,0 mnkr 2025. Budgetokningen &r nivahéjande aven for planaren.

Pris6kningar
Namnderna kompenseras generellt for prisokningar motsvarande den beréknade férandringen
av konsumentprisindex (1,7 procent) och intékterna raknas upp pa motsvarande satt. Detta med
undantag for de taxeintakter kommunfullméktige beslutat att indexupprakning ej ska ske vilket
motsvarar cirka 0,3 mnkr. Upprakningen sker dven for de interna ersattningarna.

Vision 2032
I samband med uppdaterad vision utdkas driftbudgeten 2022 med 1 050,0 tkr enligt nedan:

e 700,0 tkr naringslivsutvecklare
e 250,0 tkr cirkular mat
e 100,0 tkr h&lsoarbete

Driftbidrag Sotenas RehabCenter AB
For att fortsatt ge allménheten méjlighet till bad for en rimlig avgift lamnas ett driftbidrag till
Sotends RehabCenter AB/Tumlaren. Driftsbidrag beraknas till 3,0 mnkr.

Exploateringsverksamhet

Ar 2021 budgeteras med en vinst vid forsaljning av exploateringsfastigheter med 7,9 mnkr, for
att 2022 minska till 6,0 mnkr och 2023 minska ytterligare till 5,0 mnkr. For budget 2022 beraknas
driftskostnader for detaljplaner och dversiktsplan uppga till 2,0 mnkr. For 2023 6kas denna budget
ytterligare for att nivahojande uppga till 2,5 mnkr for de kommande aren i planperioden.

Avskrivningar och internranta

Avskrivningarna berdknas till 28,8 mnkr och de interna kapitalkostnaderna som ingar i
ndmndernas kommunbidrag berdknas till 33,9 mnkr. Infér kommande nyinvesteringar avseende
Hunnebohemmet beraknas ckning av avskrivningarna under planaren.

Internrantan for kommande ar satt till 1,0 procent, detta enligt med rekommendationer fran SKR.
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Skatteintakter och utjdmningsbidrag

Bedomning av skatteintakter och utjamningsbidrag grundas pa senaste prognoser fran Sveriges
Kommuner och Regioner. For budget 2022 anvands prognos fran 30/9 2021 (cirkular 21:35).
Budget for 2021 anvands prognos fran 1/10 - 20 (cirkular 20:39).

Finansnetto
Kommunens finansnetto beraknas forsamras ndgot med okad finansiell kostnad detta beroende

pa okad finansiell kostnad for pensioner. De finansiella intékterna sjunker nagot detta i samband
med Oversyn av borgensavgifter. Borgensavgift tas ut for samtliga heldgda bolag. Utbver
borgensavgift ingar aven aterbéring fran Kommuninvest i de finansiella intakterna. Finansnettot
ar anda fortsatt positivt och uppgar till +2,0 mnkr for budget 2022.

Kommunfullmaktige har beslutat om borgensavgift for kommunens heldgda bolag. For 2022
foreslas budgeteras med foljande avgifter:

e Sotenésbostdder AB 0,32 % (1 587 200 kr)
e Sotenés Vatten AB 0,02 % (48 600 kr)
e Sotenés RehabCenter AB 0,65 % (162 500 kr)

Investeringar

For att kunna sjélvfinansiera investeringar utgar berdkningen ifran arligt resultat samt arligt
avskrivningsutrymme. For ar 2020 och framat budgeteras med sarskild satsning pa 170 mnkr for
ombyggnad av Hunnebohemmet samt ytterligare 17,0 mnkr for skredatgarder Hunnebostrand.

Beslutad investeringsvolym medfor att upparbetad likviditet kommer att forbrukas ar 2022 och
2023, dér behov av ldnefinansiering uppstar under &r 2023 — 2026. Checkrakningskredit uppgar

till 20,0 mnkr.
Sammanstallning férandring av budget 2022
mnkr Fordndring budget 2021 - 2022
Budget 2021 5,3
Upprdakning av verksamhet -10,9
Utdkning av verksamhet -16,5
Avskrivningar 0.0
Summa -21,9
Skaftteintdkter och utjdmning 28,4
Finansnetto -0,2
Budget 2022 6,3
o
o
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Resultatplan

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Resultatplan, skattefinansierad vht 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader
FPersonalkostnader -452,7 -456,2‘ -446,3 -471,6 -479,3 -483,0
Ramjustering | 53 [ -155] 5,7 10,8]| -0,8][
Gwr. kostnader - intdkter, netto -38,5 —51,4‘-' -75,8 -77.3 -79,0 -80,6
b
Avskrivningar -35,9 -28,8 -28,8 -28,9 -32,4 -32,4
Summa nettokostnader -527.1 —540,0‘ -567.4 -571,2 -579,9 -596,8
Skatteintakter 483,2 476,1 504,0 526,9 537,5 555,0
Slutavrékning skatt -8,7 -3,2 1,7
Inkomstutjamning 43,0 49,3 53,7 51,6 57,0 59,0
Kostnadsutjamning -30,0 -29,7 -33,7 -34,4 -35,2 -36,0
Regleringspost 9,3 26,9 22,8 16,2 16,0 13,3
LSS-utjamning 7.6 -13,4 -15,3 -15,3 -15,3 -15,3
Generella bidrag (valfardsmiljarder) 19,3
Fastighetsawqift 34,5 37,2 38,5 38,5 38,5 38,5
Summa skatter och generella bidrag 542,9 543,3 571,6 583,5 598,5 614,5
Interna finansiella poster
Finansiella intdkter 2,9 2,8 2,6 2,8 2,8 2,8
Finansiella kostnader -0,5 -0,5 -0,6 -0,6 -1,3 -0,7
Summa 545,3 545,5 573,7 585,7 600,0 616,56
Arets resultat 18,1 5.5 6.3 14,5 20,1 19.8
Ramjustering specifikation 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige inkl. partistad 0,0 0,0
“Walndmnden 0,0 0,7 -0,7 0,2 -0,2
Kommunrevisionen 0,0 0,0
Overformyndare 0,1
b | 5| ~ |
Kommunstyrelsen 1,1 6,5 -0,5 -6,0
- - b
Byggnadsnamnden -0,7 1,3 -1,3
Miljanamnden i mellersta Bohuslan -0,1 0,3
- _ N b |
Utbildningsndmnden -4,9 -0,2 -1,7 -1,5
Omsorgsnamnden_ T3 38 36
Reavinster exploateringsfastigheter 1,9 1,0
g - ~
Driftbidrag Tumlaren / Kultur 0,6
Fenszionskostnader 1,5 3,0 0,0 1,0
Linepotten -1,5
Ofsrdelade besp. fér god ekonemisk hushallning -3,3

-6,3 16,5 -6,7 -10,8 0.8
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Kassaflode

Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 6,4 18,1 55 6,3 14,5 20,1 19,8 19,3
Justering ej likvidp&verkande poster 333 37,7 28,8 30,3 29,0 32,4 32,4 32,4
Ovriga likvidpaverkande poster - 0,4 - - - - - -
Poster som redovisas i annan sektion enl. spec. - 8,5 7.9 - - - - -
Medel frdn verksamheten fére férandring
av rorelsekapital 39,7 443 42,2 39.4 41,2 44,9 441 43,6
Férandring av rérelsekapital -48 12,4 -0.9 -0,9 -0,9 -0.9 -0,9 -0,9
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 34,9 76,7 41,3 35,7 42,6 51,6 51,3 50,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella tillgdngar -0,3 - - = - - - -
Investering i materiella tilgéngar -332 -287 -54,1 748 -117,2 -103,9 -80,1 -66,7
Forsalining av materiella tilgéngar 4,2 7.5 - - - - - _
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29,3 -21 -54,1 -748 -1172 -103,9 -80,1 -66,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna langfristiga Ian 3.1 - - - 19.5 52,3 28,8 15,9
Amortering av l&ngfristig leasingskuld -6,8  -8,1 -8,1 -8,1 -3.8 - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -37 -6.,8 -8,1 -8,1 15,7 52,3 28,8 15,9
Arets kassafléde 1,9 474 -20,9 -47,2  -58,9 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid drets borjan 77,6 79,6 127,0 106,1 58,9 0.0 0.0 0,0
Likvida medel vid drets slut 79.6 1270 106,1 58,9 0.0 0.0 0.0 0,0

Budget Plan Plan Plan
Kdnslighetsanalys, mnkr 2022 2023 2024 2025

Hur pdverkas resultatet om:

- invanarantalet minskar 50 personer per Aar (9060 invénare Ar 2022) - -2,6 -5,4 -8,6
- |16nerna okar ytterligare 0,1 % per ar -0,4 -0,9 -1.4 -1,9
- verksamheten okar volymmdssigt 1,0 % per ér -55 -11,4 -173 -237
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Balansbudget

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fastigheter o inventarier 485,1 492,5 508,3 542,6 578,4 594,6
Sarskild satsning 0,0 0,0 343 82,4 114,33 145,1
Hunnebohemmet
Sdrskild satsning
skreddtgdrder 0,0 0,0 5,9 11,7 15,5 16,2
Hunnebostrand
Materiella 4851 492,5 5485 636,7 708,2 755,9
anlaggningstillgangar
Finansiella 29,0 29,0 29,0 29,0 29,0 29,0
anlaggningstillgangar
Anldggningstillgangar 5141 5215 577,5 665,7 737,2 784.9
Forrdd m.m. 12,1 12,1 12,1 12,1 12,1 12,1
Ovriga kortfristig fordringar 69.9 69.9 69,9 69.9 69,9 69.9
Kassa och bank 127.0 106,1 58,9 0.0 0.0 0.0
Omsdttningstillgangar 209,0 188,1 140,9 82,0 82,0 82,0
SUMMA TILLGANGAR 7231 719.6 718.4 7477 819,2 8669
Arets resultat 18,1 5,5 6,3 14,5 20,1 19,8
varav oo 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
resultatutj@mningsreserv
Ovrigt eget kapital 489,8 507.9 513,4 5197 5342 554,3
Eget kapital 507,9 513.4 519,7 5342 554,3 5741
Avsattningar 13,6 13,6 151 151 151 151
Langfrist skuld 3.2 3.2 32 227 75,0 103,8
Langfristig leasingskuld 41,2 24,5 7.8 0.0 0.0 0,0
Forutbetalda 14,7 13,8 12,9 12,0 11 10,2
investeringsbidrag
Fonder 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0,9
Langfristiga skulder 60,0 42,4 24,8 35,6 87,0 114,9
Kortfristig leasingskuld 8,6 17,2 25,8 29.8 29.8 29.8
Ovriga kortfristiga skulder 133.0 133.0 133.0 133.0 133,0 133,0
Kortfristiga skulder 141,46 150,2 158,8 162,8 162,8 162,8
Skulder 201,6 192,6 183,6 198,4 2498 2777
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATT NINGAR OCH 7231 719.6 718,4 747,7 819,2 866,9
SKULDER
Stallda panter och
ansvarsférbindelser
Borgensfoérbindelser 786.,5
Pensionsforpliktelser inkl. 223,6 220,0 2101 203,2 196,7 190,0
|6dneskatt
Soliditet 70 % 71% 72 % 71 % 68 % 66 %
soliditet inkl. 39% 1% 43% 44% 44% 44%

ansvarsférbindelse
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Investeringsbudget 2022 - 2025

Enligt det finansiella malet ska nettoinvesteringar Gver tiden inte Gverstiga summan av arets
avskrivningar och arets resultat. Kommunen ska finansiera investeringar med egna medel. For de
kommande &ren har beslutats om en sarskild satsning avseende ombyggnad av Hunnebohemmet
omfattande totalt 170 mnkr samt skredférebyggande insatser i Hunnebostrand omfattande 17
mnkr.

Det totala investeringsutrymmet inklusive den sarskilda satsningen uppgar under perioden 2022
— 2025 till 376,0 mnkr.

2021 2022 2023 2024 2025
Investeringar (mnkr) 39.3 74,8 117,2 103,9 80,1
Varav reinvesteringar 4) 34,3 43,8 61,2 64,9 44,1
Varav nyinvestering/sdarskild satsning 5 5,0 25,0 50,0 35,0 35,0
Ombyggnad Hunnebohemmet)
Varav nyinvestering/sarskild satsning - 6,0 6.0 4,0 1,0
Skredférebyggande dtgdrder
Hunnebostrand)

Nedan beskrivs investeringar for budget 2022 med plan 2023 — 2025.

Kommunstyrelsen allman verksamhet

Upphandling av nytt personalsystem detta tillsammans med Lysekil och Munkedal. Beraknad
implementering 2023.

Digitaliseringsprojekt, fortsatt genomférande av digitalisering.

Raddningstjanst

En slackenhet med CAFS system och skarslackare, i Hunnebostrand. Befintligt fordon ar 20 ar.
(For 2023 ett hojdfordon kan bli en nodvandig resurs i raddningstjanstens organisation pa grund
av de planerade femvaningshusen pa Foralarna i Vjern.)

For att T4 en bittre arbetsmiljo i vagnhallen byggs en “ticka” till for placering av bandvagn och
brandbat.
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Kommunstyrelsen teknisk verksamhet

Gata och park

Ar 2022 pébérijas ett flerérigt projekt att genomfdra detaljplaner for industrimark och
forvaltningen foreslar att det omrade déar efterfragan ar storst genomfors forst. Fardigplanerade
omraden finns vid Bratteby och Hogenas hamn.

Utover detta bestar de storsta projekten av upprustning av brygga, asfalteringsarbete enligt
bel&ggningsplan, upprustning av torg, genomforande av cykelleder samt utbyte av
gatubelysning mot modernare LED-armaturer med lagre energiférbrukning. Under 2022
budgeteras for att kopa in fordon da maskinparken i dagslaget ar alderstigen.

| investeringsbudget &r utrymme avsatt for parkering vid grusplanen vid tennishallen pa Smogen.
Syftet ar att anvanda omradet for kommunal parkering i avvaktan pa uppdrag om detaljplane-

laggning.

Hamnar

Investeringarna inom hamnverksamheten avser forbattringar smabatshamnar, bryggor och
atgarder betong- och stenkajer enligt underhallsplan. Arende om att 6ka djupet i Smdgens hamn
har behandlats i kommunstyrelsens tekniska utskott infor beslut i kommunstyrelsen.

Ifrdga om den sarskilda satsningen att atgarda skredrisken i gamla Hunnebostrand pagar samrad
kring utfyllnad med sten infor ansokan om miljotillstand. Arbetet kan inledas nar miljotillstand
erhallits och vunnit laga kraft.

Fastighet

Av 2022 ars belopp avser 6,9 mnkr planerat underhall vilket motsvarar atgarder som kan genom-
foras med forvaltningens nuvarande resurser for planering, upphandling, projektledning och
projektuppfoljning.

Medel for &tgarder pa skolfastigheter redovisas utdver planerat underhéll. Atgarder i skol-
fastigheter kommer, liksom projektet Hunnebohemmet, att reducera behovet av planerat under-
hall.

Lonsamheten av installation av solceller har undersokts i de kommunala byggnaderna och har
inletts under 2021 och kommer fortsatta under 2022.

Under 2022 avser projektering av Hunnebohemmet enligt alternativ 3” paborjas. Projektet avser
en av de beslutade sarskilda satsningarna. Kommunfullmaktige beslutade att avsatta 100 mnkr i
mal- och resursplanen och darutéver ytterligare 70 mnkr, dvs. totalt avsatt 170 mnkr att fordelas
enligt bilaga.

Ovrigt
Utrustning till maltid- och lokalvardsverksamheterna som inte ar fast monterad.
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Utbildningsnamnden

Konst i offentlig miljo uppgar till 1 procent av det totala investeringsutrymmet.

Néamnden kommer investera i digitaliseringsutrustning samt inventarier och maébler till l&rosalar
och idrottssalar.

Omsorgsnamnden

Namndens investeringar ar 2022 avser framst trygghetsskapande losningar, moduler till
beslutsstodsystemet Hypergene samt inventarier.

Plandren 2023 - 2025

For budgetaret 2022 och planperioden har forslaget till investeringsutgifter anpassats till den ram
som beslutats i mal- och resursplanen och det sérskilda beslutet om att avsatta ytterligare 70 mnkr
for Hunnebohemmet. Detta innebaér att det for foreslagen investeringstakt och niva finns behov
av nyupplaning under slutet av planaren om inte resultatnivaerna 6kar kommande budgetar
jamfort med antagen MRP 2022 plan 2024 - 2025.

For de narmaste aren finns dven stora behov av investeringar i renovering och ombyggnad av
skolbyggnader, inkop av hdjdfordon som nédvandig resurs i raddningstjansten, framtagande av
industrimark, bostadstomter samt underhall av kommunens byggnader och anlaggningar.

I mal- och resursplanen har medel ocksa avsatts for cykelleder de narmaste aren. Dessa medel
omfattar for planaren aven budgetmassig beredskap for specifika projekt tillsammans med
Trafikverket, ndgot som tidigare budgeterats separat. Budget for konstgras pa Kungshamnsvallen
har reserverats for faststallt atagande i avvaktan av beslut fran idrottsforbund.

For genomforande av detaljplanen Hallebo har budgeterats for en investeringsutgift om 12 mnkr
under ar 2025 - 2026. En diskussion om alternativ finansieringsldsning fors med Sotenasbostader
AB.

For genomfdrande av ett eventuellt projekt att 6ka djupet i Smoégens hamn kravs projektstart innan
april 2023 om befintligt tillstand for lansstyrelsens ska kunna nyttjas. Pa uppdrag av
kommunstyrelsens arbetsutskott har dven budget avsatts for brygga i Vajern under 2022, samt for
Lotsboden pa Smdgen och renovering/belysning av strandpromenaden norr om Sandbogen under
planaren 2023 - 2024. Projekten uppgar till sammanlagt 10,5 mnkr under aren 2022 - 2024.
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Datum: 2021-12-2208

Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr RO 2022 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens allmanna verksamhet 4184 6 850 8 960 5110 1700
KS oférdelat 534
Beslutsstodsystem Hypergene 100
Personalsystem 350 1700
Ekonomisystem 1800
Digitalisering 650 200 300 300 800
Raddningstjanst fordon 5200 6 600 4400 900
R&ddningstjanst inventarier/6vrigt 1100 360 410
Raddningstjanst brandskydd/varmekameror 1100
Kommunstyrelsens tekniska verksamhet 30602 64170 103530 95540 76660
Sarskild satsning 10 311 31000 56 000 39 000 36 000
- Sarskild satsning; Hunnebohemmet 10311 25 000 50 000 35000 35000
- Sarskild satsning; Skredrisk Hunnebostrand 6 000 6 000 4 000 1000
Gata, park och bad 10 384 17 220 13130 17 740 19 360
Asfaltering beldggning gator 3610 1990 2960 5240 5370
Upprustning torg Bovallstrand och Vajern 291 1000
Gatuarbeten efter VA-sanering 300
Stéllplatser enligt Naringslivsstrategin 336 70 0
Forbattringsatgarder/planerat underhall parker 868 10 0 300 250
Offentlig renhallning 334 200 400 400 400
Nyanlaggning park i Ulebergshamn 150
Saltbingar 200
Fordon tekniska verksamheten 1000 1000 870 1700 1500
Utbyte gatubelysning 92 1200 1000 1500 1740
Enkelt avhjalpta hinder (gata) 112 100 100 100
Atgarder murar 500 300 1000 500
Forbattringsatgarder/planerat underhall badplatser 573 250 500 1000
Forbattringsatgarder/planerat underhall lekplatser 701 500 250 500 500
Laddstolpar 867
Gang- och cykelvagar 952 3000 2 000 2 000 2 000
Parkeringsplats vid Tennishallen, Smégen 150
Brygga Vdjern 3000
Toalett vid Lotsboden, Smogen 500
Belysning strandpromenaden Kungshamn 1500 2 500
Industriomraden 4 600 3000 2000
Hallebo 6 000
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@ Sotenas kommun

Datum: 2021-12-2208

Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr RO 2022 2022 2023 2024 2025
Hamnar 4900 3500 4600 6 500 5000
Geoteknik gamla Hunnebostrand 300
Forbattringsatgarder smabatshamnar/bryggor 2 400 1000 1800 2500 2500
Atgarder betong-/stenkajer 2200 2 500 1300 2 000 2500
Sprangningsarbeten utanfor Fiskauktionen, Smogen 1500 2 000
Fastighet 4172 12 250 29 150 31650 15 650
Externhyresfinansierade investeringar 50 50 650 650
Fiberanslutning fastigheter 165
Lekplatser pa skolor och férskolor 347 100 500 2 000
Tillbyggnad brandstation Malmén 194
Utbyggnad skalskydd 500 500 500 500
Storkoksutrustning 305 500 500 500
Atgarder myndighetstillsyn/lagkrav 1135 500 1000 500
Atgarder enl. plan energieffektivisering 1476 350 0 0 500
Skolfastigheter 5000 22 000 22 000 4000
Planerat underhall 6900 5500 6 500 7 000
Ovrigt 833 200 650 650 650
Maltidsenheten inventarier 283 200 450 450 450
Lokalvard inventarier 550 0 200 200 200
Utbildningsnamnden 100 1180 2710 2750 1240
Inkop konst i offentlig miljo 380 410 450 440
Digitalisering UN 200 200 200 200
Inventarier/mdbler larosalar 500 500 500 500
Inventarier idrottshallar 100 100 100 100 100
Konstgras Kungshamnsvallen 1500 1500
Omsorgsnamnden - 2 600 2 000 500 500
Inventarier 500 500 500 500
Inventarier Hunnebohemmet 1500
Trygghetsskapande l6sningar 1500
Hypergene 600
Summa investeringsbudget 34886 74800 117200 103900 80100
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Drifts- & namndsredovisning




Sotenas kommun

Datum: 2021-12-2208

Driftsbudget

| driftsbudgeten har ndmndernas ramar justerats enligt de forutsattningar som beskrivits i
foregaende kapitel samt utifran de forandringar som redan fattade beslut har medfort.
Specifikation pa dessa forandringar framgar enligt tabellen nedan. Budget 2022 inkluderar KPI-
upprakning, det gor inte planaren.

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunfullmdktige och partistéd -0,8 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Valn&mnd -0,0 -0.0 -0.8 -0,0 -0.3 -0,0
Kommunrevisionen -0.7 -0.7 -0.7 -0.7 -0.7 -0.7
Overférmyndare -0,8 -0,9 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Delsumma -2,3 -2,6 -3,5 -2,8 -3,0 -2,8
Kommunstyrelsens oférdelade medel 1,9 -3,6 -7,6 -10,1 -7,6 -7,6
Kommunstyrelsen allmdén verksamhet -60,9 -63,0 -68,4 -66,7 -66,7 -66,7
Kommunstyrelsen teknisk verksamhet -15,0 -10,8 -10,5 -9,2 -8,7 -8,7
Kommunstyrelsen -74,0 -77.,4 -86,5 -86,0 -80,0 -80,0
Byggnadsndmnden -8.7 -9.6 -10,7 -9.4 9.4 -9.4
Milidbndmnden i mellersta Bohuslan -1,8 -1,6 -1.9 -1.9 -1.9 -1,9
Utbildningsnédmnden -196,8 -196,8 -200,2 -198,5 -197.0 -197.0
Omsorgsndmnden -226,0 -232,0 -241,3 -241,3 -237.7 -237.7
Summa ndmndsverksamhet -509,7 -519.9 -544,1 -537,.4  -526,6 -527,4
Pensions- och personalomkostnader -13,8 15,3 18,3 1183 1183 2193
Férvaltningsgemensamt 0,5 *.14,2 *.00 4 *.073 *.47.7 *.63,7
Driftbidrag -15,6 3.1 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Vinst vid forsdlining av exploateringsmark 7.5 7.9 6,0 5.0 5.0 5.0
Vinst vid férsalining av anlaggningstillgdngar 5,5 _ _ _ _ _
Interna kapitalkostnader 35,3 33,4 33,4 33,5 38,0 38,0
Avskrivningar -35,9 288 288 289 324  -32.4
Summa verksamhetens nettokostnader -5271 -540,0 -567,4 -571,2 -579.9 -596,8

* Inklusive aggregerade I6ne- och prisékningar éver planperioden.
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@ Sotenas kommun

Datum: 2021-12-2208

Férandringar av driftbudget 2022 - 2025

Budget Plan Plan Plan

Belopp i mnkr 2022 2023 2024 2025
Kommunfullmdktige och partistéd +0,0
Valndmnden - 2022 Sverige-val, 2024 EU-val +0,7 -0,7 +0,2 -0,2
Kommunrevisionen +0,0
Overférmyndare +0,1
Kommunstyrelsen +6,5 -0,5 -6,0

Varav oférdelade medel inkl. kostnader fér planer/exploatering +2,0 +2,5 -5,5

Varav allmén verksamhet +2,7 -1,7
Effektivisering -1,3
Ramhdjande utdkning +2,3
Tilltéllig utékning +1,7 -7

Varav teknisk verksamhet +1,9 -1,3 -0,5
Effektivisering -1,0
Ramhd&jande utdkning +1,1
Tilltéllig utékning +1.8 -1,3 -0,5
Byggnadsndmnden +1,3 -1.3
Tillféllig utékning +1,3 -1.3
Miljonadmnden i mellersta Bohusldn +0,3
Effektivisering 2 % -0,0
Ramhd&jande utdkning +0,3
Utbildningsndmnden -0,2 -1,7 -1,5
Effektivisering -1.7 -1,7
Tillféllig utékning +1,5 -1.5
Omsorgsndmnden +3,8 -3.6
Effektivisering -4,0
Ramhd&jande utékning +4,2
Tillféllig utékning +3,6 -3,6
Summa forandring driftbudget ndmnderna +12,5 -4,2 -10,8 -0,2
Finansférvaltningen +4,0 +1,0 +1,0
Oférdelad besparing -3,5
Summa forandring d-riﬁbudgei totalt +16,5 -6,7 -10,8 +0,8
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Sotenas kommun

Namndsredovishing

Kommunfullmaktige och partistdd

Uppdrag

Kommunfullmaktige beslutar i arenden av
principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen, framst mal och
riktlinjer for verksamheten samt budget,
skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.
Kommunfullmaktige bestar under mandat-
perioden 2019 - 2022 av 31 ledamoter.
Mandatférdelningen &ar: Moderata samlings-
partiet 12,  Socialdemokraterna 8,
Liberalerna 2, Centerpartiet 3, Vanster-
partiet 1, Miljopartiet de gréna 1, Sverige-
demokraterna 3, Kristdemokraterna 1.

Anslaget for kommunalt partistod i
Sotenas uppgar fran 2011 till 18 procent av
basbeloppet ganger antalet mandat i
kommunfullmé&ktige. 8 procent av ett bas-
belopp utgar som grundbidrag till i
kommunfullméktige representerat parti.
Aterstoden av budgetanslaget fordelas jamnt
per mandat i kommunfullmaktige.

Resultatrdkning
Bokslut Budget Budget

Belopp i tkr 2020 2021 2022
Intékter - -
Kostnader 764 -989
Nettokostnad -764 -989 -1 006
Kommunbidrag 811 989 1 006
Resultat 46 0

Forandring av budget 2021 - 2022 avser:
Utokning av ram +10,0 tkr
KPI-upprékning +7,1 tkr
Kompensation ~ fér  arvodestkningar
tillkommer Iépande under aret

Budgetberedningens férslag:
For kommunfullmaktige foreslas ett
kommunbidrag om 1 005,8 tkr.
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Valnamnden

Uppdrag

Valndmndens uppdrag ar att vara lokal
valmyndighet i Sotends och ansvara for
genomfdrandet av val till riksdagen, region-
fullmaktige och kommunfullmaktige, val till
Europaparlamentet samt nationella och
lokala folkomrostningar.  Valndmndens
arbete styrs framst av vad som foreskrivs i
vallagen.

Resultatrakning
Bokslut Budget Budget

Belopp i tkr 2020 2021 2022
Intakter - -
Kostnader 21 -49
Nettokostnad 21 -49 -769
Kommunbidrag 39 49 769
Resultat 18 0 0

Férandring av budget 2021 - 2022 avser:
Kompensation for val-ar 720,0 tkr

Kompensation for arvodesokningar
tillkommer I6pande under aret.

Budgetberedningens férslag:
Valnamndens foreslas ett kommunbidrag
om 769,2 tkr.
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Sotenas kommun

Kommunrevisionen

Uppdrag

Revisorerna ska arligen granska om
kommunens verksamhet bedrivs pa ett
andamalsenligt satt, den ekonomiska
hushéllningen ar god, styrningen effektiv,
redovisningen tillforlitlig, formogenhets-
forvaltningen séker och om den interna
kontrollen i dvrigt &r tillracklig. Revisorerna
ska ocksd bedéma och uttala sig om
resultatet, som det redovisas i delars-
rapportens och arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse, ar forenligt med av
kommunfullméktige faststéllda finansiella
och verksamhetsmassiga mal.

De kommunala revisorerna ar fem till
antalet. Kommunrevisionen bitréds av ett
externt revisionsbolag.

Resultatrakning
Bokslut Budget Budget

Belopp i tkr 2209 2021 2022
Intékter - -
Kosthader -677 =711
Nettokostnad -677 -711 -737
Kommunbidrag 679 711 737
Resultat 2 0 0

Forandring av budget 2021 - 2022 avser:
Utokning av ram 12,5 tkr
KPI-upprakning 8,2 tkr
Kompensation  for  arvodestkningar
tillkommer lépande under aret

Budgetberedningens forslag:
For revisionen foreslas ett kommunbidrag
om 737,0 tkr.
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Overférmyndare

Uppdrag

Overformyndaren har som sin huvud-
uppgift att kontrollera att formyndarskap,
godmanskap och forvaltarskap skots pa ett
korrekt satt. Overférmyndaren ansvarar
direkt under kommunfullméktige for sina
uppgifter. Fran och med 2011 utfors all
handlaggning av Overférmyndararenden av
Uddevalla kommun enligt upprattat avtal.
Uppdraget omfattar utredning av behov av
godmanskap och forvaltarskap, tillsyn éver
formyndares, gode mans och forvaltares
I6pande verksamhet, granskning av ars-
redovisningar rérande forvaltad egendom,
granskning av vissa storre forvaltnings-
atgarder foretagna av stallfretradare mm.

Resultatrakning
Bokslut Budget Budget

Belopp i tkr 2020 2021 2022
Intakter - -
Kostnader -844 -868
Nettokostnad -844 -868 -978
Kommunbidrag 857 868 978
Resultat 13 0 0

Férandring av budget 2021 - 2022 avser:

KPI-upprékning +9,3 tkr

Budgetberedningens férslag:
Overformyndarverksamheten foreslas ett
kommunbidrag om 977,5 tkr
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Sotenas kommun

Kommunstyrelsen

Uppdrag

Kommunstyrelsen ar anstallningsmyndig-
het for hela kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsens allmanna verksamhet
ansvarar for strategi- och utvecklingsfragor,
personal- & organisationsfragor, 6versiktlig
planering,  exploatering, beredskaps-
planering, raddningstjanst, totalforsvar,
naringslivsfragor och kollektivtrafik.

Teknisk verksamheten ansvarar for mark-
forsorjning, hamnar, fastighetsforvaltning,
vaghallning, parker, lekplatser, utomhusbad,
kommunens samlade kost- och stad-
verksamhet samt teknisk forsorjning.

Resultatrakning
Bokslut Budget Budget

Belopp i tkr 2020 2021 2022
Intékter 162076 163 660
Kostnader -236 065 -241 840
Nettokostnad -703989 -78180  -86 459
Kommunbidrag 78 699 78180 86459
Resultat 4710 0 0

Forandring av budget 2021 - 2022 avser:

Effektivisering -2 275,0 tkr varav:
e Administration allman vht -150 tkr
e IT-vht allmén vht -500 tkr
e Omorganisation allmén vht -600 tkr
e Parkeringstaxor tekn vht -525 tkr
e Anlaggnings-vht tekn vht -500 tkr

Utbkning av ram +5 852 tkr varav:
e  Ekonomisystem allmén vht +500 tkr
e Personalutvecklare allm vht +600 tkr
e Verksamhetsutvecklare allm vht +600 tkr
e Friskvardshidrag allm vht +500 tkr
e Avtalssamverkan IT/Lon +51 tkr/+51 tkr
e Mal for god ek. hushallning +1 050 tkr
e Detaljplaner /exploatering +2 000 tkr
e Personalvard/utbildning +500 tkr
(oférdelade medel)
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Tillfallig ramhdjning +3 500,0 tkr varav:

e  Teknisk service +1 000 tkr
e Okad matkvalitet +500 tkr
e Taxor ej KPIl-uppréknas +300 tkr
e Fiberutbyggnad +1,670 tkr

Aterforing till oférdelat +1 054,0 tkr
KPI- upprékning -1 215,0 tkr

Kompensation for 16ne-och arvodes-
okningar tillkommer I6pande under aret.

Allmanna férutsattningar

Ekonomi

Utmaningen som kommunstyrelsen star
infor &r att vara rustade for de stora projekten
som kommer bade vad galler implemen-
tering av visionen och arbetet med det
pagaende projektet kring foretagsetablering
i kommunen. Framdver star ocksa namnden
infor ett stort antal investeringar och utred-
ningar vilket staller krav pa genomforande-
formaga.

Personal

Antal arsarbetare uppgar i januari 2021 till
145,0 med en medelalder pa 49,1 ar. 71
procent av medarbetarna ar kvinnor och 29
procent ar man. For kvinnorna har 89
arsarbetare 100 procentig sysselsattnings-
grad, for mannen ar motsvarande 42 ars-
arbetare. Fram till ar 2027 beréknas 15
personer att uppna 67 ars alder. Det mot-
svarar 10 procent av alla anstallda inom
namnden. Sjukfranvaron inom kommun-
styrelsen minskade 2020 jamfort med 2019
och uppgick till 5,9 procent.

Ovrigt

Kommunen saknar naturvardsstrateg med
mojlighet att foresla strategier utifran det
underlag som framkommer vid 6versiktlig
planering. En sadan funktion hade kunnat
omfattas av Miljondmnden i mellersta
Bohuslans ansvarsomrade men hittills har de
samverkande kommunerna valt att inte
vidga samarbetet till en sddan funktion.

Budgetberedningens férslag:
Kommunstyrelsen foreslas ett kommun-
bidrag om 86 459,3 tkr.
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Sotenas kommun

Byggnhadsnamnden

Uppdrag

Byggnadsnamnden fullgér kommunens
uppgifter enligt plan- och bygglagen och
enligt lag (1978:234) om namnder for vissa
trafikfragor. Namnden svarar ocksd for
kommunens GIS- och matningstjanster
inklusive kartor och kartportaler, samt den
kommunala energi- och klimatradgivningen.
Namnden fullgér ocksa kommunens upp-
gifter om provning/ dispens och tillsyn/
kontroll enligt lag (1998:814) med sérskilda
bestammelser om gaturenhallning och
skyltning.

Resultatrakning
Bokslut Budget Budget

Belopp i tkr 2020 2021 2022
Intékter 6 486 6 306
Kostnader -15225 -15866
Nettokostnad -8 742 9560 -10714
Kommunbidrag 10013 9 560 10714
Resultat 1271 0 0

Férandring av budget 2021 - 2022 avser:
Tillfallig ramhdjning -1 250,0 tkr varav:

e Prioriterat detaljplanearbete +750 tkr
e Trafikutredning Smdgen +500 tkr

Minskning av tillfallig utokning fran KS
ofdrdelade medel -250,0 tkr

KPI-upprakning -30,6 tkr

Kompensation for I6ne-och
arvodesokningar tillkommer l6pande under
aret.
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Allmanna férutsattningar

Ekonomi

N&mndens budget minskas 2022 med 250
tkr enligt plan da budgeten avser ett tillfalligt
tillskott n&mnden erholl 2021 for arbete med
detaljplan vid Parkskolan.

Personal

Antal arsarbetare uppgar i januari 2021 till
13,85, med en medelalder pa 39,5 ar. 50
procent av medarbetarna ar kvinnor och 50
procent man. Fran och med den 1 mars
arbetar alla heltid vilket innebér att antalet
arsarbetare uppgar till 14. Inga pensions-
avgangar ar planerade under de narmaste
aren.

Byggnadsnamndens personalstyrka uppgar
idag till sex bygglovhandlaggare, tva
byggnadsinspektorer, en GIS-ingenjor, en
maétningsingenjor samt fyra planarkitekter.

En utannonserad tjanst som planarkitekt
har inte lyckats resulterat i en rekrytering.
Vakansen tacks upp av konsult.

Budgetberedningens férslag:
Byggnadsnamnden foreslas ett kommun-
bidrag om 10 714,2 tkr.
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Sotenas kommun

Miljbnamnden
i mellersta Bohuslan

Uppdrag

Miljonamnden i mellersta Bohuslan
(MimB) ar gemensam ndmnd for Sotenés,
Munkedals och Lysekils kommuner.
Néamnden &r placerad i Sotenas kommun och
ingdr som en del i samhallsbyggnads-
forvaltningen. I miljondmndens verksamhet
ingar tillsyn och prévning inom omradena
miljoskydd, halsoskydd, livsmedelskontroll
— dessa ar alla avgiftsfinansierade.
Verksamheten utfor d&ven miljodvervakning,
ger information, rad, remiss vilket inte &r
avgiftsfinansierat.

Resultatrakning
Bokslut Budget Budget

Belopp i tkr 2020 2021 2022
Intakter 10 048 10 185
Kostnader -11872  -11783
Nettokostnad -1 825 -1 598 -1 935
Kommunbidrag -221 204 542
Sotends (531)

Kommunbidrag -1 603 1394 1393
Sotends (530)

Kommunbidrag -1 895 1 662 1 660
Munkedal

Kommunbidrag -2 227 2 306 2 303
Lysexkil

Resultat Sotends -150 0 0

Férandring av budget 2021 - 2022 avser:

Effektivisering -2 % av nettoramen vilket
motsvarar -27,9 tkr for Sotenés andel

Uppréakning med KPV +1,9 % motsvarar
+26,5 tkr for Sotenés andel

Utdkning av verksamhet i Sotends 338 tkr

Kompensation for 16ne-och
arvodesokningar tillkommer l6pande under
aret.
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Allmanna férutsattningar

Ekonomi

Loner och oOvriga kostnader rdknas upp
med PKV (prisindex for kommunal
verksamhet) index for 2022 uppgar till 1,9
procent. Daértill har ndmnden att minska
kommunbidraget med 2 procent jamfort med
2021.

Verksamheten &r finansierad bade genom
kommunbidrag fran de tre samverkande
kommunerna samt avgifter fran tillsynen
och externa bidrag.

Personal

Antal arsarbetare uppgar i januari 2021 till
19, med en medelalder pa 42 ar. 74 procent
av medarbetarna ar kvinnor och 26 procent
mén. Den genomsnittliga sysselsattnings-
graden uppgar till 100 procent. Av ars-
arbetarna &r en vikarie och tva nystarts-
jobbare. | januari 2022 budgeteras antalet
arsarbetare till 16, i den gruppen inraknas
handlaggare, enhetschef samt administra-
tion.

Pa enheten pagar ett systematiskt arbets-
miljoarbete for att komma till ratta med de
allt for hoga sjuktalen. Arbetet visar tecken
pa att fa resultat, inte minst utifran att
personalen i medarbetarundersokningen
uppger att de upplever sin halsa som god.

Budgetberedningens férslag:

Miljonamnden foreslas ett kommunbidrag
(ansvar 530) i Sotends om 1392,6 tkr.
Budget for politiska arvoden i Sotends
tillkommer med 204,4 tkr samt en satsning
pa utokad verksamhet i Sotends mot-
svarande 338,0 tkr, vilket ger en total
(ansvar 531) om 5424 tkr. Totalt kommun-
bidrag inklusive politiska arvoden foreslas
uppga till 1 935,0 mnkr.
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Sotenas kommun

Utbildningsnamnden

Uppdrag

Namndens uppdrag och ansvarsomraden ar
forskola, grundskola, fritidshem, gymnasie-
skola, vuxenutbildning, sarskola, kultur-
skola samt kultur- och fritidsverksamhet.

Resultatrakning
Bokslut Budget Budget

Belopp i tkr 2020 2021 2022
Intékter 30715 27 129
Kostnader -227 553 -223 931
Nettokostnad -196 837 -196 802 -200 186

Kommunbidrag 201384 196802 200 186

Resultat 4 546 0 0

Forandring av budget 2021 - 2022 avser:
Effektivisering -1 700,0 tkr varav:

e  Gymn.- och vuxenutbildning -1 000 tkr
e  Skolskjutsar -400 tkr
e Ovrig verksamhet -300 tkr

Tillfallig ramhdjning; covid-/ kompetens-
utveckling (for)skola +1 500,0 tkr

Aterfort till KS ofordelat -804,0 tkr
KPI-upprékning 1 203,1 tkr

Kompensation for 16ne-och
arvodesokningar tillkommer l6pande under
aret.
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Allmanna férutsattningar

Ekonomi

Utbildningsn@mndens budgetanpassningar
under perioden 2019 - 2022 innebér att
budgetramen 2022 ska minska med 3,4 mnkr
i jamfdrelse med budgetramen for 2021. Av
dessa skjuts dock 1,7 mnkr av besparingarna
till ar 2023.

Personal

Antal arsarbetare uppgar i januari 2021 till
246,6 med en medelalder pa 50,1 ar. 81,5
procent av medarbetarna ar kvinnor och 18,5
procent man. Av dessa 246,6 arsarbetare sa
har 31,4 en tidsbegrdnsad anstallning.
Andelen tidsbegransade anstallningar kan
forklaras med att det & medarbetare som
saknar formell lararbehdrighet eller att det &r
tjanster som &r kopplade tillspecifikt stod-
behov. | januari 2022 budgeteras antalet
arsarbetare till 241,6.

Ovrigt

Under perioden 2021 - 2027 &r pensions-
avgangen 32 medarbetare inom skola och
barnomsorgsarbete.

| samband med Skolinspektionens tillsyn
2019 - 2020 identifierades tva utvecklings-
omraden hos huvudmannen. Det ena var
Okad likvérdig skola och det andra analyser
av studieresultat.

Att klara godkant resultat i skolan ar en
stark faktor for god hélsa senare i livet. En
fjardedel av varje arskull gar inte ut gym-
nasiet i Vastra Gotaland idag. Samtidigt ar
det en viktig forutsattning att ha gymnasie-
kompetens for att kunna leva ett sjélv-
standigt liv. Elever med hog franvaro maste
uppmarksammas tidigt och ges det stéd de
behdver for att ndarvara i skolan.

Budgetberedningens férslag:
Utbildningsnamnden foreslas ett kommun-
bidrag om 200 185,6 tkr.
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Sotenas kommun

Omsorgsnamnden

Uppdrag

Omsorgsnamnden ansvarar for vard och
omsorg om &ldre och funktionshindrade,
individ- och familjeomsorg samt ensam-
kommande barn och ungdomar. De
viktigaste lagomradena ar SOL, LSS och
HSL.

Resultatrakning
Bokslut Budget Budget

Belopp i tkr 2020 2021 2022
Intékter 80 124 72 104
Kostnader -306 162 -304 073
Nettokostnad -226 038 -231 969 -241 301

Kommunbidrag 231934 231969 241 301

Resultat 5896 0 0

Férandring av budget 2021 - 2022 avser:
Effektivisering -4 000,0 tkr varav:

e Minska antalet korttidsplatser -700 tkr
e Administrativ organisation -500 tkr

e Sanka sjukfranvaron -500 tkr

o Effektivisera personalresurser -500 tkr
e Socialpsykiatri -1 100 tkr

e  Sjukskdterskeenheten -700 tkr

Ramhojning +4 200,0 tkr varav

o Okade aktiviteter dldreomsorg, 500 tkr
e Nattbemanning 2 100 tkr

e SAS och administrativt stod 1 100 tkr
e Rehabverksamhet 500 tkr

Tillfallig ramh6jning +3 550,0 tkr 2022 —
2023 varav:

e Utvecklare Halso- och sjukvard, 350 tkr
e Teamombud i samtliga verksamheter,

2 200 tkr
e Verksamhetsnara teknikstdd, 1 000 tkr

KPI-upprékning 868,9 tkr
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Kompensation fér [6ne-och
arvodesokningar tillkommer I6pande under
aret.

Allmanna férutsattningar

Ekonomi

Omsorgsndmndens ram minskar med 4,0
mnkr som kommer verkstéllas infor 2022.

Under 2021 har &ldreomsorgssatsningen

inforts med en Okning av riktade stats-
bidrag till &ldreomsorgen. Omsorgs-
ndmndens &ldreomsorg tilldelas hela stats-
bidraget pa 5,6 mnkr. Omsorgsnamnden har
sokt statshidraget och aterredovisar under
2022.

Personal

Antal arsarbetare uppgar i januari 2021 till
324, med en medelalder pa 51,7 ar.

Omsorgsnamnden arbetar intensivt med att
bli en heltidsorganisation och andelen hel-
tidsarbetande beddms 6ka under kommande
ar.

Kompetens- och personalforsorjning ar en
av omsorgssektorns stora framtidsutman-
ingar, bade nationellt och for Sotenas
kommun. Forvaltningen ser redan idag
utmaningar med att rekrytera tillrackligt
manga och tillrackligt kompetent personal.

Ovrigt

Omsorgsforvaltningen  star  infor  ett
omstallningsarbete  dar  verksamheten
behover hdja kompetens och kvalitet for att
kunna méta de alltmer komplexa behov och
situationer forvaltningen kommer stallas
infor da mer avancerad vard ska utforas i
hemmet och i kommunal regi. En del i
omstallningsarbetet &r inférande av tekniska
I6sningar som frigdr personalresurser.

Forvaltningen ser ett behov av funktioner
som kan anvandas till stdd i omstéllnings-
arbetet och &skar darfor 3 550 tkr tillféllig
ramhdéjning i budget. Under 2023 kommer
satsningarna utvarderas.

Budgetberedningens férslag:
Omsorgsnamnden foreslas ett kommun-
bidrag om 241 301,1 tkr

o
Oo © o)

o (e} OOO



