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1. Inledning

Bakgrund

Vi ar fem kommuner i norra Bohuslan —
Lysekil, Munkedal, Sotends, Stréomstad
och Tanum - som sedan flera ar
tilbaka arligen gor jamforelser av
nyckeltal. Frdn och med &r 2003 ingdr
aven Orust kommun och frén och med
Ar 2007 ocksé Tjérns kommun.

Jamforelser syftar till att stimulera fill
utveckling och forbéttring. Genom att
jadmféra kommuner med varandra kan
man upptacka maojligheter att
anvanda resurser pd ett mera effektivt
satt. Det ger 6kade kunskaper om
samband och kostnadsstrukturer.
Dessutom ger samarbetet ett IGrande
av varandra. Tanken &r att genom
jaGmférelser lGra oss att analysera de
faktorer som kan orsaka skillnader. Det
har visat sig att ingen enskild faktor
forklarar kostnadsnivan.

Mdlsattningen ar alltsé att forma ett
verktyg som kan anvéndas fér att goéra
jGmférelser och analyser. Det ar viktigt
att man hittar en metod som inte &r
alltfér komplicerad. Den mdste vara
overskadlig och latt att forstd.
Jamforelser bor ske bdde dver tid i den
egnha kommunen och mellan
kommuner.

Tanken &r att jdmforelser ska integreras
som ett utvecklingsverktyg for
verksamheten. Det ar ndr man
upprepar en uppfolining som frdgor
dyker upp och en process startar. Det
ar viktigt att man anvénder sig av
enhetliga definitioner.

Det &r forst ndr studien genomférs
under ett antal &r som man far ett bra
underlag for att diskutera den framtida
inrikiningen av verksamheten. Genom
upprepning av j@mfodrelsen ar det
mojligt att utvardera hur vidtagna
férandringar av verksamheten slér
igenom.

| denna sammanstallining finns
siffermaterial som arbetats fram av
ekonomer i respektive kommun. Det
fortsatta arbetet inriktas nu pd att
kombinera detta material med eft
analysmaterial frdn
omsorgsforvaltningarnas olika
verksamheter. Analysmaterialet inriktas
p& att ge forklaringar till skillnader
mellan kommunerna med koppling till
kvalitetsaspekter.

Arbetet under 2008

Liksom 2007 har inriktningen under 2008
framst legat p& dldreomsorgen, dé
Jamforelseprojektet har fortsatt inom
aldreomsorgen. Natverket Bohuslan ar
ett av cirka tjugo natverk som ingari
det tredriga nationella
Jamférelseprojektet, som drivs med
stdéd av Sveriges Kommuner och
Landsting.

Jamforelseprojektets primdara syfte ar
att ta fram effektiva arbetsmodeller
ddar jaGmfoérelser i olika natverk leder till
praktiska forbattringar i
verksamheterna. Inrikiningen ar att
féorsdka finna sambandet mellan
kostnader och kvalitet. Det ér ocksé en
uttalad ambition att skapa en
arbetskultur dar kontinuerliga



jémforelser blir ett bestGende inslag i
kommunernas arbete med att
foroattra sina verksamheter.

N&tverket Bohusldn har under dret
fardigstallt sin andra rapport, denna
gdng om hemtjdnst. Syftet med
rapporten ar att ur ett brukar- och
medborgarperspektiv ge underlag och
tips for att forbattra kvaliteten i de
deltagande kommunernas
verksamheter. | samband med detta
ska man kunna bedéma kvaliteten pd
arbetet i den egna kommunen i
forhdallande till insatta medel och
kunna j&mféra vad som gors i andra
kommuner. Goda exempel ska lyftas
fram och vara en inspirationskalla fér
andra kommuner.

Kommunernas kostnader fér hemtjanst
varierar stort och det finns ingen direkt
relation mellan kostnaderna och det
uppnddda resultatet. Orsakerna till

skillnaderna maste troligen hittas inom
andra omraden.

Under 2008 har n&tverket ocksé
genomfort en uppfdlining av
rapporten for sarskilt boende.

Framtida arbetet

Under 2009 kommer arbetet for
ekonomigruppen delvis att dgnas at
kommunernas utredningar av LOV -
Lagen om valfrinetssystem i
aldreomsorgen. Stromstad kommun
kommer inte att delta i det arbetet, dd
kommunen har valt att inte géra en
utredning om LOV.

Tid kommmer ocks& atft dgnas at att dka
jGmférbarheten i det ekonomiska
siffermaterial som tas fram fill
Rakenskapssammandraget.

Ekonomigruppen Benchmarking,
Social omsorg, Norra Bohusldn



2. Invanarjamforelse 2008

Lysekil Munkedal Orusi Sotends Stromstad
0-W 14 624 10 251 15 345 92189 11 602 12278 14956
0-20 &r 3 348 2 493 3615 1896 2 653 2 804 3714
21-W 11278 7 758 11730 7 293 8 949 9 474 11 242
0-65 &r 11158 7 974 12 038 6817 9170 9 417 11893
65-w 3 468 2 277 3 307 2 372 2 432 2861 3063
80-w 1 060 652 920 794 739 821 797
85-w 515 322 464 389 358 410 373
80-w % av inv antalet 7.25% 6.36% 6,00% 8,64% 6,37% 7.26% 533% 541% 5.44%
85-w % av inv antalet 3.52% 3.14% 3.02% 4,23% 3.09% 3.34% 249% 2.71%  2.72%

Kommentar: Andelen invéanare som ar 80 ar eller dldre ér hdgre dn riksgenomsnittet
for alla kommunerna utom for Tjdrn. Tjdrn har 1agst andel 80 ér och dldre medan
Sotends har hégst andel. Forndllandet ér samma for dldersgruppen 85 ér eller dldre. |
de flesta av nyckeltalen anvdnds invadnarantalet for att kunna goéra en jamforelse
mellan kommunerna.

3. Overgripande nyckeltal

3.1 Nyckeltal for vard och omsorg totalt

Nettokostnad vard och omsorg totalt per invanare

25000 -
20 000
15000 1 m 2006
T 2007
10 000 -| 2008
5000 | | BN
< o o om 00 N o N~ N~ D~ 0 O
nom o 0 N~ 00 o < n m (o N(e))
o O N O - O 00 < - <t ™M o
N~ O O N~ [ToNiTe) 0 O n © LN © o <t
07 — N — - — - — O\ — - — — -
R\ (& 6}' ] S “\Q
6&1{‘ Q,b 0&0 Q;Q,b' o}(b \3& &\0
S & & & Ny
N\ ° 2



3.2 Nyckeltal for aldreomsorg

3.2.1 Nettokostnad dldre- och handikappomsorg per invanare 80-w ar

Nettokostnad &ldre- och handikappomsorg per invanar e 80-w ar
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Kommentar: Nyckeltalet visar den totala nettokostnaden for dldre- och
handikappomsorg. Har ingdr bokforda kostnader for dldreomsorg; SoL och HSL.
Kostnaden divideras med antal invé&nare 80 &r eller Gldre. Munkedal har den hogsta
nettokostnaden och Stréomstad den lagsta fér 2008. Samtliga kommuner férutom
Sotends dkar nettokostnaden per invanare 80 dr eller dldre j@mfort med 2007.

Lysekils kommentar:

| Lysekils siffror ingdr frdn och med 2008 &ven kostnader for bostadsanpassning. Detta
paverkar dock inte Lysekils Idge gentemot évriga kommuner. Under 2008 har Lysekil
okat bdde natt- och daginsatser. Ytterligare ett boende har 6ppnats med tio platser.

Munkedals kommentar:

Under 2008 har nettokostnaden inom éldreomsorgen 6kat. Orsakerna ar bland annat
Idnedkningar pé tio procent, samt att OB-erséttningen 6kade med elva procent frén
juli 2008. En annan orsak ar att hemvarden har ékat under tva ér pd grund av att
antalet beviljade/bist&Gndsbeddmda timmar har ékat, men under hdsten 2008 har
timmarna stabiliserats. Det har varit ké fill s@rskilt boende under hésten, darav har det
Oppnats tillfalliga korttidsplatser. Under hosten har det inte funnits platser for personer
med sdrskilda behov dérmed har kostnaden for utskrivningsklara patienter frén
sjukvarden ékat. Aven kép av plats i bérjan av aret har péverkat kostnaderna.

Under 2008 har némnden vidtagit en del dtgdarder for att minska
nettokostnadsdkningen. Under varen lades sju platser ner pd ett sarskilt boende, samt
tatheten sdnktes p& alla sdrskilda boenden. Andra atgdrder som minskad utbildning,
vakanshdlining med mera har genomforts.

Enligt jdmforelseprojektet har Munkedal Idga kostnader fér hemvarden men
héga inom sdrskilda boenden. En orsak kan vara att man har médnga smdé enheter.



Totalt fem sarskilda boenden finns i Munkedals kommun, tv& av enheterna har 14
respektive 17 sarskilda boendeplatser.

Orusts kommentar:

Den demografiska ékningen av antalet dldre i kommunen fortsatter varvid
personalkostnaderna stiger i takt med dkat vardbehov. Den stérsta 6kningen har
skett inom hemtjdnsten ddr beviljade bist&dndstimmar enligt oktoberstatistiken har
stigit med 38 procent 2008 i jGmférelse med 2007.

Sotendas kommentar:

Antalet personer i dldersgruppen 80 dr och dldre har dkat ndgot jdmfért med ar
2007. Under 2008 har nettokostnaderna minskat jGmfért med 2007. Ett nytt
resursférdelningssystem inom hemtjénsten har inforts vilkket har bidragit till att
kostnaderna har minskat markant under éaret. Véara sdrskilda boenden har uppvisat
overskott mot budget. Stor fokus har legat pé ledning och styrning vilket har gett
resultat.

Stromstads kommentar:

Det som visar sig i dkningen ar de senaste arens tillskott av fjdnster inom Vard &
Omsorg, sérskilt boende. Trots denna satsning har Strémstad fortsatt den lagsta
kostnaden utslaget p& antalet invénare 80 &r och dldre.

Tanums kommentar:

Tanums nettokostnad fér dldreomsorg har 6kat med cirka fem procent jamfért med
2007. Okningen férklaras framst av hdgre 1énekostnader till féljid av Kommunals avtal.
Hemtjansten fortsatter att dka samtidigt som det har varit i praktiken full bel&dggning
pd& boendena under dret. Antalet beviljade timmar hemtjdnst har jdmfért med 2007
o6kat med sex procent och under de senaste tre dren med 26 procent.
Omsorgsndmnden har under dret beslutat om kostnadssénkande &tgdarder i form av
bland annat sénkning av personaltdtheten pd en demensavdelning samt
personalminskning pd rehabilitering.

3.2.2 Strukturkostnadsindex aldreomsorg

Strukturkostnadsindex ér en indikator p& om kommunen har hdgre eller lagre
kostnader dn de som motiveras av den egna strukturen enligt det statliga
utjdmningssystemet.

Kommunens kostnader per invdnare varierar bland annat beroende pad strukturella
skillnader som gor att behovet av kommunala verksamheter, eller kostnaderna for
dessa, ar hogre eller IGgre én riksgenomsnittet.

Strukturella skillnader utgdrs av faktorer som kommunerna sjalva inte i ndmnvérd grad
kan pdaverka, till exempel:

« Aldersstruktur
+ Invdnarnas sociala bakgrund
» Den geografiska strukfuren



Avvikelse mot riksgenomsnittet kan forklaras av ambitionsnivd eller andra strukturella
faktorer som inte beaktas i utj@mningen.

Lysekil Munkedal Orust  Sotends Stréomstad Tanum Tiérn VG-reg
2003 95,2% 118,6% 101,3% 112,0% 91.9% 113,0%
2004 87.3% 111,4% 99.8% 108.7% 97.4% 113,4% 107,2%
2005 85,0% 112,1% 93.9% 106,0% 95.5% 110,8% 106,4%
2006 94,6% 113.2% 93.5% 114,9% 101,9% 119,0% 102,4% 106,6%
2007 98.,6% 118,0% 92,5% 113,0% 108.,8% 108,0% 105,0% 106,7%
3.3 Nyckeltal for LSS, LASS och psykiatri
3.3.1 Nettokostnad LSS, LASS och psykiatri per invanare 0-64 ar
Nettokostnad LSS, LASS och psykiatri per invanare 0 -64 ar
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Kommentar: Nyckeltalet visar den totala nettokostnaden for LSS, LASS och psykiatri.
Kostnaden divideras med antal inv&nare 0-64 &r. Fér 2008 har Lysekil den hdgsta
nettokostnaden per invénare 0-64 &r och Tjérn har den légsta. | samtliga kommuner
har nettokostnaden for LSS, LASS och psykiatri dkat de senaste dren.

Lysekils kommentar:

De senaste dren har kostnaderna for LSS och psykiatri dkat kraftigt i Lysekils kommmun.
De totala nettokostnaderna har ékat frdn 2007 till 2008 med cirka 20 procent.
Kommunen har under 2008 haft stora volymokningar framforallt inom personlig
assistans samt dven boende. Boendeplatser har kopts utanfér kommunen. Nagra av
dessa ar mycket kostsamma. | ett drende har kommunen inte kunnat erbjuda enskild



boendeplats inom rimlig tid efter beslut. Kommunen har darfér fatt betala sarskild
avgift fill staten.

Munkedals kommentar:

Delar som kan pdverka skillnaderna mellan kommunerna kan vara enskilda individer
som ger stora utslag pd kostnaderna, samt befolkningsutvecklingen. Munkedal har
haft en nettokostnadsdkning under 2007 p& 15 procent mot foregdende 2006. Den
stora nettokostnadsdkningen inom LSS- verksamheten mellan 2006-2007 férklaras fill
storsta delen av 6kat antal insatser samt ékning av antal personer. Under hdsten 2007
Oppnades ett nytt gruppboende inom LSS. Under 2007-2008 har
nettokostansdkningen minskat fill sex procent. Orsaken ar
besparingar/omstruktureringar, minskat antal personer samt héga Iénedkningar (10
procent) och OB-ersattningar p& 11 procent.

Orusts kommentar:

Okningen av nettokostnaden beror till stor del p& att behoven och ddrmed
kostnaderna inom LASS-verksamheten dverstiger den del som finansieras av LASS-
beloppet. Under dret har dven kdp av platser for korttidsvistelse utanféor hnemmet
pdbdriats viket naturligtvis pdverkar nettokostnadsékningen.

Sotendas kommentar:
Sotends har fortsatt héga kostnader for LSS/LASS och de har 6kat under 2008. Den
storsta dkningen finns for kdpta platser/avlastningsplatser samt personlig assistans.

Stromstads kommentar:

Strémstad dr den kommun som efter Tiérn har flest insatser inom LSS per invanare 0-64
Aar, 74 personer har under &r 2008 haft insats enligt LSS. MAnga av dessa personer har
flera olika insatser. Nettokostnadsdkningen inom LSS/LASS-verksamheten utgdrs av
Okade insatser for barn och unga med funktionshinder.

Tanums kommentar:
Tanums kostnader har fortsatt att dka p& grund av fler platser i sérskilt boende ochi
daglig verksamhet.



3.4 Nyckeltal for individ- och familjeomsorg

3.4.1 Nettokostnad individ- och familjeomsorg per invanare 0-w ar

Nettokostnad individ- och familjeomsorg per invanar e O-w ar
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Kommentar: Nyckeltalet visar den totala nettokostnaden fér individ- och
familieomsorg. Kostnaden divideras med antal invénare 0-w ér. Lysekil, Orust och
Tjorn sticker ut med hoéga kostnader for individ- och familieomsorg. Orsaker som
paverkar skillnader mellan kommunerna kan vara kostnader for
institutionsplaceringar, forsérjningsstéd och férebyggande verksamhet samt
utvecklingen av invénarantalet.

Lysekils kommentar:

Lysekils kommun har hoga kostnader inom individ- och familjeomsorgen. Under 2009
ska Sveriges Kommuner och Landsting géra en genomlysning av hela IFO-
verksamheten for att ge svar pd& varfér kommunen utmarker sig pd detta sétt och
vilka slutsatser man kan dra av andra faktorer, sdsom héga ohdlsotal dverlag i
kommunen, i defta sammanhang.

Munkedals kommentar:

Munkedals kommun har under 2007 haft fortsatt hdga kostnader for
institutionsplaceringar for vuxna och barn, men placeringarna har minskat under
hésten 2007 och minskat ytterligare under 2008. En missbruksenhet har startats upp
januari 2008 i férebyggande syfte att minska institutionsplaceringarna. Under 2008
har forsoériningsstédet 6kat med 3,4 procent. Orsaken dr en konsekvens av
regeringens arbetsmarknadspolitik och de foradndringar som gérs inom
socialférsakringssystemet plus att man gaérin i en Idgkonjunktur. Behovet av bistand i
hemmet har 6kat, dd& behovet av hjdlpinsatser till familier och ensamst&ende dr stort.
En genomlysning av IFO:s verksamhet kommer aftt ske under 2009 tillsammans med
Lysekils kommun. Aven &éversyn av samordning inom IFO kommer att ske.
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Orusts kommentar:

Forklaringen till de minskade kostnaderna ér att det I&dngsiktiga arbetet med att
inrdtta hemmaplansverksamheter, familje- och ungdomsbehandling samt avtal om
MST (Multi Systemisk Terapi; avtalet ar slutet tillsammans med Vénersborgs, Lidkdpings
och Melleruds kommuner) har gett ordentligt resultat under dret.

Sotends kommentar:

Sotends ligger forndllandevis IGgt i kostnader. Det ekonomiska bistdndet har dkat
marginellt. Kostnaderna fér placeringar av vuxna har varit Idg under dret ddremot
har samtliga insatskostnader det vill sdga placeringar och kontaktpersoner fér barn
Okat mycket kraftigt.

Stromstads kommentar:

Forsoriningsstédet dkar men ar fortfarande 1&gt till folid av god samverkan, bra
arbetsmetoder samt en god arbetsmarknad i Stromstad. Missbruksvarden har i stor
utstréickning lyckats med sina hemmaplansldsningar, viket medfort f&
institutionsplaceringar.

Tanums kommentar:

F&r 2008 har nettokostnaden dkat med cirka 8 procent. Okningen beror framfér allt
pd hdjda kostnader fér familiehemsplaceringar. Placeringarna - de flesta enligt
Lagen om vard av unga — gjordes i huvudsak under 2007, men kommer att medféra
hoga kostnader under manga ér, dé det handlar om uppvdxtplaceringar. Aven
forsdriningsstodet har 6kat under 2008, speciellt under det andra halvéret. Kostnaden
for institutionsvard for barn och fér missbrukare har dock minskat sedan 2006.

3.4.2 Strukturkostnadsindex individ- och familjeomsorg

Strukturkostnadsindex &r en indikator p& om kommunen har hogre eller lagre
kostnader dn de som motiveras av den egna strukturen enligt det statliga
utj@mningssystemet.

Kommunens kostnader per invanare varierar bland annat beroende pad strukturella
skillnader som gér att behovet av kommunala verksamheter, eller kostnaderna for
dessa, ar hogre eller IGgre én riksgenomsnittet.

Strukturella skillnader utgdrs av faktorer som kommunerna sjalva inte i ndmnvérd grad
kan pdaverka, till exempel:

« Aldersstruktur

+ Invdnarnas sociala bakgrund
» Den geografiska strukfuren
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Avvikelse mot riksgenomsnittet kan forklaras av ambitionsnivd eller andra strukturella
faktorer som inte beaktas i utj@mningen.

Lysekil Munkedal Orust  Sotends Stréomstad Tanum Tiérn VG-reg
2002 108,4% 74,0% 175,2% 121,8% 74,4% 98,0%
2003 129.3% 76,1% 203,3% 117.9% 88,3% 105,3% 159.2%
2004 143,0% 74,5% 209.1% 96,4% 88,6% 99.9% 158,9%
2005 144,5% 77.6% 223,3% 105,0% 71,7% 104,9% 168,3%
2006 148,00% 128,40%  245,30% 94,00% 79.80% 129,70% 168,30%  123,40%
2007 136,40% 118,50% 287,50%  102,50% 92,70% 120,00% 177.90%  122,60%

3.5 Effektivitetsmatt — hemtjdnst

Ndatverket Bohusldn ér ett av tjugotre ndtverk som ingdr i det fredriga nationella
Jamfbrelseprojektet. De kommuner som deltar i ndtverket ar Lysekil, Munkedal, Orust,
Sotends, Stromstad, Tanum och Tjérn. Tillsammans finns det Gver 88 000 invanare i
dessa kommuner. Ny rapport ér gjord under 2008, vilken &r natverkets andra inom
Jamforelseprojektet och den avser hemtjanst.

Bohusldn har som ett av de férsta ndtverken anvant sig av ett service- och eft
omsorgsindex for hemtjdnsten for att forsoka fdnga utbud och innehdll fér de dldre i
kommunen. Ti@nsterna och deras innehdll har podngsatts och en utgdngspunkt har
varit att ju hdgre podng en kommun fatt desto battre service erbjuds vardtagarna i
kommunen. Samtliga kommuner har rikare utbud och innehdll i omsorgstjdnsterna an
i servicetjansterna. Sammantaget har Sotends rikast utbud och innehdll. Det finns
differenser mellan kommunerna nér det gdller policy for avgiftssattning. Sotends
erbjuder flest antal tji@nster och Munkedal flest avgiftsfria tfjanster.

Natverket har ocksé undersékt hur stor andel av arbetstiden som
hemtjanstpersonalen méter brukarna. Resultatet varierar mellan 41 och 61 procent
dar Tjérn har hogst varde. Detta ar i jdmforelse med andra kommuners
undersdkningar ett relativt "normalt” resultat.

Aven avgiftsnivderna inom hemtjénsten har undersékts utifrén fem typfaill.

Undersdkningen visar att kommunerna har skilda sétt att berdkna hemtjanstavgifter.
Det ar mycket svart for den dldre att hitta kostnadsbilderna.

12



Hdbga kostnader Bra kralitet Laga kostnader
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49 Tjorn Tanum
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Kommentar: N&r det gdller relationen mellan det sammanlagda kvalitetsresultatet
och kostnaden fér hemtjanst finns det inte ndgot direkt samband, det vill séga att en
hog kostnad medfdr etft battre kvalitativt resultat. Orust har hdég kosthad men inte
hogst kvalitet. Munkedal har lGgst kosthad men inte |agst kvalitet. Lysekil har [Ggst
kvalitet men inte lagst kostnad. H&gst kostnad per kvalitetspodng har Orust och 1&gst
har Tanum. Det &r darfér att anta att det &r andra faktorer som avgor resultaten. Kan
sddana faktorer som arbetskultur, arbetssatt, attityder, synsatt, vara styrande fér de
olika resultaten?g Vad kan vi l&ra av de kommuner som har ett béttre resultate

Sammanstdallningen ska tas som en indikation p& att det behdvs lokala

undersdkningar fér att analysera orsakerna. Det viktiga ar att studera hur de andra
kommunerna gér fér att finna batire resultat.
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Kommentar: Hemtjé@nsttagarna éar éverlag néjda med hemtjansten och mest ndjda
ar de i Stromstad och Tanum. Kvalitetspodngen stér inte i relation fill hur ndjda
brukarna ar. Sotends har hogst kvalitetspodng men inte de mest ndjda
hemtjé@nsttagarna. Lysekil och Orust har lagst antal néjda hemtjansttagare. Lysekil
har éven lagst kvalitetspodng.

De flesta kommunerna har svarsfrekvens runt 60 procent, ndgot lagre var den i
Tanum, 54 procent, och lagst i Orust, 41 procent.

Lysekil, Munkedal, Sotends, Stromstad och Tanum har genomfort tre
enkdtundersdkningar inom hemtjansten. | jmférelse mellan de tre undersdkningarna
ligger index inom grdansen for felmarginal (4) i samtliga matningar férutom Sotends.
Sotend@s hade en sénkning av index med é mellan férsta och andra matningen och
en dkning med 5i mellan andra och tredje matningen. Orust deltog inte
undersdkning 2004 och Tjérn deltog inte 2004 och 2006.

Den sammanlagda beddmningen av enkdtundersdkningarna i hemtjé@nsten ar aft
vérdtagarna ér néjda med den vard och omsorg som ges.
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2007 Lysekil Munkedal Orust Sotends | Stromstad Tanum Tjérn Na;\;ﬁtrtks- Rikssnitt

Kostnad per

128584 | 110096 | 274 147 | 186 214 | 155957 | 122 313 | 131603 | 158 416 | 153 019
hentjansttaga

Kostnad per
vardtagare i | 438173 | 576 582 | 391 355 | 619 904 | 564 538 | 562 240 | 379 683 | 504 369 | 513 252
sabo

Summa total
kostnad per | 566 757 | 686 678 | 665502 | 806 118 | 720 495 | 684 553 | 511286 | 662 785 | 666 271
vardtagare

Kommentar: Sotends har hogst kostnad for sarskilt boende och Tjorn 1&gst. Orust har
hégst kostnad per hemtjansttagare och Munkedal Iagst. Vid sammanlagd kostnad
per vardtagare och kommun &r Sotends dyrast och Tjorn billigast.

Lysekil och Tjérn har en form av "mellanboende” ddr det inte finns nattbemanning.
(http://www.regeringen.se/sb/d/9903/a/94751 — om trygghetsbostdder)
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